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MESSAGE

DE THIERRY LE HENAFF
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Mesdames, Messieurs,

En 2020, année exceptionnelle marquée
par une crise sanitaire sans précédent,
la performance financiére du Groupe
est restée robuste

L'année 2020 s'est déroulée dans le contexte difficile de
la crise sanitaire et je voudrais en premier lieu saluer la
réactivité et la mobilisation de nos collaborateurs dans
le monde entier. Grace & leur engagement sans faille,
nous avons pu adapter rapidement nos modes de travail
et notre structure de codts, et continuer & produire et
servir nos clients en sécurité.

Dans ce contexte de pandémie, qui a impacté nombre
de nos marchés finaux dans les régions ol nous
opérons, le chiffre d'affaires du Groupe s'est élevé &
7,9 milliards d’euros, en baisse limitée de 8 % & devises
constantes par rapport & 2019. L'EBITDA s’est établi

& 1 182 millions d’euros, en recul de 18,9 %, les
Matériaux de Spécialités résistant bien avec une baisse
contenue de 12 %, et les Intermédiaires de nature plus
cyclique enregistrant un retrait plus significatif. Ces
chiffres confirment le bien-fondé de notre stratégie de
recentrage vers les Matériaux de Spécialités, durables
et de haute performance, qui ont représenté 82 %

des ventes du Groupe en 2020.

La génération de trésorerie est restée élevée sur I'année,
a 651 millions d'euros, comparable au niveau de
2019. Elle refléte I'excellente gestion du besoin en fonds
de roulement et le contréle strict des investissements
industriels dans le contexte de la pandémie. La solidité
financiére du Groupe s'est méme renforcée avec une
dette nette bien maitrisée & 1,9 milliards d’euros

représentant 1,6 fois I'EBITDA.

Fort de cette solidité et confiant dans les perspectives
du Groupe, le Conseil d'administration a décidé,

en cohérence avec les orientations présentées lors

de la Journée Investisseurs d’avril 2020, de proposer
a I'’Assemblée générale du 20 mai 2021 un dividende
de 2,50 euros par action, c’est & dire un retour au
niveau pré-Covid. Le Groupe mettra par ailleurs en
ceuvre un programme de rachat d’actions de

300 millions d'euros & l'issue de la finalisation

de la cession du PMMA, attendue & la mi-année.

Le Groupe a poursuivi la mise en ceuvre
de sa stratégie durable

Au-deld de la gestion de la pandémie et de ses
conséquences, Arkema s'est également attaché sur 'année
a renforcer son efficacité opérationnelle et & poursuivre

la mise en ceuvre de sa feville de route long terme.

Bétie au fil du temps, le Groupe détient aujourd’hui

une expertise unique dans la science des matériaux

en fermes de collage, de revétement et de substitution
de matériaux traditionnels par d'autres matériaux, plus
durables, plus légers et plus performants. Arkema a
regroupé ces compétences au sein de ses frois segments
de Matériaux de Spécialités, les Adhésifs, les Matériaux
Avancés et les Coating Solutions, et a présenté en avril
2020 son ambition de devenir un pur acteur des
Matériaux de Spécialités & I'horizon 2024.

En 2020, le Groupe a franchi deux étapes importantes
de ce recentrage vers les Matériaux de Spécialités,

en finalisant la vente des Polyoléfines Fonctionnelles

et en annoncant le projet de cession du PMMA

a Trinseo ' dont le closing est attendu mi-2021.
Arkema a également réalisé plusieurs acquisitions
ciblées principalement dans les Adhésifs avec LIP,

Ideal Work et Fixatti.

L'an passé fut également |'occasion de poursuivre nos
investissements de croissance avec les démarrages de
I'unité de méthyl mercaptan en Malaisie, de la nouvelle
usine d’adhésifs au Japon, et des nouvelles capacités de
production de PVDF dédiées aux batteries en Chine.

Le Groupe a aussi posé les premiéres pierres de ses
deux projets majeurs que sont les usines de polyamide
bio-sourcé & Singapour et d'acide fluorhydrique aux
Etats-Unis, dont les démarrages sont prévus en 2022.

Enfin, le Groupe a poursuivi ses efforts de R&D pour
développer des solutions répondant aux enjeux du
développement durable. A titre d’exemple, ses gammes
de solutions pour les batteries ont continué & s’enrichir
et le Groupe a annoncé sa participation au projet
ZEBRA (Zero wastE Blade ReseArch) visant & créer

la premiére pale d'éolienne 100 % recyclable.

(1) Ce projet demeure soumis & I'approbation des autorités de la concurrence compétentes.
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Une stratégie fondée sur un engagement
sociétal fort

La stratégie du Groupe s’accompagne d’un obijectif de
création de valeur durable pour I'ensemble des parties
prenantes, que le Groupe décline au travers de sa
démarche de responsabilité sociétale d’entreprise (RSE).

Dans ce cadre, Arkema a poursuivi I'an passé le
développement de solutions durables répondant
notamment aux enjeux de I'allégement des matériaux,
de la gestion des ressources naturelles ou des nouvelles
énergies et a décidé de se fixer I'objectif ambitieux

de porter & 65 %, en 2030, la part de ses ventes
contribuant significativement aux Objectifs de
Développement Durable des Nations unies, contre 50 %
aujourd’hui. Le Groupe s'est également fixé un nouveau
plan climat en cohérence avec |’Accord de Paris, avec
I'objectif de baisser de 38 % ses émissions de gaz &
effet de serre d'ici 2030.

La diversité est aussi une richesse qu’Arkema a décidé
de renforcer significativement au sein du Groupe avec

g p
I'ambition d’avoir 30 % de femmes dans I'encadrement
supérieur & |'horizon 2030 et 50 % de collaborateurs
de nationalités non francaises.

Enfin en matiére de sécurité, 'engagement prioritaire
d’Arkema dans sa démarche d’industriel responsable
s'est traduit cette année par un taux de fréquence
historiquement bas de 1,0 accident par million
d’'heures travaillées.

Message du Président-directeur général

Ces engagements exigeants et les progrés réalisés

en matiére de RSE ont été salués par les principales
agences de notation extra financiére. Je suis
particuliérement fier de |'entrée récente d'Arkema dans
I'indice DJSI World & la sixiéme place de la catégorie
« Chemicals » sur la base de 114 entreprises évaluées.

Fort de cette dynamique, Arkema a par ailleurs
annoncé la création d’un nouveau Comité du Conseil
d’administration, le Comité innovation et croissance
durable, dont la mission sera en particulier d’évaluer
la contribution de I'innovation et de la stratégie
d'Arkema aux enjeux environnementaux et & la
croissance durable.

Arkema est bien positionné pour
profiter du rebond en 2021 et au-dela

Tout au long de I'année 2020, les équipes d'Arkema
ont travaillé pour positionner favorablement le Groupe
afin de pouvoir profiter de la reprise attendue de la
demande mondiale. A ce fitre, la performance
financiére du 4° trimestre traduit un net rebond avec
une hausse des volumes de 5 % et une quasi stabilité

de I'EBITDA.

Bien que |’environnement reste incertain face & la
pandémie, le niveau de la demande mondiale devrait
s’améliorer en 2021, soutenu notamment par la mise
en place des plans de relance nationaux et la
généralisation de la vaccination. Arkema est prét pour
bénéficier de ce rebond et 2021 devrait étre une
année de belle croissance pour le Groupe, tirée par
sa dynamique d'innovation dans les domaines de la
mobilité, de la gestion des ressources naturelles, des
nouvelles énergies ou du confort de I'habitat, ainsi que
par la qualité de son portefeuille de solutions durables,
ses nombreux projets industriels dans les pays & plus
forte croissance, son engagement continu envers ses
clients et sa stratégie d’'acquisition ciblée.

Au-deld, nous poursuivrons I'exécution de la feuille

de route 2024. Je suis confiant, aux c6tés des membres
du Conseil d’administration, dans notre capacité &
créer de la valeur sur le long terme pour |'ensemble

de nos parties prenantes, et je sais pouvoir

m’appuyer sur |'engagement continu et la fidélité

des 20 600 collaborateurs du Groupe.

Thierry Le Hénaff
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- Profil

ARKEMA
EN BREF

Arkema est un acteur majeur des Matériaux de Spécialités dont 'activité est
structurée autour de frois segments cohérents et complémentaires, les Adhésifs,

les Matériaux Avancés et les Coating Solutions, auxquels s'ajoute un segment
Infermédiaires compétitif et bien positionné. le Groupe est doté d'une présence
industrielle et commerciole de premier plan, et bénéficie d'une répartition des
ventes équilibrée géographiquement entre 'Europe, |'Amérique du Nord et |'Asie.

248 200600

COLLABORATEURS

UNE PRESENCE DANS

03I

= D’INVESTISSEMENTS
€ COURANTS ET
EXCEPTIONNELS

SITES
INDUSTRIELS

5241 M€ s~

Données 2020.

158

BREVETS LIES AU
DEVELOPPEMENT
DURABLE
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Gréce & ses solutions innovantes

et durables développées au sein

de ses trois segments d'activités
dédiés aux Matériaux de Spécialités,
Arkema contribue & répondre aux
enjeux majeurs issus de grandes
tendances telles que I'urbanisation
croissante, la raréfaction des
ressources, le changement climatique
et les nouvelles technologies.

Avec des positions de leadership

sur ses principales lignes de produits,
le Groupe accompagne ses clients
dans leur recherche de performance
durable et leur développement

sur le long terme.

Industriel responsable et ouvert

sur le monde entier, Arkema se place
résolument dans une démarche

de progrés permanent

et d’excellence opérationnelle

portée par |'énergie collective

de ses 20 600 collaborateurs.

Fort d’une solide culture
entrepreneuriale, Arkema s’est engagé
depuis son introduction en bourse

en mai 2006 dans une profonde
transformation de son profil vers

des activités résilientes & plus forte
valeur ajoutée, et a pour ambition

de devenir & I'horizon 2024 un pur
acteur des Matériaux de Spécialités.
Dans cette optique, le Groupe
continuera de s’appuyer sur sa
dynamique d'innovation au service du
développement durable, et poursuivra
sa politique d’acquisitions ciblées
notamment dans les Adhésifs, ainsi
que ses investissements industriels
dans les régions & forte croissance.

Par ailleurs, Arkema réduira
progressivement la part de ses activités
intermédiaires au caractére plus volatil.
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DES VENTES DES VENTES

Profil

AMERIQUE DU NORD EUROPE
4000 42 4 11300 64 7 5300 41 4
SALARIES SITES CENTRES SALARIES SITES CENTRES SALARIES  SITES CENTRES
INDUS. DE R&D INDUS. DE R&D INDUS. DE R&D
82 % 4 L4 L4
oucrrree | MATERIAUX DE SPECIALITES
2020
= pe Z
4 s °
ADHESIFS MATERIAUX AVANCES COATING SOLUTIONS
2,0 MDs€ 2,55 Mpse 1,9 MDs€
Figurant parmi les leaders Cette large gamme de produits Dotée d’un amont compétitif dans les
mondiaux des adhésifs, Bostik et solutions de haute technicité acryliques, cette gamme de solutions
offre des solutions & forte valeur ~ permet de répondre aux exigences performantes, dédiée notamment aux
ajoutée pour la construction et croissantes de nos clients et marchés des revétements industriels
la rénovation des béatiments, & leur recherche de solutions et peintures décoratives, répond aux
ainsi que pour de nombreuses innovantes et durables. besoins croissants des clients pour des

applications industrielles.

18 %

solutions toujours plus respectueuses
de |'environnement.

DU CHIFFRE
D'AFFAIRES
2020

INTERMEDIAIRES @

1,45 MDS€

Ces activités de chimie intermédiaire, aux résultats plus volatils, regroupent le PMMA, les Gaz Fluorés et les Acryliques
Asie, dans lesquels le Groupe détient de fortes positions et des actifs de grande qualité. Le Groupe a annoncé en
décembre 2020 le projet de cession de son activité PMMA & Trinseo ") dont la finalisation est attendue pour mi-2021.

(1) Ce projet est soumis & I'approbation des autorités de la concurrence compétentes.
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- Profil

DES MARCHES
DIVERSIFIES

Arkema offre des solutions innovantes et durables
pour répondre aux besoins de ses clients sur

des marchés finaux diversifiés aux perspectives
de croissance affractives.

BATIMENT ET
CONSTRUCTION

e Préparation pour sols,
murs et carrelages (Bostik)
® [solation thermique et

acoustique de I'habitat BIENS DE
(Bostik, tamis moléculaires, CONSOMMATION
Kynar Aquatec®, Forane®) 17 %

INDUSTRIE (17 %)

(27 %) * Hygiéne et désinfection (Bostik,

acryliques, eau oxygénée)

e Grand public et bricolage
(Bostik)

e Equipements de sport (Pebax®)

e Air conditionné (Forane®)

e Equipements médicaux
(polyméres de haute
performance, famis
moléculaires)

® Industrie du papier
(Coatex, eau oxygénée)

® Industrie alimentaire
(Sartomer, Bostik)

® Beauté (Orgasol®, Coatex)

* Industrie chimique (additifs
et initiateurs)

* Assemblages industriels
et packaging (Bostik)

e Equipements industriels
(PVDF Kynar®) '

* Réfrigération industrielle ML
(Forane®) l'.' LI ' !_

® Extraction et traitement L
des minéraux (ArrMaz)

e Traitement du métal
(additifs de performance) il

e Impression 3D (Sarfomer, !
polyméres de haute TN
performance) ”j"m HIL;} i‘:f{ |

LUHHT
[FYATUANAN
A 7

2 ar=tr

i

(RO,
T

Sur la base du chiffre d'affaires 2020.
|
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PEINTURES ET

REVETEMENTS
(17 %)

® Revétements architecturaux
et industriels (résines et additifs
pour coating, PVDF Kynar®,
poudres polyamides de
spécialités, Coatex)

e Encres, vernis et arts
graphiques (Sarfomer)

NUTRITION
ET EAU
(8%)

 Nutrition animale
(méthyl mercaptan)

 Nutrition des cultures
(ArrMaz)

e Traitement de I'eau
(acryliques, Coatex, peroxyde
d’hydrogéne) et filtration
(PVDF Kynar®)

® Transport de |'eau (poudres
polyamides de spécialités)

AUTOMOBILE
ET TRANSPORT
(7 %)

® Circuits de refroidissement
et lignes essence (Rilsan® HT)

e |ntérieur véhicule (Bostik)

e Air conditionné (Forane®)

* Systtme de freinage des camions
(polyamides de spécialités)

* Aéronautique (polyméres de
haute performance, Bostik)

Profil

ELECTRONIQUE

ET ENERGIE
(6%)

e Batteries (PVDF Kynar®, électrolytes
Foranext®)

e Smartphones, tablettes
ou TV (Sartomer, polyamides
de spécialités Rilsan®)

e Cablerie électrique (polyméres
de haute performance, Bostik)

e Eoliennes (Elium®)

e Industrie pétroliére et gaziére
(dérivés soufrés, service Carelflex®,
tamis moléculaires, tensioactifs
de spécialités, polyméres
de haute performance)
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- Profil

DES ATOUTS
DE PREMIER PLAN

Arkema dispose de solides atouts pour mettre en ceuvre
sa stratégie et réaliser les nombreux projets qui contribuent N°1 A N°3
& renforcer sa position parmi les grands acteurs mondiaux MONDIAL
des Matériaux de Spécialités. SUR ~ 90 %
DU CHIFFRE
D’AFFAIRES

DES MARQUES RECONNUES
CONTRIBUANT A FIDELISER
LES CLIENTS DU GROUPE

Bostik  MAreeas  ATMe

b smart adhesives

KYNAR KEPSTAN

a7 ARKEMA a7 ARKEMA

RILSAN N3XTDIMENSION

a7 ARKEMA 7 ARKEMA

DES PARTENARIATS o
FORTS

Noués sur le long terme avec des .

les batteries ou I'éolien.

DES EQUIPES EXPERIMENTEES &

ET ENGAGEES //‘&

Qui ont contribué & faire d’Arkema un groupe industriel J o ’m

de premier plan gréce a leur capacité : ; N‘/’

e a mettre en ceuvre des projets industriels complexes ~ I
comme la construction d’une nouvelle usine de taille mondiale

a Singapour pour la production de monomére amino 11
et de polyamide 11 Rilsan®;

« & mener a bien I'intégration d’acquisitions ciblées, notamment dans les Adhésifs ; et

« a s’adapter aux différents environnements macro-économiques auxquels Arkema a été
confronté pendant quinze ans et & améliorer trés fortement sa performance financiére.

8 ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020

acteurs leaders dans leurs domaines
comme |'impression 3D, les &
composites, le traitement de |'eau,



Profil

e

UN GROUPE ENGAGE
VERS UN MONDE %
PLUS DURABLE ﬂ

Avec une politique de Responsabilité Sociétale DES COMPETENCES
d’Entreprise visant & créer de la valeur pour FORTES EN R&D

I’ensemble de ses parties prenantes et s'appuyant sur :

« une offre de solutions durables portées par |'innovation Nous permettant de lancer sur
et contribuant & la performance de nos clients; le marché des nouveaux produits innovants
et durables, d'apporter & nos clients le support
technique dont ils ont besoin et d’améliorer
la performance de nos procédés gréce a :

« un engagement d’industriel responsable, & travers nos
actions pour la santé et la sécurité des personnes ainsi
que pour |'environnement; et

« 'expertise de plus de 1 600 chercheurs

« un dialogue ouvert avec nos parties prenantes . R .
regroupés sur 15 centres & travers le monde;

internes et externes, afin de construire une chaine
de valeur durable et de contribuer au développement « un portefeuille important
des territoires dans lesquels le Groupe est ancré. de plus de 10 000 brevets; et

| « 203 nouvelles demandes de brevets
déposées en 2020, dont 158 liés
au développement durable.

A R E M A UNE STRUCTURE

INNOVATIVE CHEMISTRY FINANCIERE SOLIDE

¢ Une excellente génération de trésorerie et
un taux de conversion de I'EBITDA en cash élevé.

« Une dette nette incluant les obligations hybrides
bien mditrisée, représentant 1,6 fois I'EBITDA
annuel & fin 2020.

Nous donnant la flexibilité
financiére nécessaire

pour mener notre politique
ambitieuse d’investissements
et d’acquisitions ciblées tout
en assurant une politique
de dividendes attractive.

UNE PRESENCE MONDIALE
ET COMPETITIVE

Pour accompagner nos clients dans leur expansion
géographique & travers:

« des implantations industrielles fortes en Europe, en Amérique

du Nord et en Asie;

« des procédés de fabrication propriétaires et complexes; et

« une expertise éprouvée dans la réalisation de projets d’investissements de grande ampleur
alliant optimisation de coiits et de calendrier, et qualité de la réalisation technique.

ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020 9
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Profil

CHIFFRES
CLES

PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES

(En millions d'euros sauf précisions contraires) m 2019 2018 2017 2016
Chiffre d’affaires 7 884 8738 8816 8 326 7 535
EBITDA 1182 1457 1474 1391 1189
Marge d’EBITDA 15,0 % 16,7 % 16,7 % 16,7 % 15,8 %
Résultat d’exploitation courant (REBIT) 619 926 1026 942 734
Marge de REBIT 7,9 % 10,6 % 11,6 % 11,3 % 97 %
Résultat net — part du Groupe 332 543 707 576 427
Résultat net courant 391 625 725 592 418
Résultat net par action (euros) 3,98 6,45 8,84 717 5,24
Résultat net courant par action (euros) 511 8,20 9,51 7,82 5,56
Dividende par action (euros) 2,50M 2,20 2,50 2,30 2,05
Taux de distribution 49 % 27 % 26 % 29 % 37 %
Capitaux propres 5 235 5324 5028 4 474 4 249
Dette nette et obligations hybrides 1910 2 331 1706 1756 2182
Dette nette et obligations hybrides / EBITDA 1,6 1,6 1,2 1,3 1,8
Capitaux employés 7 364 7917 6 996 6554 6 829
Retour sur capitaux employés 8,2 %2 11,7 % 14,7 % 14,4 % 10,7 %
Besoin en fonds de roulement sur chiffre d’affaires 11,8 % 13,8 % 13,4 % 13,1 % 14,5 %
Flux de trésorerie libre 651 667 499 565 426
Taux de conversion de I'EBITDA en cash 67 % 52 % 38 % 41 % 36 %
Investissements courants 460 511 500 420 423
Investissements exceptionnels 140 96 61 10 0

Les principaux indicateurs financiers sont définis dans le glossaire et dans la note 4 « Indicateurs alternatifs de performance et information sectorielle »

des notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2020 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent document.

(1) Dividende proposé & I’Assemblée générale des actionnaires du 20 mai 2021.

(2) Retour sur capitaux employés ajustés des capitaux employés classés en 2020 en actifs destinés & étre cédés.
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Profil

PRINCIPALES DONNEES EXTRA-FINANCIERES

INNOVATION

m2019 2018 2017 2016

Dépenses R&D [en Mé] 241 249 237 235 222

Nombre de brevets déposés 203 222 244 239 196

Nombre de brevets déposés

liés au développement durable 158 149 154 150 116

Part des ventes contribuant
significativement aux Obijectifs
de Développement Durable des
Nations unies "

50% 46 % 43 %

(1) Etablie sur la base d'une évaluation de 72 % des ventes tiers du Groupe
en 2020, et 44 % en 2019 et 2018.

SOCIAL

m 2019 2018 2017 2016

Effectifs 20576 20507 20010 19779 19637

Part des femmes dans
I’encadrement supériesr  23% 23% 21% 19% 18%

et les dirigeants

Part des collaborateurs

de nationalité non

francaise dans MN% 40% 39% 37% 39%
I'encadrement

supérieur et les dirigeants

...,E

.

o

SECURITE

m2019 2018 2017 2016
Taux de fréquence

des accidents avec ou 1.0 14 1,3 16 1,5
sans arrét (TRIR)

Taux de fréquence
des événements 40 3,7 44 39 n.a
procédés (PSER)

(1) Le TRIR comprend les accidents du personnel du Groupe
ainsi que du personnel des entreprises extérieures.

CLIMAT ET ENVIRONNEMENT

m2019 2018 2017 2016

Emissions de gaz

N 0,77 0,87 0,20 0,96 0,99
a effet de serre

Emissions de composés g 58 40 062 0,66 0,80
organiques volatils

Demande chimique
en oxygene

0,45 0,50 0,59 0,70 0,78

Achats nets d'énergie 0,90 0,91 0,88 0,89 0,92

Emissions de gaz & effet de serre en valeur absolue rapportée & 2015.
En EFPI relatif & 2012 pour les trois autres indicateurs.
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«* Ambition

TENDANCES : UN MONDE
EN CONSTANTE EVOLUTION

Industriel responsable, Arkema contribue & répondre aux enjeux majeurs issus
des grandes tendances d'aujourd'hui et de demain & travers ses solutions
innovantes et durables et I'optimisation de ses opérations industrielles.

TENDANCES ‘ Conséquences globales

00] L URBANISATION CROISSANTE

D’ici & 2050, la population mondiale devrait augmenter de prés
de 30 %, tirée principalement par les pays émergents, pour
atteindre environ 10 milliards d’habitants dans le monde.

Cette croissance se concentre dans les zones urbaines qui devraient
voir leur population augmenter d’environ 2,5 milliards de personnes
d'ici 2050. Ce mouvement s'accompagne d'une augmentation
progressive du niveau de vie.

e Forte demande pour de nouvelles constructions,
la rénovation de bétiments existants et les infrastructures

6 LA RAREFACTION DES RESSOURCES

NN

L'augmentation de la population et de son niveau de vie

ainsi que l'industrialisation rapide entrainent une consommation
accrue de ressources. Dans les conditions actuelles, la consommation
de matiéres premiéres pourrait ainsi fripler d'ici & 2050.

@ LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

L'urbanisation croissante, |'augmentation du parc automobile
et des frajets aériens ou encore I'industrialisation participent
au réchauffement progressif de la planéte et au changement climatique.

Afin de lutter contre ces changements, I’Accord de Paris
a pour ambition de maintenir I'élévation de la fempérature mondiale
en-dessous de 2°C d'ici a la fin du siécle.

NOUVELLES TECHNOLOGIES

Les nouvelles technologies, telles que I'intelligence artificielle,
la science des matériaux ou la robotique, se développent trés

rapidement, offrant de nouvelles possibilités commerciales et industrielles.

12 ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020

o
coose e Besoins croissants des populations en transports, énergies,
o* eau et services
e Evolution des modes de vie et de consommation
des populations
e Préoccupation croissante pour la qualité, le confort
et 'efficacité énergétique des logements
C o Raréfaction des ressources non renouvelables
00000 (L , " Y
o° o Difficultés croissantes d’accés & |'eau potable
* Augmentation de la température terrestre
ef ses conséquences humaines et environnementales
o . c o 2 . <
e ¢ Augmentation et intensification des phénoménes
o° climatiques extrémes
® Nécessité d'accélérer la transition vers des modéles
économiques et des modes de vie plus durables
(découplage)
* Modification des modes de vie et de consommation
., (taux d'équipement de la population en objets connectés)
O 4 ® Multiplication des données disponibles
[ ]

o Accélération des cadences de production



Ambition

NOS SOLUTIONS
REPONDANT AUX ENJEUX
D’AUJOURD’HUI ET DE DEMAIN

Principaux enjeux
auxquels_ SOLUTIONS ARKEMA
Arkema contribue

'URBANISATION CROISSANTE 7alo 8
oojoo0
o Faciliter le transport des énergies et de |'eau ainsi que I'accés ¢ Matériaux avancés pour |'ultrafiliration (PVDF Kynar®)
a une eau de qualité. et le transport de |'eau (polyamides Rilsan®)

o Traiter les eaux usées, et plus généralement les déchets, A e Eau oxygénée et acryliques pour la désinfection de I'eau et le traitement

provenant des utilisations domestiques et industrielles. coese  deseauxusées
e Répondre aux nouveaux besoins des populations (produits o’ o Acryliques et adhésifs pour I'hygiéne, thiochimie pour la nutrition animale
de grande consommation). et matériaux avancés pour le sport, la santé, et la beauté et I'emballage
o Améliorer I'isolation thermique et acoustique, le confort alimentaire
et la qualité de I'air des logements. o Adhésifs et mastics de Bostik pour I'isolation et I'étanchéité et résines
de revétements & faible teneur en COV pour les peintures
LA RAREFACTION DES RESSOURCES 00
o Contribuer au développement de nouvelles énergies ¢ Matériaux avancés pour les nouvelles énergies:
telles que les batteries lithium-ion pour les véhicules PVDF Kynar® pour les batteries et le solaire, Apolhya® e
électriques, le photovoltaique, I'hydrogéne et I'éolien. I pour le solaire, polyamides Rilsan® pour I'hydrogéne,
¥ I T
e Favoriser I"écoconception et |'approche d’économie circulaire: ®®®g®  resine recyclable Elium® pour I'éolien

°
- Développer des produits issus de matiéres premiéres renouvelables @ e Polyamides 11 et 10 Rilsan® bio-sourcés,

bio-sourcées ou recyclées & partir de I'huile issue de la plante de ricin
- Augmenter la durée de vie des produits

3 L f o Revétements Kercoat® et Opticoat® pour les bouteilles en verre
- Recycler les produits en fin de vie.

® Résine recyclable Elium® pour les composites, additif Cecabase RT®

L] imi 1 & i ie ie . . . ORI [TV . PSS
Optimiser les consommations en énergie, mafiéres premieres et eau. pour les bitumes, et tensioactifs de spécialités pour |'extraction miniére

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
o Alléger les véhicules et les avions pour limiter leur ¢ Solutions pour l’alléegement:
consommation de carburants et réduire leurs émissions - Matériaux avancés en substitution du métal:
de COs. Rilsan® HT, PEKK Kepstan®, composites thermoplastiques Elium®
° - Adhésifs Bostik pour assembler les métaux en remplacement de liaisons
P mécaniques
o°
o Améliorer la performance énergétique des batiments « Solutions pour l'isolation thermique:
pour réduire les besoins en énergie, chauffage et - Adhésifs et mastics de Bostik

climatisation. - Revétements PVDF Kynar Aquatec® pour les toits réfléchissants (cool roof)

o Réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES)

o Développement de gaz réfrigérants HFO Forane® & trés faible pouvoir
sur I'ensemble de la chaine de valeur. PP J 9 P

de réchauffement global

NOUVELLES TECHNOLOGIES
o Contribuer au développement de nouveaux marchés ¢ Matériaux avancés pour les équipements de mobilité
(électronique grand public, capteurs). numérique (polyméres de haute performance pour smartphones

et fablettes et PYDF Kynar® pour batteries;
o Accélérer |'essor de nouvelles technologies ynar-p )

de production comme |'impression 3D. “:z. * Gamme compléte de résines pour I'impression 3D:
o’ - Résines photoréticulables N3xtDimension® de Sartomer, PEKK Kepstan®,
polyamides Rilsan®, PYDF Kynar®, pour les technologies majeures
de fabrication additive
® Metire les nouvelles technologies digitales au service e Usine digitale grace au déploiement des outils de maintenance prédictive
de I'excellence opérationnelle et commerciale. et des technologies 3D et 4D
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DEVENIR UN PUR ACTEUR
DES MATERIAUX
DE SPECIALITES

Convaincu que la demande en matériaux innovants et durables ne cessera
de croifre pour répondre aux nouveaux besoins sociétaux, notamment liés
& la prise de conscience environnementale, & |'urbanisation croissante

ou au développement des nouvelles technologies, Arkema a effectué

une transformation en profondeur de son profil.

UNE EXPERTI SE y:fsétrl'?.luciure SZ!GI%IerériGUX ii:if:itrice
UNIQUE DANS
LES MATERIAUX

Depuis son introduction en Bourse,
Arkema a considérablement

fait évoluer son portefeuille de
métiers & travers de nombreuses
acquisitions et cessions, et a investi
dans I'innovation au service du
développement durable.

L Matériaux Matériaux Ressources
Le Groupe a ainsi développé composites recyclables bio-sourcées
une expertise unique dans les
matériaux autour des fonctionnalités
d’adhésion et de collage, de
substitution par des matériaux o
plus légers ou bio-sourcés, ou Lk
de revétement et protection. A

Ces compétences dans le domaine
de la science des matériaux, |
associées a |'expertise du '
Groupe dans les métiers de la Technoloa . -

P . echnologie Science Matériaux
po|ymer’|scmon et de la formulation, additive des surfaces piézoélectriques
ainsi qu'a son savoir-faire
applicatif, permettent & Arkema
de proposer aujourd’hui & ses
clients une offre unique de solutions
technologiques de pointe pour
répondre aux enjeux des nouvelles
énergies, de I'accés a |'eau, de
I'allégement des matériaux, du
recyclage ou encore de la mobilité.

Modificateurs Technologie
de rhéologie réticulation UV
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Ambition

UNE NOUVELLE ETAPE DE TRANSFORMATION

Le 2 avril 2020, & l'occasion de

sa Journée Investisseurs, Arkema

a annoncé le lancement d'une
nouvelle étape de sa transformation
s'articulant autour de ces
compétences dans le domaine des

matériaux, désormais regroupées x@
en trois segments cohérents et '\
complémentaires que sont les . (7)

()

Adhésifs, les Matériaux Avancés
et les Coating Solutions.

82 % du chiffre d'affaires du
Groupe en 2020, constituent

la plateforme des Matériaux

de Spécialités sur laquelle repose
la vision long terme d'Arkema.

~
Ces activités, qui reﬁrésentent g
Matériaux

de

Spécialités

Sur la période 2020-2024, le
Groupe concentrera ses efforts

et son développement sur cefte
plateforme, en ligne avec son
ambition de devenir un pur acteur
des Matériaux de Spécialités offrant
les solutions les plus innovantes et
durables pour relever les défis de
ses clients.

A cette plateforme s’ajoutent les activités de chimie intermédiaire,
au caractére plus cyclique, regroupant le PMMA, les Gaz Fluorés
et les Acryliques Asie, dont la part sera progressivement réduite
et pour lesquelles le Groupe mettra en ceuvre des stratégies
différenciées. Dans ce cadre, le Groupe a annoncé en gécembre
2020 le projet de cession de son activité PMMA & Trinseo !
dont la finalisation est attendue pour mi-2021.

(1) Ce projet est soumis & I'approbation des autorités de la concurrence compétentes.
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DES OBJECTIFS 2024
AMBITIEUX

En 2024, Arkema a pour ambition de devenir un pur acteur des Matériaux
de Spécialités, avec un portefeuille résilient et simplifié.

CHIFFRE PLUS PROFITABILITE
D’AFFAIRES GRANDE ELEVEE DE
. DE10 RESILIENCE ~17 % DE MARGE
A 11 MDS€ D’EBITDA

CROISSANCE _FORTE
ORGANIQUE GENERATION
>PIB DE CASH

MATERIAUX DE SPECIALITES INTERMEDIAIRES

Croissance organique du CA
3-3,5 % en moyenne par an

Plus que doublée avec les acquisitions Mise en ceuvre de

Marge d'EBITDA stratégies différenciées

Augmentation de 15,8 % en 2019 par activite
a~17 %M

Génération de trésorerie
> 40 %"

Pour mener & bien cette nouvelle étape de son des matériaux, de I'impression 3D, des nouvelles
développement, le Groupe misera sur la croissance énergies ou de |'efficacité énergétique des batiments.
organique et externe des Matériaux de Spécialités Le Groupe entend également participer activement
et réduira progressivement la part des Intermédiaires. a la consolidation du marché des adhésifs.

Arkema entend notamment s’appuyer sur ses Dans ce contfexte, la responsabilité sociétale
nombreux projets d'innovation et ses investissements d’entreprise restera plus que jamais au coeur
dans des projets majeurs comme |'expansion de ses de la stratégie du Groupe, et Arkema s’appuiera
polyamides de spécialités en Asie qui contribueront aussi sur ses programmes d’excellences
en particulier & répondre aux enjeux de |'allégement commerciale et opérationnelle pour atfteindre

ses objectifs.

Les objectifs 2024 exposés ci-dessus constituent notre meilleure estimation & ce stade, hors reprise significative de la crise sanitaire
de la Covid-19.

(1) Incluant les coits centraux correspondant & ~1 % du chiffre d'affaires.
(2) Flux de trésorerie libre hors CAPEX exceptionnels rapporté & I'EBITDA.




Ambition

'.

UNE AMBITION
RSE FORTE

le Groupe a défini et déploie sa feuille de route RSE pour accompagner
la croissance durable ef responsable de ses activités et répondre
aux enjeux sociétaux en apportant & ses clients des solutions
qui contribuent & leur performance durable.

Cette feville de route s’accompagne d’objectifs extra-financiers & moyen et long terme. Aprés avoir revu

a la hausse ses objectifs climat et environnement en 2020, le Groupe s'est fixé des cibles plus ambitieuses
en matiére de sécurité des personnes et de diversité. Pour renforcer son engagement sur sa chaine

de valeur, Arkema a également introduit de nouveaux objectifs en matiére d’offre durable et d’achats

responsables.

OBJECTIFS RSE

OFFRE DURABLE 2030

Part des ventes ayant une
contribution significative aux Objectifs
de Développement Durable ' : 65 %

DIALOGUE OUVERT
i+ SOCIAL

Part des femmes dans I'encadrement
supérieur et les dirigeants : 30 %

HORIZON

2030

Part des collaborateurs de nationalité
non francaise dans I'encadrement
supérieur et les dirigeants : 50 %

--i+ ACHATS DURABLES __ snen

Part du montant des achats auprés
de fournisseurs pertinents couverts

par une évaluation Together
for Sustainability : 80 %

INDUSTRIEL
RESPONGSABLE

«+i+ SECURITE

Taux de fréquence des accidents
avec ou sans arrét TRIR < 1,0

HORIZON

2025

Taux de fréquence des événements
procédés PSER < 3,0

=3 CLIMAT ET

ENVIRONNEMENT__ TN

Climat

Emissions de gaz & effet de serre : - 38 %

Environnement

Emissions de composés
organiques volatils : = 65 %

Demande chimique en oxygéne : - 60 %

Achats nets d’énergie : - 20 %

Pour plus de détails concernant cet objectif, intitulé ImpACT+, voir la section 4.2.4 du présent document.
Emissions de gaz a effet de serre en valeur absolue rapportée & 2015, couvrant les émissions directes de scope 1, les émissions des
substances appauvrissant la couche d'ozone et les émissions indirectes de scope 2, en cohérence avec I'Accord de Paris.

En EFPI (Environmental Footprint Performance Indicator) relatif & 2012.

w
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«* Ambition

CHIFFRES CLES 2020

2,0 mpse

CHIFFRE D’AFFAIRES

13,1%

MARGE D'EBITDA

2,5-3,0%

INTENSITE
CAPITALISTIQUE

2,5%

DEPENSES R&D !

3 'BONNE SANTE 8 TRAVAIL DECENT 1 VILLES ET
ETBIENETRE ET CROISSANCE COMMUNAUTES
oo DURABLES
v o~ A
_/\'\/\ ll' rlaéﬁ
12 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES
ET PRODUCTION ALALUTTE CONTRE:
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
m ‘CUMATIQUES

MARQUES

(Bostik W
FIX & | =+ N BluTack

Den Braven

(1) En pourcentage du CA.

NOS OBJECTIFS
DANS LES
ADHESIFS

Suite & I'intégration de Bostik en 2015, le Groupe a développé le segment
Adhésifs en réalisant notamment de nombreuses acquisitions ciblées dans
la construction, en particulier les mastics et solutions pour sols (Den Braven,
XL Brands, LIP...), ainsi que dans les adhésifs industriels haute performance
et les engineering adhesives (Afinitica, Prochimir, Fixatti...).

Ces opérations, associées aux initiatives d’excellence opérationnelle et

& I'amélioration du mix produits vers des solutions durables & plus forte valeur
ajoutée, ont contribué & améliorer significativement la performance du segment,
dont la marge d’EBITDA est passée d’environ 10 % en 2014 & 13,1 % en 2020.

NOTRE AMBITION

PARTICIPER A LA CONSOLIDATION DU MARCHE EN CIBLANT

LES ADHESIFS HAUTE PERFORMANCE ET LES SOLUTIONS
DANS LA CONSTRUCTION.

LEVIERS DE CROISSANCE

Accélérer la croissance organique

du chiffre d'affaires :

- expansion géographique, notamment
en Asie

— développement des technologies
clés dans les adhésifs de haute
performance pour I'assemblage
industriel et dans la construction
(étanchéité et systémes de collage
pour sols)

Lancer la phase 2 du programme
d’excellence opérationnelle

Poursuivre les acquisitions ciblées dans
un marché fragmenté, contribuant pour
environ deux tiers & la future croissance

du chiffre d’affaires

AMBITION 2024

Croissance annuelle moyenne

du CA sur la période 2020-2024:

élevée & un chiffrem
en incluant les acquisitions

(o) . .
3 % environ en organique

Part des ventes
dans le CA du Groupe

30-35 % en 2024

Marge d’EBITDA
environ 16 % en 2024

(1) High-single-digit.

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2020

4% PAR
BUSINESS LINE

M Construction & Grand Public
Assemblage Industriel

3 -

PAR

MARCHE

Industrie M Biens de consommation
M Batiment et construction
B Automobile et transport
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CHIFFRES CLES 2020

2,55 mose

CHIFFRE D’AFFAIRES

19,1 %

MARGE D'EBITDA

o
7-8%
INTENSITE
CAPITALISTIQUE (1

3,7 %

DEPENSES R&D 1!

3 'BONNE SANTE. B EAU PROPRE ET
ETBIENETRE ASSAINISSEMENT
o I
9 INDUSTRIE, 12 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES
INNOVATION EY ETPRODUCTION ALALUTTE CONTRE
INFRASTRUCTURE RESPONSABLES D\.Elsmﬂl;:i'ﬁ(lymﬁ

MARQUES

Polymeres Haute Performance

RILSAN  KYNAR
RSN Af’.‘f—.ﬁﬁ%ﬁ.

Additifs de Performance

CARELFLEX '\
s AiTMaz

(1) En pourcentage du CA.

LUPEROX SILIPORITE
A grn ranss

Ambition

NOS OBJECTIFS
DANS LES ,
MATERIAUX AVANCES

Le segment Matériaux Avancés regroupe les Polyméres Haute Performance

et les Additifs de Performance. Dotés de propriétés techniques et mécaniques
exceptionnelles, les Polyméres Haute Performance offrent des solutions innovantes & fort
potentiel de croissance qui répondent aux enjeux majeurs du développement durable.
Les Additifs de Performance permettent quant & eux d’améliorer ou de modifier les
propriétés fonctionnelles des matériaux, ainsi que les procédés de transformation.

Pour développer ce segment, le Groupe a réalisé des investissements industriels
majeurs, nofamment dans la thiochimie en Malaisie, dans le PVDF en Chine ou
les tamis moléculaires en France, et quelques acquisitions, en particulier ArrMaz.

NOTRE AMBITION
INVESTIR ET INNOVER POUR REPONDRE AUX BESOINS

EXPONENTIELS DE MATERIAUX, LIES AUX GRANDES
TENDANCES STRUCTURELLES.

LEVIERS DE CROISSANCE

Soutenir la croissance avec des
projets industriels majeurs, & forte
rentabilité (polyamide bio-sourcé
en Asie, PEKK aux US, PVDF...)

AMBITION 2024

Croissance organique
du CA sur la période 2020-2024:

[o) .
4 A) environ en moyenne pdr an

Part des ventes
dans le CA du Groupe

35-40 % en 2024

Innover au service du
développement durable (matériaux
bio-sourcés, allégement, nouvelles
énergies...)

Marge d’EBITDA

Etre le partenaire privilégié de stable & 22 % en 2024

nos clients pour répondre & leurs
besoins et défis technologiques

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2020

PAR
BUSINESS LINE

M Polyméres Haute Performance
Additifs de Performance

_ PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

a

M Europe M Amérique du Nord
M Asie M Reste du monde

&

PAR 38%
MARCHE

Industrie M Biens de consommation
M Peinture et revétement M Batiment et construction
| Electronique et énergie
B Automobile et transport

Nutrition et eau
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CHIFFRES CLES 2020

1,9 mose

CHIFFRE D’AFFAIRES

13,7 %

MARGE D'EBITDA

o
5-6%
INTENSITE
CAPITALISTIQUE

2,6%

DEPENSES R&D !

3 'BONNE SANTE 8 TRAVAIL DECENT 1 VILLES ET
ETBIENETRE ET CROISSANCE COMMUNAUTES
ECONOMIQUE DURABLES
v o~ Al
_/\,\/\ "' rlaéﬁ

12 iosouuron | 43 vesusseuns

ET PRODUCTION ALALUTTE CONTRE

RESPONSABLES LESCHANGENENTS
m CUNATIOUES

MARQUES

N3XTDIMENSION
a7 ARKEMA
LAMBSON
o ARKEMA

ENCOR

= arkEMA

(1) En pourcentage du CA.

NOS OBJECTIFS
DANS LES
COATING SOLUTIONS

Le segment Coating Solutions regroupe |'ensemble des technologies d'Arkema
pour le marché des revétements, utilisées notamment dans les peintures
décoratives et pour les applications industrielles.

Doté de sites de taille mondiale et compétitifs dans les acryliques, le Groupe

a développé ce segment depuis son infroduction en bourse, en réalisant

plusieurs acquisitions dans les résines et les additifs pour revétement, notamment
Coatex, Sartomer et Cray Valley. L'intégration de ces activités aval, ainsi que le
développement de technologies innovantes et de solutions & forte valeur ajoutée
plus respectueuses de I'environnement, ont contribué & améliorer la résilience et la
performance du segment, dont la marge d’EBITDA atteint prés de 14 % en 2020.

NOTRE AMBITION

ELARGIR NOTRE OFFRE DURABLE ET RENFORCER LA VALEUR
AJOUTEE DE NOS SOLUTIONS.

LEVIERS DE CROISSANCE

Augmenter nos capacités de production
dans les régions a forte croissance
et nofamment en Asie

AMBITION 2024

Croissance organique
du CA sur la période 2020-2024:

[o) .
3 A) environ en moyenne par an
Optimiser nos modéles opérationnels

en renforcant |'intégration des plateformes
industrielles et des activités aval

Part des ventes
dans le CA du Groupe

25-30 % en 2024

Développer notre offre durable
s’appuyant sur des formulations & faible
teneur en COV ou des solutions
bio-sourcées

Marge d’EBITDA
environ 16 % en 2024
Renforcer le portefeville de technologies

ou les activités aval par des acquisitions
ciblées

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2020

27%

PAR
BUSINESS LINE

M Résines pour Coating
Additifs pour Coating

Qx 16 %

PAR
MARCHE

Vs

. PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

Industrie M Biens de consommation
M Peinture et revétement M Bétiment et construction
I Electronique et énergie B Nutrition et eau

M Europe M Amérique du Nord
W Asie M Reste du monde
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CHIFFRES CLES 2020

1,45 mpse

CHIFFRE D'AFFAIRES

16,2%

MARGE D'EBITDA

Ambition

NOS OBJECTIFS
DANS LES
INTERMEDIAIRES

Le segment Intermédiaires regroupe les activités PMMA, Gaz Fluorés et Acryliques Asie
au caractére plus volatil pour lesquelles Arkema posséde des positions mondiales de
premier plan, soutenues par des technologies de pointe, des sites de taille mondiale et
compétitifs ainsi que des partenariats forts.

En ligne avec son ambition de devenir un pur acteur des Matériaux de Spécialités

en 2024, le Groupe envisage de réduire la part de ces activités plus cycliques dans

son portefeuille et mettra en ceuvre des stratégies différenciées pour chacune d'elles,
dont une part significative impliquant des réflexions de cessions ou des partenariats
déconsolidants. Dans ce cadre, le Groupe a annoncé en décembre 2020 le projet de
cession de son activitt PMMA & Trinseo (" dont la finalisation est attendue pour mi-2021.

NOS PROJETS ET REFLEXIONS STRATEGIQUES

PMMA

Cession des Polyoléfines
Fonctionnelles & SK Global
Chemical le 1¢ juin 2020.
Réalisée sur la base d'une valeur
d’entreprise de 335 ME.

Projet de cession de I'activité PMMA
a Trinseo (") dont la finalisation

est attendue pour mi-2021.

L'offre valorise I'activité

a 1137 M€, soit 9,3x I'EBITDA
estimé en 2020.

GAZ FLUORES ACRYLIQUES ASIE

Pour les applications non
émissives, soutenir la croissance
de nos polyméres fluorés tout
en renforcant la compétitivité

Ré-équilibrer les capacités
amont et aval en réduisant
I'exposition au marché
des monoméres A travers

de leur amont, et accélérer

le développement des fluorés
de spécialités notamment dans
I"électronique ou les batteries.

des partenariats industriels,

et en renforcant les activités
aval par croissance organique
et acquisitions ciblées.

Pour les applications émissives,
qui représentent environ 75 %
de I'activité, explorer plusieurs
options pour déconsolider
I"activité & travers des
partenariats ou des fusions,

de maniére globale ou régionale,
avec des tiers qui pourraient

en accélérer le développement.

UNE FOIS CES STRATEGIES MISES EN PLACE,
LES APPLICATIONS NON EMISSIVES DES GAZ FLUORES

ET L'ACTIVITE ACRYLIQUES ASIE REJOINDRONT
LA PLATEFORME MATERIAUX DE SPECIALITES.

(1) Ce projet est soumis & I'approbation des autorités de la concurrence compétentes.
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«* Ambition

UNE ALLOCATION EQUILIBREE
DE LA TRESORERIE
DISPONIBLE

la stratégie du Groupe, telle que décrite précédemment, constitue un élément
central de l'allocation de la trésorerie disponible avec trois priorités

les investissements exceptionnels, les acquisitions ciblées dans les Matériaux
de Spécialités, et un refour plus important & nos actionnaires.

~3,5 MDS€

RETOUR AUX
ACTIONNAIRES

40-45 %

ACQUISITIONS
NETTES
DES CESSIONS

40-45 %

INVESTISSEMENTS
EXCEPTIONNELS

15 %

SOUS RESERVE DE CONDITIONS DE MARCHE APPROPRIEES

e Politique de croissance du dividende, visant a atteindre un taux

de distribution de 40 % d’ici 2024

¢ Programmes de rachat d'actions opportunistes

e Couverture des plans d’actions accordées aux salariés

e Acquisitions ciblées de petite et moyenne taille essentiellement

® Sur nos 3 segments des Matériaux de Spécialités, en particulier dans les Adhésifs
¢ Multiple Valeur d’entreprise/EBITDA aprés croissance et synergies <7x EBITDA
e Utilisation des fonds issus de la revue stratégique sur les Intermédiaires

* Investissements exceptionnels : TRI > 15 % aprés impots

® Inclut I'augmentation de capacités dans le PA11 en Asie
(investissement total de 450 M€) et le partenariat avec Nutrien (150 MUS$)

CASH A ALLOUER ™

2020-2024

En conservant un niveau de dette nette [y compris

obligations hybrides) sur EBITDA comparable & celui
de fin 2019, la trésorerie disponible sur la période
2020-2024 devrait s'élever & environ 3,5 Mds €,
dont 15 % seront consacrés aux projets majeurs

de développement organiques, le solde étant réparti
de maniére équilibrée entre les opérations de gestion
de portefeuille et la rémunération des actionnaires.

Les objectifs exposés ci-dessus constituent notre meilleure estimation
a ce stade, hors reprise significative de la crise sanitaire de la Covid-19.

(1) Cash des opérations moins CAPEX récurrent plus dette nette additionnelle
d levier constant (1,6x EBITDA incluant 700 M€ d’obligations hybrides).
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Ambition

UNE DISCIPLINE
FINANCIERE
STRICTE

Cette feuille de route ambitieuse restera encadrée par une discipline
financiere stricte.

IJ\.IVESTISSEMENTS COURANTS GESTION RIGOUREUSE
A HAUTEUR DE DU BESOIN EN FONDS
5 5 o/ DE ROULEMENT A ENVIRON
i 14 %
DU CHIFFRE
D’AFFAIRES .

RATIO DETTE NETTE SUR EBITDA < 2x
(Y COMPRIS OBLIGATIONS HYBRIDES)

MAINTIEN D’UNE NOTATION FINANCIERE

SOLIDE

INVESTMENT GRADE

RETOUR SUR CAPITAUX EMPLOYES

> 10 %

UL
)

AAAA
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.* Stratégie

ACCELERER
LA CROISSANCE
ORGANIQUE

Dans le cadre de cette nouvelle étape de transformation, et afin d'atteindre
son objectif de croissance organique compris entre 3 % et 3,5 % en moyenne
par an sur la période 2020-2024, Arkema s'appuiera sur ses récents
démarrages d'unités et poursuivra sa politique ambitieuse d'investissements
dans les pays & forte croissance. Ces projets, dont le plus significatif concerne
I'expansion de ses polyamides de spécialités en Asie, accompagneront

la croissance de la demande dans plusieurs marchés clés comme les produits

de grande consommation, les nouvelles énergies et le transport.

2020

FAITS MARQUANTS

600 M€

D’INVESTISSEMENTS
COURANTS ET
EXCEPTIONNELS

Démarrage au premier frimestre
2020 du doublement de la
capacité de production de
méthyl mercaptan & Kerteh

afin d’accompagner la forte
croissance des marchés de la
nutrition animale, du raffinage
et de la pétrochimie en Asie.

Démarrage d’une nouvelle
usine de taille mondiale
d’adhésifs industriels & Nara
pour servir les marchés en
croissance, de |'hygiéne, de
I'emballage, de I'étiquetage,
des transports et de
I"électronique.

Démarrage en décembre 2020
d’une extension de 50 %

de la capacité de production
du PVDF dédié au marché des
batteries lithium-ion sur le site
de Changshu.
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Démarrage a Changshu au
dernier trimestre 2020 d'une
augmentation de 25 % des
capacités de production
mondiales de polyamide 12
pour accompagner la forte
demande dans des applications
en croissance comme
I'allégement des matériaux
dans |'automobile, le sport
ou |'électronique.

INVESTISSEMENTS
COURANTS
REPRESENTANT

5,8%

DU CHIFFRE
D’AFFAIRES
DU GROUPE



Afin d’accompagner la croissance géographique de ses clients,

le Groupe prévoit, pour ses investissements courants, de dépenser
en moyenne environ 5,5 % de son chiffre d’affaires par an, dont
environ 40 & 45 % d'investissements de développement

et 55 & 60 % d’investissements de maintenance, sécurité

et environnement.

A ces investissements courants, viennent s'ajouter environ 525 millions
d’euros d'investissements exceptionnels sur la période 2020-2024
correspondant:

Au projet majeur dans les
polyamides de spécialités

en Asie, avec notamment la
construction d'une unité de
production de monomére

et de polyamide 11 Rilsan®

a Singapour dont le démarrage
est prévu en 2022. |l permettra
au Groupe d’accompagner

la trés forte demande pour

des matériaux bio-sourcés et
légers dans les marchés de
I'automobile, I'impression 3D
et les biens de consommation.

Cet investissement d'un montant
total d’environ 450 millions
d’euros, et dont le financement
inclut une obligation verte
dédiée a |'usine de Singapour,
devrait générer un EBITDA de
I'ordre Se 100 millions d’euros
a pleine capacité.

AMERIQUE DU NORD

A l'investissement de

150 millions de dollars US
dans le cadre du partenariat
avec Nutrien pour la production
d’acide fluorhydrique, matiére
premiére principale des
polymeéres et gaz fluorés,

et qui sera réalisé par

Arkema sur le site de Nutrien
aux Etats-Unis.

Cet investissement présente

de nombreux avantages tant
en terme de sécurisation et

de compétitivité de I'accés

a I'acide fluorhydrique

que du respect de
I'environnement au regard

des procédés plus traditionnels.
Le démarrage de l'unité

est prévu en 2022.

ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020
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INNOVER AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT

DURABLE

Moteur de la croissance du Groupe, l'innovation technologique est au coeur
de la stratégie d'Arkema. Elle permet de répondre & des enjeux économiques
et sociéfaux majeurs, grace a des solutions confribuant aux Obijectifs

de Développement Durable des Nations unies.

ACCOMPAGNER NOS CLIENTS
POUR REPONDRE A LEURS
ENJEUX

S'appuyant sur ses 15 centres

de recherche répartis & travers

le monde, Arkema développe de
nouveaux produits, applications
ou technologies de production
pour répon(?re aux Eesoins
particuliérement exigeants de

ses clients dans des secteurs

de pointe tels que |'aéronautique,
I'automobile, |'électronique grand
public et les nouvelles énergies.

ANTICIPER LES EVOLUTIONS
DE DEMAIN

Anticipant les évolutions de
marchés et de technologies,
Arkema développe aujourd’hui,
au sein d’une structure spécifique
appelée « incubateur », des
innovations de rupture dont la
société aura besoin dans les
années qui viennent. Arkema a
ainsi développé le PEKK Kepstan®,
matériau de I'extréme résistant &
des températures allant jusqu’a
260°C ou la résine Elium®, utilisée
notamment dans la fabrication

de pales d'éoliennes plus légéres,
et recyclables en fin cﬁe vie.

CONTRIBUER A NOTRE
EXCELLENCE OPERATIONNELLE

La R&D du Groupe apporte & ses
unités industrielles les innovations
lui permettant de produire de
facon sécurisée et compétitive tout
en réduisant au maximum son
empreinte environnementale.

VERS UN PORTEFEUILLE
a DE SOLUTIONS TOUJOURS
- ¥ PLUS DURABLES

. Le Groupe méne une démarche
d'évaluation de son portefeuille
! de solutions au regard

\ de critéres de durabilité.
A fin 2020, 72 % des ventes
ont été évaluées dont

50%

contribuent de maniére
significative aux Objectifs
de Développement Durable
des Nations unies.

ARKS

"v oy

CHIFFRES CLES (2020)

XL S

PLUS DE 2 3 (o)

1600 23] £l 20
MILLIONS D'EUROS DU CHIFFRE

CHERCHEURS DE DEPENSES R&D D’AFFAIRES

MATERIAUX AVANCES
ALLOUE A LA R&D
DU SEGMENT
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5 PLATEFORMES
D’/INNOVATION TRES BIEN
POSITIONNEES POUR
REPONDRE AUX ENJEUX
D’AUJOURD’'HUI ET DE
DEMAIN

Dans un monde caractérisé
par des tendances fortes telles
que 'urbanisation croissante,
la raréfaction des ressources,
le changement climatique

ou encore les nouvelles
technologies, Arkema veille &

orienter ses efforts de recherche

afin de s’assurer de la bonne
adéquation de son offre de
solutions avec les besoins

du marché et les attentes
spécifiques de ses clients &
travers le monde.

Ce travail, revu réguliérement,
a conduit le Groupe & définir
5 plateformes d’innovation
qui répondent parfaitement &
5 Obijectifs de Développement
Durable des Nations unies,
dont une nouvelle plateforme
d'innovation dédiée & la
gestion des ressources
naturelles. Celle-ci regroupe
les solutions bio-sourcées

ou recyclables, 'économie

circulaire et la gestion de I'eau.

l 5 CENTRES

DE R&D REPARTIS
DANS TROIS POLES
EN EUROPE, ASIE
ET AMERIQUE

DU NORD

Gestion des
ressources naturelles

Energies
nouvelles

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

&)

Allegement et design
des matériaux

Solutions

pour |’électronique

Performance et isolation
de I’habitat

A

9 Mot

£
INFRASTRUCTURE

&

NOTRE DYNAMIQUE D'INNOVATION

DURABLE DEVRAIT NOUS PERMETTRE

DE GENERER 400 MILLIONS D'EUROS

DE VENTES ADDITIONNELLES EN 2024

ET JUSQU'A 1 MILLIARD D'EUROS EN 2030. ”

20

DEMANDES

DE BREVETS

78 % LIES AU
DEVELOPPEMENT
DURABLE

T

NOMBREUX
PARTENARIATS
AVEC DES |
UNIVERSITES ET
LABORATOIRES
DE RECHERCHE,
PUBLICS ET PRIVES
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o
~13 %
DES VENTES
ISSUES DE

PRODUITS
< 5 ANS
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DES ACQUISITIONS
CIBLEES POUR
RENFORCER

NOS MATERIAUX
DE SPECIALITES

le Groupe ambitionne de plus que doubler la croissance organique de ses
Matériaux de Spécialités entre 2020 et 2024 gréce & des acquisitions ciblées.
la priorité sera donnée aux Adhésifs, avec, en moyenne, deux d frois opérations
de petite taille par an complétées par une & trois acquisitions de moyenne taille

sur la période.

DES OPERATIONS CREATRICES DE VALEUR SUR LE LONG TERME

En ligne avec son ambition de
réaliser des opérations créatrices
de valeur, le Groupe a pour objectif
de procéder a des acquisitions
offrant des synergies importantes lui
ermettant notamment de ramener
Ea multiple de la valeur d’entreprise
a environ 7x I'EBITDA, quatre & cing
ans aprés |'acquisition, en tenant
compte de la croissance organique
et de la mise en place des synergies.

Ces synergies pourront correspondre &:

e des synergies de coits sur des
achats de matiéres premiéres, de
biens et services et de logistique,
ou générées suite & la mise en
place de programmes d’excellence
opérationnelle; et

® de nouveaux développements
géographiques, technologiques et
commerciaux valorisant les savoir-
faire et complémentarités entre le
Groupe et les sociétés acquises.

Sous réserve de conditions de
marché appropriées, Arkema prévoit
de consacrer & son programme
d’acquisitions, neftes des cessions,
40 & 45 % de la trésorerie
disponible sur la période 2020-2024
qui est estimée & environ

3,5 milliards d’euros en gardant

un ratio dette nette (y compris
obligations hybrides) sur

EBITDA a 1,6x.

ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020

FAITS MARQUANTS
2020

DES ACQUISITIONS CIBLEES
DANS LES ADHESIFS :

e LIP Bygningsartikler AS
(LIP), leader danois des
colles carrelage, des
systémes d'étanchéité
et des solutions de
préparation pour le sol ;

e Fixatti, spécialisée dans
les poudres adhésives
thermocollantes de haute
performance pour les
marchés de la
construction, du
revétement technique,
et de |"automobile ; et

e |deal Work, société
italienne spécialisée dans
les technologies de sols
décoratifs & forte valeur
ajoutée.

ET DANS LES COATING
SOLUTIONS:

e Colorado Photopolymer
Solutions, société basée
aux US avec une solide
expertise technique dans
la formulation des
photopolyméres pour le
marché en forte croissante
de I'impression 3D.




Stratégie

DES ACQUISITIONS TRANSFORMANTES

P ¢ €2

THE DOW CHEMICAL COMPANY JOINT-VENTURE SUNKE
450 MUS$ 300 MuUSS DEN BRAVEN
COATEX 350 M€
150 M€ CRAY VALLEY /SARTOMER BOSTIK ARRMAZ
850 M€ 1,5 Mds€ 290 MUSS

En chiffre d’affaires ..

B Adhésifs ‘

B Matérioux Avancés Depuis 2006, Arkema a fait de la
W Coating Solutions

B Intermédiaires

gestion active de son portefeuille
un levier majeur de sa
transformation avec, en
particulier, I'acquisition de Bostik
en 2015 et le développement de
son segment Adhésifs, ou encore
le renforcement de sa présence
dans les activités aval & forte
valeur ajoutée de son segment
Coating Solutions.

CESSION DANS

LES INTERMEDIAIRES L'ensemble de ces opérations a

représenté & fin 2020 un chiffre
d’affaires d’environ 4,4 milliards
d’euros, acquis pour un multiple
moyen de 9,4x I'EBITDA ramené
a 7,6x aprés prise en compte
des synergies et de la croissance
organique.

En ligne avec son obijectif de
réduire la part des Intermédiaires
dans les activités du Groupe,
Arkema a franchi deux étapes
importantes en 2020 avec:

* La finalisation, en juin 2020,
de la cession de I'activité
Polyoléfines Fonctionnelles &
SK Global Chemical, représentant
un chiffre d’affaires d’environ
250 millions d’euros. Cette
cession a été réalisée sur la base
d’une valeur d'entreprise de
335 millions d’euros.

e 'annonce, en décembre 2020, Depuis 2006, le Groupe a cédé
du projet de cession de son 2,7 milliards d’euros de chiffre
activité PMMA & Trinseo ). d’affaires, avec pour principales
L'offre recue valorise I'activité transactions la cession des activités
a 1137 millions d'euros, vinyliques finalisée en 2012, des
soit 9,3x I'EBITDA estimé en Polyoléfines Fonctionnelles en 2020
2020, pour un chiffre d'affaires et du PMMA dont la finalisation est
estimé a 510 millions d'euros. attendue mi-2021.

(1) Ce projet est soumis & ['approbation des autorités de la concurrence compétentes.
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LA RESPONSABILITE
SOCIETALE D’ENTREPRISE
AU CCEUR DE NOTRE
STRATEGIE

la démarche de responsabilité sociétale d'Arkema vise & créer de la valeur sur

le long terme pour I'ensemble de ses parties prenantes. Ainsi, Alkema a pour ambition
d'apporter & ses clients des solutions durables et innovantes confribuant aux Objectifs
de Développement Durable (ODD) définis par les Nations unies.

Par ailleurs, le Groupe agit en industriel responsable en se plagant résolument dans
une démarche d'excellence opérationnelle ef de progrés permanent, et renforce

la coopération avec ses parties prenantes grace & un dialogue ouvert et de proximité.

TROIS ENGAGEMENTS FORTS ET STRUCTURANTS

a 0 a CULTIVER
OFFRIR DES UN DIALOGUE OUVERT

SOLUTIONS AGIR ET DE PROXIMITE
DURABLES EN INDUSTRIEL AVEC NOS PARTIES PRENANTES
PORTEES PAR RESPONSABLE e
L'INNOVATION . Ethique
J Sécurité des personnes .
Solutions répondant et des procédés Droits de |'Homme
aux enjeux sociétaux . C
. Santé Diversité et développement
Innovation au cceur des activités . des collaborateurs
. Réduction de I'empreinte . o
Gestion responsable environnementale Chailne de valeur responsable

des produits

Entreprise citoyenne

UNE APPROCHE TRANSVERSE,
CIBLEE SUR 5 AXES PRIORITAIRES

Pour valider sa démarche RSE et s'assurer de la pertinence de ses
principales initiatives vis-a-vis de ses différentes parties prenantes, Arkema
a mené en 2019 une analyse de matérialité qui a confirmé le bien-fondé
de sa politique en matiére de responsabilité sociétale d’entreprise.

Elle a révélé I'importance de cinq enjeux prioritaires pour le Groupe :

1. Faire évoluer |'offre de solutions durables par I'innovation collaborative
et par le déploiement du programme d’évaluation du portefeuille
de solutions

2. Intensifier |'approche d’économie circulaire sur |'ensemble de la chaine
de valeur

3. Déployer la feuille de route du plan climat d’Arkema en cohérence
avec I'Accord de Paris

4. Maintenir un haut niveau de prévention et de gestion des risques
industriels

5. Veiller & la sécurité, la santé et le bien-étre des collaborateurs
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UNE FEUILLE DE ROUTE CLAIRE SUR L'ENSEMBLE
DE LA CHAINE DE VALEUR

Arkema s’engage & créer de la valeur durable le long de la chaine de valeur, pour I'ensemble de son écosystéme
de parties prenantes incluant les fournisseurs, les clients, les collaborateurs et les partenaires. Cet engagement

se traduit concrétement par de nombreux programmes de fond, depuis une chaine amont d’achats responsables
jusqu’au développement d’une offre de solutions toujours plus duro@le pour ses clients et les utilisateurs finaux,

en passant par rc; réduction des risques santé, sécurité et environnement et le développement de la diversité

et de I'égalité des chances.

& @G S Y L L%
a=n A A =

Approvisionnement Climat & L L , Innovation au service
X Sécurité Diversité Communauté ,
responsable Environnement du développement durable
™ T0GETHER Optim’'O i = OBJECTIFS VIRTUCYCLE
TOGETHER Mentol o

! ) sustamasiry Arkenergy entoring /4 e o anigia

N DURABLE

Initiative Pragati
L'approche du Groulpe et ses
performances dans les différents .
domaines de la RSE sont réguliérement RRIETRNSEXTE L S IERES
évaluées par nos parties prenantes N )
externes telles que nos clients ou les 2015 2019 2020 utres netations
agences de notation extra-financiére. (G‘AM 1) susTamarymics—
Ces derniéres placent désormais Ry 42 65 79 ‘ ;A_{.ED
Arkema dans le premier quartile du i | )
secteur de la chimie, et reconnaissent Dol Jones basé
. . L ity Indices SAM
& un trés haut niveau son engagement i aronoh o ISS ESG}>
et ses performances sur les dimensions MSC] & BB A A 1+ decile (global)
environnementale, sociale et sur la (juin 2020)
gouvernance. q“CDP c 8 N ' Euronexs
Engagé dans une démarche volontaire [Sliass s v@eiris
de progrés, Arkema a réalisé en 2020 : 9 i

©s, Q¢ . Gold Gold Top 1% Indices Europe 120
son ambition de rejoindre le Dow Jones ecovadis & Eurozone 120

Sustainability Index (DJSI), avec une
entrée & la sixiéme place de la catégorie
« Chemicals » du DJSI World, sur la base

de 114 entreprises évaluées, ef Le Groupe intégre également pour la premiére fois le « Sustainability

a la deuxiéme place du DJSI Europe. Yearbook 20271 » de S&P Global, et recoit la distinction bronze.

FAITS MARQUANTS 2020

* Annonce du plan climat ambitieux d’Arkema en cohérence au financement de sa nouvelle usine de production
avec |'Accord de Paris et des nouveaux objectifs de polyamide 11 Rilsan® 100 % bio-sourcé & Singapour.
environnementaux & |"horizon 2030. e Partenaire du projet ZEBRA (Zero wastE Blade ReseArch),

e Lancement de la phase 2 du programme Pragati, premier portant sur la conception et la fabrication de la premiére
projet de culture durable de graines de ricin au monde, pale d'éolienne 100 % recyclable, & partir de la résine
en partenariat avec BASF, Jayant Agro-Organics Elium®. Cefte résine a valu au Groupe de remporter
ainsi que I'ONG Solidaridad. le Prix Pierre Potier 2020.

® Membre du World Business Council for Sustainable * Mobilisation d'Arkema pour la fabrication sur des
Development (WBCSD), afin d’accélérer la transition installations pilotes de prés de 100 tonnes de solutions
vers un monde plus durable. hydroalcooliques, et don de ce désinfectant & des

e Emission de la premiére obligation verte du Groupe pour etabhs}ements de santé aux Etats-Unis, en Australie,
un montant de 300 millions d'euros, entierement dédiée en Chine et en France.
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. Stratégie

DES INITIATIVES
D’EXCELLENCES
COMMERCIALE ET
OPERATIONNELLE

Afin de réaliser son ambition longterme, le Groupe s'appuie sur des actions fortes
dans les domaines transverses de |'excellence commerciale et de |'excellence

opérationnelle. le programme de transformation digitale est au coeur

de ces initiatives, notamment & travers de nombreux projets permettant d'exploiter

au mieux les possibilités offertes par les nouvelles technologies.

&3>

L’EXCELLENCE COMMERCIALE:
LES CLIENTS AU CCEUR

DE LA STRATEGIE ET DE

LA POLITIQUE D'INNOVATION
D'ARKEMA

Afin d’améliorer I'écoute et la
proximité clients, de répondre au
mieux & leurs attentes et promouvoir
la variété des solutions du Groupe,
le programme d’excellence
commerciale d’Arkema s'appuie
notamment sur:

® un outil collaboratif de
Management de la Relation
Commerciale, déployé sur
I’ensemble du Groupe en 2020,
et permettant le partage des
données clients, la gestion des
oplportunités de développement
et la mise en place de synergies
chez les clients multi-métiers ;

des systémes de reporting
permettant une analyse et

un pilotage plus pertinent de

nos activités, et une meilleure
connaissance de notre exposition
a chaque marché;

e |la Sales Academy, programme
de formations spécifiques et
continues pour les équipes
commerciales, apportant de
I'expertise dans Ez processus
commercial et la relation clients;

® un réseau de responsables
grands comptes mondiaux
(key account managers) qui
supervisent et consolident la
reEJtion avec nos clients majeurs
our mieux répondre & leurs
Eesoins tout en tirant parti
des synergies transverses que
peuvent offrir les différentes
activités du Groupe;

® des groupes de travail
internes pour optimiser |'offre
commerciale du Groupe sur ses
marchés majeurs;

e des actions commerciales ciblées
sur les zones & forfe croissance
dans lesquelles Arkema entend
renforcer ses positions; et

® une écoute croissante du client,
reconnue au travers de notre
premiére enquéte globale de
satisfaction cjients réalisée en
février 2020, ot 84 % d’entre
eux se sont déclarés satisfaits ou
extrémement satisfaits de leur
relation avec Arkema, un score
élevé au sein de la profession.
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DES OUTILS DIGITAUX
TOUJOURS PLUS
PERFORMANTS

Des interactions renforcées
avec nos clients

* Refonte des sites infernet de
Bostik et d’Arkema pour une
navigation optimisée et un suivi
du parcours clients permettant
une meilleure compréhension
de leurs besoins ;

® Lancement en 2021 de la
Bostik Academy, une plateforme
digitale dédiée aux professionnels
de la construction ; et

® Mise en place de séminaires
en ligne et de salons virtuels,
déployés plus largement dans
le contexte de la pandémie.

Une offre de services
améliorée

e Optimisation des opérations
de nos clients gréce & la
connectivité des produits, une
meilleure tracabilité des flux
et I'exploitation de données
techniques, notamment
a distance ; et

* Digitalisation de notre service
Carelflex®, fondée sur une
connectivité de notre systéme
d'injection, permettant ainsi
un meilleur suivi et une
communication en temps réel
avec nos clients.



L’excellence digitale

e Utilisation de technologies
digitales pour transformer nos
modes de travail ;

e Développement de |'expertise
a distance permettant de
poursuivre nos investissements et
nos interventions de maintenance
malgré les restrictions de
dép?ocement; et

® Mise en place de modules de
formation utilisant la réalité
augmentée notamment dans
le domaine de la sécurité.

Un espace de travail
collaboratif

® Forte accélération de |'utilisation
d’outils de bureautique
collaboratifs et connectés dans
le contexte de crise sanitaire
lide & la Covid-19;

e Déploiement du programme
« Travailler Ensemble, Travailler
malin » permettant & tous les
employés de mieux maitriser
leurs outils de bureautique mais
aussi de travailler plus?acilement
en mode collaboratif; et

® Développement de formations
en ligne, plus simples et plus
tournées vers |'utilisateur.

Stratégie

L'EXCELLENCE OPERATIONNELLE : DEVELOPPEMENT D’UNE CULTURE
D’EFFICACITE OPERATIONNELLE PERMETTANT D’ASSURER
LE POSITIONNEMENT COMPETITIF ET RESPONSABLE DES SITES INDUSTRIELS

Notre déemarche

Arkema a lancé une démarche de progrés continu qui associe |'ensemble
de ses activités et filiales, et qui repose notamment sur:

® une évaluation constante des axes d’amélioration et du potentiel de progrés
de chaque activité du Groupe;

e |a définition d’objectifs précis pour chacun des sites de production en
matiére de sécurité et environnement, fiabilité, productivité et consommation
de matiéres premiéres;

® le suivi des performances des sites au moyen d'indicateurs clés;

* |'identification et le partage des meilleures pratiques au sein du Groupe; et

® |e déploiement progressif du projet SMART qui implique I'ensemble du
personnel dans |'amélioration continue des performances des unités
de production.

Nos 5 engagements

o Figurer parmi les chimistes de référence en matiére de sécurité
et d’empreinte environnementale
Arkema poursuit I'amélioration continue de ses résultats en ligne
avec ses objectifs a I'horizon 2025 pour la sécurité et 2030
pour le climat et I'environnement.

e Positionner ses principaux sites de production dans le premier

quartile en matiére de compétitivité et de fiabilité

® Amélioration constante de I'outil industriel et renforcement de la compétitivité
et de la fiabilité par des investissements et le déploiement d’outils digitaux
performants;

* Optimisation des coits opérationnels et des investissements industriels
grdce & une stratégie globale d’achats de biens et services; et

e Réduction des coits variables en optimisant la consommation de matiéres
premiéres et les rendements énergétiques grace & I'amélioration continue
des procédés et & des investissements ciblés menés dans le cadre de son
programme Arkenergy.

O Améliorer la qualité du service rendu aux clients
au travers d’une chaine de service client optimisée
Le Groupe a réorganisé récemment ses systémes d'information afin d’optimiser
sa supply chain (ou chaine de service clien(tj et la qualité du service rendu &
ses clients, et a mis en place une direction dédiée et des objectifs ambitieux
d’amélioration du service client.

O Développer la politique d’innovation technologique
Lors de la conception de ses nouvelles unités de production, Arkema met en
ceuvre les derniers procédés technologiques qu'iro développés et des outils
digitaux performants afin d’optimiser les calendriers de ses projets ainsi que
ses coits d'investissements et d’exploitation.

o Valoriser et renforcer I’engagement de ses collaborateurs
Pour pérenniser sa démarche, Arkema développe une culture d’excellence
opérationnelle auprés de I'ensemble des collchrateurs et valorise leurs
actions quotidiennes qui participent aux progrés continus
de I'entreprise.

.
.
escee
°

Les économies de frais fixes et coits variables réalisées dans le cadre
de ses différentes actions permettront a@ Arkema de comrenser au moins
la moitié de l'inflation annuelle sur ses frais fixes.
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. Modéle d’affaires et création de valeur

NOTRE MODELE
D'AFFAIRES

Concevoir et développer, en industriel responsable, des solutions innovantes
adaptées aux principaux enjeux de nos clients et les accompagner
dans leur recherche de performance durable.

NOS ATOUTS

NOTRE MODELE DE CREATION DE VALEUR

ATOUTS COMMERCIAUX o NOS VALEURS v
- Des pOSiﬁOﬂS den°l a n°3 : PERFORMANCE :
sur nos principales lignes de produits
- Une présence mondiale dans 55 pays RESPONSABILITE
- Un portefeuille de métiers équilibré
- Des partenariats forts avec des clients SOLIDARITE
reconnus
SIMPLICITE

ATOUTS OPERATIONNELS

- Une présence géographique mondiale
avec 147 sites

- 6,2 milliards d’euros d’actifs
corporels et incorporels

7,9 mose

DE CHIFFRE
D’AFFAIRES 2020

18%

Intermédiaires

ATOUTS R&D

- 5 plateformes d’innovation centrées
sur des grands enjeux de demain

- Plus de 1 600 chercheurs dans
3 centres régionaux de R&D
a travers le monde

4 SEGMENTS
D'ACTIVITES

- Une propriété intellectuelle robuste 82,

avec plus de 10 000 brevets 4 Adhésifs 25,5 %

‘ Matériaux Avancés 32
Coating Solutions 24,5 %

Matériaux
de Spécialités
ATOUTS HUMAINS

- 20 600 collaborateurs adhérant aux
valeurs de |'entreprise et engagés dans {
son projet long terme *

.
0

Des initiatives transverses en matiére

ATOUTS FINANCIERS

- Endettement limité avec une dette nette
(y compris obligations hybrides)
de 1,6x I'EBITDA

de RSE, d'excellences commerciale
et opérationnelle soutenues
par la transformation digitale

Cf. pages 8 et 9.

S —
LASN=

<
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Part des ventes ayant une contribution significative aux Objectifs de Développement Durable.

Total Recordable Injury Rate : taux de fréquence des accidents avec ou sans arrét par million d’heures travaillées.
Process Safety Events : nombre d'événements procédés par million d'heures travaillées.
En intensité par rapport & 2012 pour l'eau, I'air et I'énergie ; en valeur absolue rapportée & 2015 pour le climat.



OFFRIR
des solutions durables portées
par l'innovation et une gestion
responsable des produits
- Alléger les matériaux

- Accroitre |'utilisation de matiéres premiéres
renouvelables

- Accroitre la durée de vie des produits
et favoriser |'économie circulaire

- Faciliter I'accés & I'eau potable

- Participer au développement de nouvelles
sources d'énergie bas carbone

- Améliorer la performance énergétique
des batiments

- Contribuer au développement
de technologies de rupture

ACCOMPAGNER

nos clients dans leur expansion
géographique par une politique
d'investissements ciblés

AGIR
en industriel responsable,
ancré dans les territoires
- Veiller & la sécurité des personnes
et des installations
- Réduire notre empreinte environnementale

- Contribuer au développement des territoires

Modéle d’affaires et création de valeur

DEVENIR UN PUR ACTEUR DES MATERIAUX
DE SPECIALITES A L'HORIZON 2024

avec un portefeville résilient et simplifié

OBJECTIFS FINANCIERS (2024)

- Chiffre d'affaires de 10 @ 11 Mds€

- Croissance organique > PIB

- Profitabilité élevée de ~ 17 % de marge d’EBITDA
- Forte génération de cash

Encadrés par une discipline financiére stricte

- Investissements courants de I'ordre de 5,5 % du CA
- Gestion stricte du BFR @ ~14 % du CA

- Dette nette (y compris hybride) <2x EBITDA

-ROCE >10 %

- Notation financiére solide investment grade

OBJECTIFS EXTRA-FINANCIERS LONG TERME

Offre durable (2030)
- Part des ventes ImpACT+ @ : 65 %

Sécurité (2025)
- Taux de fréquence des accidents avec ou sans arrét TRIR® < 1,0
- Taux de fréquence des événements procédés PSER “ < 3,0

Climat et environnement ® (2030)

- Emissions de gaz a effet de serre : - 38 %

- Emissions de composés organiques volatils : - 65 %
- Demande chimique en oxygéne : - 60 %

- Achats nets d'énergie : - 20 %

Diversité dans I'encadrement supérieur et les dirigeants (2030)
- Part des femmes : 30 %
- Part des collaborateurs de nationalité non francaise : 50 %

Achats durables (2025)
- Part du montant des achats auprés de fournisseurs pertinents
couverts par une évaluation Together for Sustainability : 80 %
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. Modéle d’affaires et création de valeur

NOTRE CREATION
DE VALEUR

Depuis son infroduction en bourse en 2006, Arkema s'est engagé

dans une profonde fransformation & travers un projet ambitieux
et créateur de valeur pour ses parties prenantes.

FOURNISSEURS

ET CLIENTS

Offrir des solutions innovantes .
et durables adaptées aux besoins i+ @

0.0
QN
o)

PLUS DE 1 600

_ FOURNISSEURS,
EVALUES EN MATIERE
DE RSE IV
68 % bu MoNTANT
DES ACHATS DU
GROUPE AUPRES
DE FOURNISSEURS
PERTINENTS 1

spécifiques des clients

L'IMPRESSION 3D,
ET LE PROJET ZEBRA
DANS L'EOLIEN

(1) Couvert par une évaluation Together for Sustainability (TfS).
(2) Surla base de 72 % des ventes tiers du Groupe en 2020 évaluées.

€
600 M€ 81 M€

D'INVESTISSEMENTS D'IMPOTS
COURANTS ET COURANTS
EXCEPTIONNELS CASH

TERRITOIRES

Nombreux
Partenariats
DE RECHERCHE AVEC
DES LABORATOIRES
PUBLICS ET DES
UNIVERSITES (ECOLE
POLYTECHNIQUE EN
FRANCE, UNIVERSITE
MONASH EN MALAISIE)

(1) Diminution par rapport & 2019, liée au contexte de la Covid-19.
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Contribuer au
développement économique - ®
et social des territoires  °

dans lesquels Arkema opére

642"
ACTIONS TERRAINS
D'ENTENTE®
MENEES
SUR environ 80%
DES SITES INDUSTRIELS
DU GROUPE

AN
203 PNotmlore.wt( 50 %
P OSE arrenariars DES VENTES
BREVETS DEPOSES ANNONCES EVALUEES
78 % LIES AU AVEC ADAPTIVE3D CONTRIBUANT
DEVELOPPEMENT ET CONTINUOUS SIGNIFICATIVEMENT
DURABLE COMPOSITES DANS

AUX ODD @

°
ecooe
.

Financement
VIA UN FONDS
DEDIE, DE PROJETS
EN FAVEUR DE
L'EDUCATION
MENES PAR
33 ASSOCIATIONS
DANS

9 pays

Données 2020.



Modéle d’affaires et création de valeur

Au cours des prochaines années, le Groupe s'atfachera ¢ poursuivre
ce projet afin de continuer & créer de la valeur sur le long terme pour
'ensemble de ses parties prenantes, fant internes qu’externes, et
notamment ses collaborateurs, ses clients, les actionnaires et les
ferritoires dans lesquels Arkema opére.

. Créer de la valeur sur le long terme
@ - grace a un projet ambitieux de transformation
tout en augmentant progressivement le dividende

[ :
& O
1,5 Md€ 20 600 1,0 6,7 % 18 heures
DEPENSES COLLABORATEURS TAUX DU CAPITAL EN MOYENNE
DE PERSONNEL DE FREQUENCE DETENUS DE FORMATION
25,6 % DES ACCIDENTS  PAR LES SALARIES PAR SALARIE
DE FEMMES (TRIR) ET PAR AN
. Favoriser le développement
@ i individuel et collectif des COLLABORATEURS
hommes et femmes du Groupe
o
f€ € D o
8,2% 651 M€ 2,50 € 300 M€ *©
RETOUR _ FLUX DE DIVIDENDE/ACTION ~ PROGRAMME DE RACHAT
SUR CAPITAUX TRESORERIE LIBRE AU TITRE DE 2020 D'ACTIONS
EMPLOYES

ACTIONNAIRES

(1) Dividende proposé & I'Assemblée générale des actionnaires du 20 mai 2021.
(2) Ces provisions comprennent la restitution aux actionnaires de la part du dividende de 0,50€
par action qui avait été suspendu en 2020 en raison du contexte lié & la pandémie.

(3) Débutant apreés la finalisation de la cession du PMMA.
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«* Gouvernance

UN CONSEIL
EXPERIMENTE
ET DIVERSIFIE

la gouvernance d'Arkema comprend un Conseil d'administration
avec un Présidentdirecteur général et un administrateur référent
ainsi que frois comités spécialisés!'). le Présidentdirecteur général
s'appuie en outre sur un Comité exécutif composé de 7 directeurs
généraux opérationnels ef fonctionnels et de 3 directeurs
généraux adjoints opérationnels.

Le Conseil d'administration d'Arkema

est composé de 14 administrateurs

dont 7 administrateurs indépendants,

2 administrateurs représentant les salariés
et 1 administrateur représentant les salariés
actionnaires, soit un taux d’indépendance
de 64 %2, conforme & la recommandation
du Code AFEP-MEDEF.

COMPOSITION AU 31 DECEMBRE 2020

14 45 % 1

ADMINISTRATEURS DE FEMMES 2 ADMINISTRATEUR
REFERENT

64-.

D’INDEPENDANTS 2!

95

A ’ . . .
A I'exception des administrateurs DE PARTICIPATION

représentant les salariés, les administrateurs

! ; s admin EN 2020
sont nommés par |'Assemblée générale
ordinaire pour une durée de 4 ans.
PRESENTATION SYNTHETIQUE DE LA COMPOSITION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31 DECEMBRE 2020 COMITE
. Avutres Nomination,
- = Echéance mandats dans Audit Rémunérations,
Age nomination de mandat  des sociétés cotées et Comptes Gouvernance

Thierry Le Hénaff Président-directeur général 57 2006 2024 2
Yannick Assouad 61 2017 2021 2
Jean-Marc Bertrand Administrateur représentant ) 55 2022 Néant

les salariés actionnaires
Marie-Ange Debon 59 2018 2022 2 Présidente
lan Hudson 63 2019 2023 1 [
Alexandre de Juniac 58 2018 2022 Néant ®
Victoire de Margerie 57 2012 2023 2 [
Laurent Mignon 57 2006 2023 2
Héléne Moreau-Leroy Administrateur référent 56 2015 2023 Néant [
Thierry Morin 68 2006 2021 1 Président
Nathalie Muracciole f\dministr,q'eur representant 56 2016 2024 Néant

es salariés
Marc Pandraud 62 2009 2021 Néant
Susan Rimmer Administrateur représentant 45 5090 2024 Néant

les salariés
(Fionds S.htoteglque Actionnaire détenant R 2022 4

e Participations o

représenté par dlses 0%
Isabelle Boccon-Gibod elon Gl ¢ V2 52 3 L

(1) Le Conseil d'administration a décidé de mettre en place un Comité innovation et croissance durable & compter de I'Assemblée générale du 20 mai 2021.
(2) Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément au Code AFEP-MEDEF.
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Gouvernance

Au-deld de la féminisation de ses membres, le Conseil veille & maintenir:
e une diversité d'expériences, en particulier & l'international;

® une complémentarité des compétences notamment de dirigeants ou anciens dirigeants dans les domaines de
I'industrie (et notamment de la chimie), la finance, les acquisitions et leur intégration, la responsabilité sociétale
d’entreprise et le digital ; et

® une majorité d’administrateurs indépendants.

PROPOSITIONS D’EVOLUTIONS DE LA AUTRES EVOLUTIONS EN 2021
COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (& compter de ['Assemblée générale du 20 mai 2021)
(@ compter de I'Assemblée générale du 20 mai 2021, .

! Nomination de Mme Héléne Moreau-Leroy,
sous réserve du vote favorable)

administrateur référent, en qualité de membre
du Comité de nomination, des rémunérations
et de la gouvernance ;

* Nomination de M. Thierry Pilenko pour une durée
de quatre ans, en qualité d'administrateur indépendant
et de Président du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance en remplacement
de Thierry Morin ;

e Nomination de Mme Victoire de Margerie,
administrateur indépendante, en qualité de Président

du Comité innovation et croissance durable ; et
¢ Nomination de Bpifrance Investissement pour

une durée de quatre ans, en qualité d’administrateur
indépendant et de membre du Comité innovation
et croissance durable ; et

e Nomination de Mme Nathalie Murraciole,
administrateur représentant les salariés, en qualité
de membre du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, pour toutes

* Nomination de Mme llse Henne pour une durée les missions du comité relative aux rémunérations.

de quatre ans, en qualité d'administrateur indépendant
et de membre du Comité d’audit et des comptes.

«:;» COMPTE-TENU DE CES EVOLUTIONS, ARKEMA EST DESORMAIS 100 %
° CONFORME AUX RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF.

MATRICE DES COMPETENCES
DES ADMINISTRATEURS ~

e 0 L. \4
(hors Président-directeur général) - o°
&
N &
& R © o
& & &F& & S <
N © & & O & o ¥ 3©
S & N ¢ & @ & )

38% 542 62+ 31% 62% 31% 38% 23

. . . . . .
H H . H B H . H

R R R R R R R R
H o oo ose ese . H H
B o B o . B . B

Yannick Assouad* @ @ @

Jean-Marc Bertrand —@ @
Isabelle Boccon-Gibod @ @ @ @

Marie-Ange Debon* @ @ @

lan Hudson* —@ @ @ @

Alexandre de Juniac* @ @ @ o
Victoire de Margerie* —@ @ @ @

Laurent Mignon @ @ L L
Héléene Moreau-Leroy* @ @ @ @

Thierry Morin @ @ @ @

Nathdlie Muracciole —@ L

Marc Pandraud* @ @ @

Susan Rimmer —e @ @

* Administrateurs indépendants.
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Gouvernance

LES TRAVAUX
DU CONSEIL

[ ) [ ) [ ] [ ]
Le Conseil d’administration
DETERMINE LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DU GROUPE ET VEILLE A LEUR MISE EN CEUVRE.

Il approuve :

e les décisions d’investissements d’'un montant > 80 M€ ;
o les projets d'acquisition ou de cession dont la valeur d’entreprise > 130 M€ ;
e les comptes et veille & la qualité de I'information fournie aux actionnaires et aux marchés financiers.

Plus généralement, il s'attache & promouvoir la création de valeur & long terme par le Groupe par I'ensemble
de ses parties prenantes en considérant notamment les enjeux sociaux et environnementaux de ses activités.

PARTICIPATION

REUNIONS

dont 1 réunion dédiée a la stratégie
du
1 2 participation de 100 %

Groupe avec un faux de

95-

POUR MENER A BIEN SES MISSIONS, LE CONSEIL S’APPUIE SUR LES TRAVAUX DE

3 [ ] » > [ ] I. yd
comites specialises

Comité d’audit
et des comptes

Le Comité d’audit et des
comptes s'assure notamment
de la qualité du contréle
interne et de la fiabilité de
I'information fournie aux
actionnaires et aux marchés
financiers.

&+ @ -+ 100%

REUNIONS PARTICIPATION

Comité de nomination,
des rémunérations
et de la gouvernance

Le Comité de nomination,
des rémunérations
et de la gouvernance émet
notamment des recommandations
sur la composition du Conseil,
la politique de rémunération du
Président-directeur général et les

bonnes pratiques de gouvernance.

REUNIONS PARTICIPATION

Comité innovation

et croissance durable
(@ compter de I’Assemblée générale

du 20 mai 2021)

Le Comité innovation et croissance durable
est en charge d'évaluer la contribution de
I'innovation et de la stratégie d’'Arkema
aux enjeux environnementaux et & la
croissance durable. Il contribue avec
le Comité d’audit et des comptes et le
Comité de nomination, des rémunérations
et de la gouvernance & la revue
exhaustive de I'ensemble des enjeux ESG
et extrafinanciers du Groupe.

EVALUATION ANNUELLE DU FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

Le Conseil d’administration réalise une auto-évaluation
annuelle de son fonctionnement & partir d’un questionnaire
qu'il valide. Une évaluation est menée par un cabinet
indépendant en collaboration avec le Président du Comité
de nomination, des rémunérations et de la gouvernance

et le secrétariat du Conseil.

Pour I'année 2020, I'évaluation annuelle du Conseil
d’administration a été réalisée & I'aide d’un questionnaire
q
d’auto-évaluation aux termes de laquelle les administrateurs
q
continuent d’étre trés satisfaits du fonctionnement

du Conseil avec une implication renforcée
dans le contexte de la pandémie.

La trés large majorité des administrateurs siégeant dans
des conseils comparables & celui d’Arkema considére
que ce dernier a le meilleur mode de fonctionnement gréce:

® & la qualité des débats menés par le Président-directeur
général, la liberté de parole et la contribution active

de I'ensemble des administrateurs; et
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® au suivi régulier de la stratégie par une inferaction
fréquente avec les membres de la direction générale
et la participation & un séminaire stratégique.




Gouvernance

LE COMITE
EXECUTIF

le Présidentdirecteur général s'appuie en outre sur un Comité

exécutif composé d'un Chief Operating Officer, 5 directeurs o
généraux opérationnels et fonctionnels ainsi que de 3 directeurs *
généraux adjoints opérationnels.

20%

TAUX DE
FEMINISATION

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF AU 31 DECEMBRE 2020

NOM FONCTION PERIMETRE D’ATTRIBUTION
Thierry Le Hénaff s si,deln ielizeizur
généra
Marc Chief Operating Segments Matériaux Avancés et Coating Solutions, région Amérique du Nord,
Schuller Officer excellence commerciale, achats globaux d’énergie et de matiéres premiéres

Rapportant @ Marc Schuller :

Richard Jenkins

Marie-Pierre
Chevallier

Erwoan Pezron

Directeur général
adjoint opérationnel

Directeur général
adjoint opérationnel

Directeur général
adjoint opérationnel

Segment Coating Solutions

Business Line Additifs de Performance

Business Line Polyméres Haute Performance

Vincent Legros

Luc Benoit-Cattin

Bernard Boyer

Marie-José
Donsion

Thierry Parmentier

Directeur général
de Bostik

Directeur général
Industrie

Directeur général
Stratégie

Directeur financier

Directeur général
Ressources Humaines
et Communication

Segment Adhésifs

Sécurité industrielle, environnement et développement durable, technique et
construction, supply chain, qualité et achats de biens et services, procédés et
excellence opérationnelle

Plan, études économiques, acquisitions/cessions, audit inferne et contréle interne,
assurances et gestion des risques, et juridique

Comptabilité, contréle de gestion, trésorerie, financement, fiscalité,
communication financiére, informatique et transformation digitale

Ressources humaines et communication

La direction R&D est placée sous la responsabilité de Christian Collette, Chief Technical Officer (CTO)
d’Arkema, et est directement rattachée au Président-directeur général.
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REMARQUES GENERALES

Dans le présent document :

e le terme « Société » désigne la société Arkema dont les
actions sont admises aux négociations sur le marché
Euronext Paris ;

* les termes « Arkema », « Groupe » ou « Groupe Arkema »
désignent le groupe constitué par la Société et |'ensemble
des filiales et participations qu’elle détient directement ou
indirectement ;

* le terme « Bostik » désigne le groupe Bostik.

Le présent document contient des indications sur les objectifs
et perspectives du Groupe, notamment dans la section « Profil,
ambition et stratégie » et la section 5.2. Ces indications sont
parfois identifiées par |'utilisation du futur, du conditionnel et
de termes & caractére prospectif tels que « penser », « avoir
pour obijectif », « s’attendre & », « entend », « devrait », «
ambitionner », « estimer », « croire », « souhaite », « pourrait
», efc. Le Groupe précise que I'ensemble de ses obijectifs
sont définis dans des conditions de marché normalisées et en
conformité avec les normes IFRS actuellement en vigueur. Le
Groupe précise également que ces informations sont fondées
sur des données, hypothéses et estimations (concernant, en
particulier, |'évolution de la demande mondiale, les conditions
relatives aux prix des matiéres premiéres et de |'énergie,
& I"équilibre entre |'offre et la demande pour les produits
commercialisés par le Groupe et & leur niveau de prix, ou
encore aux parités monétaires) considérées, & la date du
présent document, comme raisonnables par le Groupe sur
cet horizon de temps. Elles sont susceptibles d'évoluer ou
d’étre modifiées en raison des incertitudes liées notamment
a I’évolution de I’environnement économique, financier,
concurrentiel et réglementaire dans lequel le Groupe évolue
ainsi que des conditions sanitaires liées & Iévolution de
pandémies telles que celle du Covid-19 et climatiques. En
outre, la matérialisation de certains risques décrits & la section
2.1 du présent document est susceptible d"avoir un impact sur
les activités du Groupe et sa capacité a réaliser ses objectifs.
Par ailleurs, la réalisation des objectifs suppose le succés de
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la stratégie présentée dans la section « Stratégie » du présent
document.

Le Groupe ne prend aucun engagement ni ne donne aucune
garantie sur la réalisation des objectifs figurant dans le
présent document.

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en
considération les facteurs de risques décrits & la section 2.1
du présent document. La réalisation de tout ou partie de ces
risques est susceptible d’avoir un effet négatif sur les activités,
la situation, les résultats financiers du Groupe ou ses obijectifs.
En outre, d'autres risques, non encore actuellement identifiés
ou considérés comme non significatifs par le Groupe,
pourraient avoir le méme effet négatif.

Le présent document contient en outre des informations
relatives aux marchés sur lesquels le Groupe est présent. Ces
informations proviennent notamment d'études réalisées par
des sources extérieures. Compte tenu des changements trés
rapides qui caractérisent le secteur de la chimie en France et
dans le monde, il est possible que ces informations s'avérent
erronées ou ne soient plus & jour. Les activités du Groupe
pourraient en conséquence évoluer de maniére différente de
celles décrites dans le présent document.

Au titre de I'exercice 2020, la Société a établi des comptes
annuels et des états financiers consolidés couvrant la période
du Ter janvier au 31 décembre. Ces comptes annuels et ces
états financiers consolidés figurent au chapitre 5 du présent
document. Le chapitre 5 du présent document fournit une
analyse comparative entre les états financiers consolidés de
I'exercice 2020 et les états financiers consolidés de I'exercice
2019.

Les indicateurs alternatifs de performance utilisés par le
Groupe sont définis & la Note 4 des notes annexes aux états
financiers consolidés dans le paragraphe 5.3.3 du présent
document.

Un glossaire définissant les fermes techniques utilisés dans le
présent document figure & la fin du présent document.
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Stratégie innovation

1.1 Stratégie innovation

L'innovation, formalisée par une politique Groupe en 2018,
constitue I'un des piliers de la stratégie de croissance d’Arkema et
de sa contribution au développement durable et aux grands enjeux
de la planéte. Elle permet & Arkema :

o de créer et développer des produits et solutions fout en
améliorant continuellement leurs performances ;

o d'anticiper les évolutions des marchés en s'appuyant sur
I'excellence commerciale et I'expertise technologique du
Groupe, et mettre au point aujourd’hui les produits dont ses
clients auront besoin dans les années qui viennent ; et

* de participer & l|'excellence opérationnelle du Groupe en
apportant & I'outil industriel les nouvelles technologies et
procédés qui lui permettent, en tant que chimiste responsable, de
produire de fagon sécurisée et compétitive tout en limitant son
empreinte environnementale.

1.1.1 Une organisation dédiée

L'innovation s'adosse sur une organisation qui intégre les
contributions de toutes les parties prenantes et s'appuie sur :

* une direction de la Recherche et Développement rattachée
directement au Président-directeur général. Elle coordonne
I'ensemble des programmes de recherche d'Arkema au niveau
mondial, le développement des plateformes de recherche long
terme et la mise en place de partenariats. Elle s'assure de la
pertinence scientifique et technologique des projets d’innovation
financés par les différentes Business Lines et activités d'Arkema
et de leur cohérence avec la stratégie du Groupe. Enfin, elle
crée et anime les programmes de la R&D corporate, identifie les
opportunités de développements de rupture et les nouveaux axes
de recherche ;

* un comité scientifique composé de la direction R&D, de la
direction Développement Durable, de la direction des Procédés,
de la direction de la Propriété Industrielle, des directions R&D
mondiales des activités du Groupe, des directions scientifiques et
des directions des principaux centres de R&D d'Arkema ; et

* des centres de recherche répartis dans frois péles régionaux
(Europe, Amérique du Nord, Asie).

Des conseillers scientifiques de renommée internationale provenant
du monde académique et de nombreuses collaborations
universitaires et industrielles permettent de renforcer la
connaissance scientifique et technologique des équipes R&D
d'Arkema.

Afin de rester tout au long de leur carriére & la pointe des
connaissances et des fechnologies dans leur domaine d’expertise,
les chercheurs du Groupe assistent et prennent part réguliérement &
des séminaires et congrés scientifiques, participent & des
« journées innovation » organisées avec des grands clients ou
fournisseurs, et collaborent avec des partenaires académiques,
notamment en confribuant & la supervision de théses de doctorat.

En 2020, les dépenses de R&D d'Arkema ont représenté
241 millions d'euros, soit 3,1 % du chiffre d'affaires du Groupe.
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L'innovation permet de créer des solutions durables, qu'il s'agisse
des technologies de production ou des produits et de leurs
applications. Environ 15 % des ventes du Groupe, hors segment
Intermédiaires, sont issues de nouveaux produits de moins de
5 ans.

Cette stratégie de croissance par |'innovation repose sur :

* une organisation dédiée ;

¢ un portefeuille de projets de recherche et développement (R&D) ;
* une gestion des brevets et des marques ;

* un incubateur de recherche ;

* un écosystéme d'innovation collaborative ; et

* |e développement du digital.

Ce pourcentage varie en fonction des activités. Il est plus élevé
dans les activités de spécialités et notamment dans le segment
Matériaux Avancés pour soutenir |'apport de solutions aux clients
et servir les grandes tendances du développement durable. En
2020, la R&D d'Arkema comptait plus de 1600 chercheurs
répartis  dans les trois pdles régionaux de recherche et
d'innovation.

les dépenses de recherche se répartissent comme suit entre les
quatre segments d'Arkema et la recherche corporate :

* 10 % pour le programme de recherche corporate

Elaboré par la direction R&D et soumis & |'approbation du Comité
exécutif d'Arkema, il a pour mission de préparer les innovations de
rupture issues des grands enjeux de la planéte (mégatendances),
qui seront développées commercialement dans un deuxiéme temps
au sein des segments. |l coordonne les efforts de recherche sur les
thémes fransversaux & fort potentiel comme les batteries, les
matériaux composites et le stockage d’hydrogéne ;

* 39 % dans le segment Matériaux Avancés

les enjeux planétaires du développement durable et de la
transition énergétique exigent la mise au point de nouveaux
matériaux innovants qui allient performance extréme, productivité
de mise en ceuvre, légéreté et recyclabilité, pour des applications
& forte valeur ajoutée dans les secteurs des transports, de la
production et du stockage d'énergie renouvelable, I'impression 3D,
le traitement de l'eau et |'électronique grand public. Dans le
domaine des polyméres, la R&D du segment Matériaux Avancés
développe des polyméres polyamides, PVDF et PEKK pour
I'allégement des structures en substituant des composites
thermoplastiques aux métaux dans |'automobile et I'aéronautique,
ainsi que pour les nouvelles techniques de production telle que
I'impression 3D qui permet le design optimal de piéces complexes.
Elle congoit des solutions innovantes et performantes dans le
domaine de la production et du stockage d'énergie renouvelable
(photovoltaique, éolien, batteries, stockage d'hydrogéne), des
solutions bio-sourcées (polyamide 11, tensioactifs) qui contribuent



& réduire la consommation de matieres d'origine fossile, ou
facilitent la recyclabilité (tensioactifs pour revétements routiers),
ainsi que dans le domaine du traifement de l'eau (PVDF,
oxygénés), de la nufriion animale (intermédiaires pour la
méthionine) ou encore des biens de grande consommation
(polyméres et élastoméres de  haute performance pour
I"électronique grand public, le sport, les textiles techniques...). Elle
noue des partenariats technologiques stratégiques avec des clients
industriels leaders dans leur domaine comme ceux développés
avec Hexcel dans les composites pour |'aéronautique, avec CJ
Cheilledang dans la nutrition animale ou avec EOS et HP dans
I'impression 3D. La notoriété des marques telles que Rilsan®,
Pebax®, Kynar®, Luperox®, N3xtDimension® atteste de |'excellence
technique de ce segment ;

* 21 % dans le segment Adhésifs

Le point focal de la R&D d'Arkema dans le domaine trés varié des
adhésifs est la recherche de solutions durables. le secteur de
I'emballage est avjourd'hui en réelle évolution et nombreux sont les
projets qui visent & repenser le packaging en intégrant sa
recyclabilité dés I'étape de conception. Bostik contribue & ces
évolutions par le développement de nouveaux adhésifs. La
recherche sur les adhésifs industriels destinés & assembler des
biens durables ou & élaborer des produits d’'hygiéne est elle aussi
guidée par les exigences du développement durable, soit & travers
I'vtilisation de matiéres premiéres bio-sourcées, soit par le
développement de technologies d'assemblage plus efficaces.
En 2020, Bostik a largement diversifi¢ son offre d'adhésifs
thermofusibles de spécialités en proposant des films et des poudres
au-dela des granulés conventionnels. Un des principaux domaines
d'innovation est celui des adhésifs structuraux de précision
(« engineering adhesives ») qui sont en forte croissance dans les
marchés de I'électronique, de la sécurité et du médical. Enfin, une
part importante de la R&D de Bostik est dédiée & la réduction de
I'impact environnemental des batiments et vise le développement
d'adhésifs et produits d'étanchéité innovants et fonctionnels pour
les marchés de la construction professionnelle et grand public,
contribuant ainsi & la réduction de l'impact climatique des
batiments tout en améliorant la qualité sanitaire de I'air intérieur ;

* 20 % dans le segment Coating Solutions

INNOVATION ET ACTIVITES
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La R&D de ce segment développe des solutions innovantes pour le
marché des revétements. Une évolution constante des revétements
vers des solutions sans substance controversée, répondant aux
exigences de plus en plus strictes en matiére de protection des
personnes et de I'environnement est observée. Ainsi des
technologies de résines en phase aqueuse remplacant les
technologies solvantées conventionnelles tout en en conservant les
performances techniques sont développées. La R&D se concentre
également sur des fechnologies pour revétements industriels, d'une
part dans le domaine des résines pour revétements photoréticulables
pour des marchés tels que celui des encres pour emballage
alimentaire ou celui de 'ameublement, et d’autre part en optimisant
I'empreinte environnementale des fechnologies conventionnelles par
diminution des composés organiques volatils et par accroissement
de I'utilisation de matiéres premiéres bio-sourcées. En paralléle, de
nouvelles technologies d'additifs sont développées en utilisant des
procédés sans solvant et présentant des  compromis
colt/performances optimisés pour les marchés des peintures
décoratives et des revétements industriels, avec intégration de
technologies bio-sourcées. Enfin, un axe complémentaire de
développement concerne les solutions d'impression 3D en utilisant le
savoirfaire développé dans le domaine des résines photoréticulables
pour revétements. Trés proche de ses clients & qui elle apporte un
service fechnique réactif, la R&D comporte également une
composante recherche sur les procédés qui lui permet d’optimiser
ses coits de production et d'industrialiser de nouvelles formules ; et

* 10 % dans le segment Intermédiaires

les objectifs de sa R&D sont de garantir la compétitivité des
procédés du segment et de trouver de nouvelles applications ainsi
que de nouveaux débouchés & ses produits. Ainsi, l'un des
obijectifs majeurs est I'amélioration constante des procédés dans le
but de les rendre plus sirs, plus fiables, plus productifs et donc plus
compéfitifs, tout en minimisant leur impact environnemental. A cefte
fin, la R&D examine l'intérét de nouvelles matiéres premiéres et
procéde & des essais de nouveaux catalyseurs ou de nouveaux
types de réacteurs ou développe de nouvelles voies de synthése. La
R&D coniribue également au développement de nouveaux
produits, comme dans le cas des HFO (nouveaux fluides
frigorigénes & faible pouvoir de réchauffement climatique).

1.1.2 Un portefeuille de projets de recherche et développement

La croissance de la population mondiale et I'évolution des modes
de vie impactent la demande en énergie et en matériaux ainsi que
les besoins dans les domaines de la santé, du bien-étre ou de la
mobilité. Celleci a également des impacts sur le changement
climatique, la raréfaction des ressources et l'atteinte & la
biodiversité. Dans ce contexte, et & partir d'une analyse
prospective des mégatendances, le Groupe construit une
croissance par I'innovation basée sur un portefeville de projets de
R&D, qui fournit des solutions en réponse & ces défis économiques
et sociétaux et qui s'inscrit dans le programme de développement
durable de I'Organisation des Nations Unies & I'horizon 2030 et
ses 17 Objectifs de Développement Durable (ODD). Pour plus de
détails, voir le paragraphe 4.1.1 du présent document.

Suite & cette analyse, cing plateformes transversales aux activités du
Groupe répondant & des thématiques a fort développement ont été
définies, constituant ainsi le socle du portefeuille projets de la R&D :

* |a gestion des ressources naturelles ;

* |'allegement et le design des matériaux ;
* les énergies nouvelles ;

* les solutions pour |'électronique ; et

* |a performance et I'isolation de I'habitat.

Des plateformes de technologies procédés génératrices de modes
de production innovants pour le Groupe favorisant les pratiques
d'écoconception, qui sont décrites au paragraphe 1.1.2.6 du
présent chapitre, viennent compléter ces cinq plateformes
d'innovation.

ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020 45



|

46

INNOVATION ET ACTIVITES

Stratégie innovation

le Groupe a fait de I'économie circulaire un axe prioritaire de
développement, en cohérence avec les enseignements de I'analyse de
matérialité réalisée en 2019. Cette thématique est désormais associée
avec celles des produits bio-sourcés et de la gestion de I'eau dans la
nouvelle plateforme « Gestion des ressources naturelles ».

L'amélioration permanente des gammes de produits des Business
Lines, en réponse aux attentes des marchés et des clients, compléte
les projets d'innovation réalisés au sein des plateformes.

L'ensemble des projets de R&D intégre les dimensions de
responsabilité sociétale d’Arkema et met en ceuvre les techniques
d'écoconception et de développement de |'économie circulaire
telles que décrites au paragraphe 4.2.3 du présent document. Pour
chacun d'entre eux, Arkema identifie les risques et opportunités en
prenant en compte la chaine de valeur compléte depuis I'extraction
des matiéres premiéres jusqu'a la fin de vie des produits et au
regard des Objectifs de Développement Durable de I'Organisation
des Nations Unies (pour plus de détails, voir le paragraphe 4.2.4
du présent document).

1.1.2.1 Plateforme « Gestion
des ressources naturelles »

L'augmentation de la population mondiale et de son niveau de vie
ainsi que l'intensification des productions industrielles accroissent
la consommation de ressources fossiles, contribuant ainsi au
réchauffement climatique. Conscient de la nécessité de réduire
I'utilisation des matieres fossiles non renouvelables, Arkema est
depuis longtemps impliqué dans le développement de produits
bio-sourcés, participant ainsi & 'ODD 12 de I'Organisation des
Nations Unies « Etablir des modes de consommation et de
production durables ». Arkema a rejoint en 2020 le World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) afin d'agir
en partenariat avec ce réseau pour accélérer la transition vers un
monde plus durable.

Arkema a développé une large gamme de polyamides bio-sourcés
issus du ricin, plante cultivée principalement en Inde sur des terres
recevant peu de ressources en eau. Ces produits uniques sont
utilisés dans un grand nombre de marchés comme I'industrie
automobile, I'énergie, I'optique et I'électronique.

Depuis plus de 70 ans, la famille des polyamides bio-sourcés
d'Arkema s'est considérablement étoffée. Ainsi, avec sa gamme
Pebax® Rnew®, Arkema a mis au point des élastoméres
thermoplastiques possédant des qualités exceptionnelles en termes
de refour d'énergie, de légéreté, de résistance aux chocs et de
durabilité. Cette gamme de polyméres, présentant des degrés de
flexibilité tres différents, est devenue la référence dans les
chaussures de ski ou les semelles de chaussures de sport. D’autre
part, le produit transparent Rilsan® Clear peut également étre
produit & partir de matiéres premiéres bio-sourcées, créant de
nouvelles possibilités de conception intéressantes pour les piéces
moulées par injection. Ces polyméres transparents offrent une plus
grande flexibilité et des capacités de traitement plus faciles que les
solutions existantes. Alliant ultra légéreté, haute transparence,
résistances chimique et mécanique, les produits Rilsan® Clear
offrent de nouvelles opportunités sur différents marchés.

L'expertise et |'innovation du Groupe dans la chimie des
polyamides renouvelables permettent ainsi de proposer :

* des évolutions du polymére emblématique Rilsan®, une référence
dans le domaine de I'automobile et de I'extraction pétroliére ;
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* des produits & la fois souples et résistants & la température, avec
notfamment la gamme Rilsan® HT pour le marché du transport.
leurs performances permettent de substituer des piéces
métalliques, contribuant ainsi & I'allégement des véhicules et
donc & la réduction de leurs émissions ;

¢ des matériaux de grande fransparence Rilsan® Clear Rnew®, pour
les montures de lunettes, les montres et les masques respiratoires ;

o des élastoméres légers et résilients capables de restaurer
I'énergie élastique absorbée lors de leur déformation, comme
dans les chaussures de sport Pebax Powered® ;

¢ des matériaux rigides destinés & constituer la matrice de renfort
de piéces composites, les gammes Platamid® réticulables ou
encore les gammes Rilsan® XDM50 et XZM60 destinées & des
piéces de structure d'équipements de mobilité numérique tels que
les téléphones et tablettes ; et

* des poudres fines Rilsan® Invent Natural utilisées en fabrication
additive par frittage laser.

Par ailleurs, Arkema a développé un intermédiaire soufré
spécifique pour la production de Lméthionine par son partenaire
coréen CJ Cheilledang, dont le procédé de fermentation unique au
monde permet la production de Lméthionine d’origine
renouvelable en  éliminant [I'utilisation du  propyléne. Ces
innovations ont été mises en ceuvre sur la plateforme de production
de Kerteh en Malaisie. Les performances remarquables obtenues
ont également conduit Arkema & établir un programme de
recherche en catalyse enzymatique pour la synthése d'autres
produits de son portefeuille (pour plus de détails, voir le
paragraphe 1.1.5 du présent chapitre).

Cet engagement constant du Groupe dans le domaine des produits
bio-sourcés se concrétise par une part d’environ 10 % du chiffre
d'affaires du Groupe issue des produits obtenus en tout ou partie
(& plus de 20 %) & partir de matiéres premiéres renouvelables.

FOCUS

Arkema met du végétal dans les détergents

Lancée en 2019, la gamme Sensio™ marque une innovation de
rupture dans le domaine des tensioactifs, ces composés chimiques
clés dans la formulation de détergents. Alors que la maijorité des
producteurs de tensioactifs d'origine végétale utilisent de I'huile de
palme, de soja ou de tournesol, Arkema s'est tourné vers 'huile de
ricin, déja utilisée dans ses gammes de polyamides bio-sourcés. Le
ricin, qui pousse essentiellement en Asie dans des zones arides et
semi-arides, n’est pas en concurrence directe avec des ressources
alimentaires. Les tensioactifs Sensio™ sont vendus aux
formulateurs sous forme pure, sans dilution dans I'eau, limitant
I'impact environnemental et logistique. Dotés d'un fort pouvoir
dégraissant, ils permettent de formuler des neftoyants plus
efficaces que les produits de nettoyage standard (nettoyage des
surfaces dures, blanchisserie, lave-vaisselle, lave-auto et produits
de nettoyage industriel et instituionnel).  Facilement
biodégradables, non corrosifs, les tensioactifs Sensio™ ont obtenu
la certification Ecocert. Cette gamme offre une alternative durable
aux tensioactifs non ioniques traditionnels.

En 2020, cefte innovation a été lauréate des Trophées de
I'industrie durable organisés par le magazine frangais L'Usine
Nouvelle dans la catégorie « Environnement et ressources
naturelles ».



Dans le domaine du traitement de I'eau, les résines Kynar® sont
utilisées sous forme de membranes d'ulfrafiliration pour traiter les
eaux usées ou rendre |'eau potable. Elles permettent une filtration
beaucoup plus fine des matiéres en suspension, bactéries et virus tout
en augmentant les volumes d’eau traitée de 20 %, et ce, & énergie
constante. Elles permettent également de doubler la durée de vie de
certains systémes de filtration qui passe ainsi de 5 & 10 ans.

Parmi I'offre produits du Groupe, l'acide acrylique sert & la
fabrication de polyacrylates utilisés dans les stations de traitement de
I'eau pour la floculation des matiéres en suspension. Arkema poursuit
également des développements pour utiliser davantage I'eau
oxygénée Albone® dans la désinfection des systémes de
refroidissement ou en tant que produit de traitement de I'eau potable
ou des eaux de piscine. Cefte solution permet, par rapport aux
solutions chlorées de fraitement traditionnel, d’éliminer les rejets
chlorés.

Enfin, la recherche d’'Arkema évalue les procédés de recyclage des
polyméres utilisés dans les composites thermoplastiques issus de la
plateforme « Allegement et design des matériaux » qui permettront
aux utilisateurs de valoriser leurs déchets au travers de filieres
dédiées.

FOCUS

Arkema deux fois lauréat du JEC Awards 2020
pour des innovations dans les composites
thermoplastiques recyclables, pour
I’'aéronautique et le ferroviaire

Arkema et I'Institut de Soudure, en partenariat avec Hexcel,
Latécoére et Stelia Aerospace, ont remporté conjointement le
«JEC Awards 2020» dans la catégorie « innovation
aéronautique » avec une technologie de soudure de composites
thermoplastiques pour I'assemblage de piéces de structures en
PEKK/carbone. Cette solution technique entiérement automatisée
permet notamment la réduction du nombre d'étapes de
post-traitement, un gain de poids, et I'vtilisation de matériaux
thermoplastiques recyclables avec une faible consommation
d’énergie grace a un chauffage trés localisé.

Le second prix « Public Award 2020 » a été décerné au projet
Destiny mené par Stratiforme Industries qui a mis au point une
cabine de train en matériau composite thermoplastique, & base
de résine Elium® d’Arkema. Les matériaux de référence dans
cette industrie étant des composites thermodurcissables,
difficilement revalorisables en fin de vie, le développement, la
fabrication et 'homologation de produits composites recyclables
répondant aux cahiers des charges ferroviaires est une véritable
révolution pour la filiére.

13 s raums
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1.1.2.2 Plateforme « Allegement
et design des matériaux »

L'accroissement de la population mondiale et de son niveau de vie,
le développement de la mobilité et de I'urbanisation, ainsi que
I'industrialisation accélérée des pays émergents participent au
réchauffement climatique de la planéte. L'utilisation des solutions
d'Arkema réduisant le poids des matériaux utilisés dans les
transports terrestres ou aériens confribue, avec une moindre
consommation énergétique, & I'ODD 13 de I'Organisation des
Nations Unies « Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre
les changements climatiques et leurs répercussions ».

INNOVATION ET ACTIVITES

Stratégie innovation

Les matériaux polyméres développés par Arkema sont idéalement
positionnés pour accompagner cette tendance, qu'il s'agisse de
polyamides haute température destinés & remplacer certains
éléments métalliques dans la motorisation automobile (Rilsan® HT),
de colles structurales qui remplacent les systtmes de fixation
mécanique ou de matériaux composites.

L'impression 3D ou fabrication additive répond également & cet
objectif. Ces technologies permettent de concevoir des pigces au
design complexe qui simplifient les assemblages et se substituent,
avec un allégement, & des piéces métalliques classiques issues de
fonderie ou d'usinage. Gréce & un design optimisé, la fabrication
additive permet une économie de matiéres premiéres, et engendre
moins de perfes lors du prototypage.

Matériaux composites

le développement de la gamme de matériaux composites
thermoplastiques et leur assemblage par collage sont une bonne
illustration de I'activité de cette plateforme de recherche. Les
composites actuels, qu'ils soient & base de fibre de carbone ou de
verre, reposent trés largement sur des polyméres thermodurcissables,
c’est & dire des polyméres qui, aprés mise en ceuvre, sont réticulés
de facon irréversible. Ces résines souffrent de deux limitations :
d'une part, elles sont trés difficilement recyclables, et d’autre part,
leur temps de cycle de fabrication rend leur utilisation difficile dans
les secteurs imposant de fortes cadences, tels que I'automobile.

Arkema a donc développé des composites basés sur des
polyméres thermoplastiques avec des résines innovantes (Elium®,
Kepstan®, Rilsan®) adaptées aux besoins spécifiques des différents
marchés. La résine recyclable Elium® est une résine utilisée dans les
applications telles que I'automobile, I'éolien et la construction
tandis que le PEKK Kepstan® permet d'obtenir des piéces
particulierement résistantes et ignifuges répondant au cahier des
charges trés exigeant de I'industrie aéronautique. En termes de
performance, le gain de poids attendu lors du remplacement de
piéces en acier par des pieces ufilisant ces résines
thermoplastiques est de 30 % & 50 %.

Enfin, la recherche d’Arkema évalue les procédés de recyclage des
polyméres utilisés dans les composites thermoplastiques qui
permettront aux utilisateurs de valoriser leurs déchets au travers de
filieres dédiées.

FOCUS

Résine Elium®, lauréate du JEC Innovation
Award 2019, catégorie « Construction »

Arkema a regu le premier prix du JEC Innovation Award 2019
dans la catégorie « Construction ». Ce prix récompense le
développement et la production de barres d’armature pour le
béton et de cables composites pour le béton précontraint,
fabriqués en fibres de verre et résine thermoplastique Elium®, en
partenariat avec la société SIREG (Arcore, ltalie), 'université de
Miami et le National Cooperative Highway Research Program.

Ces produits ont été mis en ceuvre par pultrusion en utilisant les
équipements conventionnels pour cette technologie. lls ne rouillent
pas, ne se corrodent pas ; ils peuvent étre réchauffés et facilement
fagonnés ou cintrés, ce qui réduit le cott de fabrication de barres
d’'armature de forme pré-personnalisées. L'utilisation de renforts
composites permet également, comme I'a démontré I'université de
Miami, I'vtilisation d’eau de mer & la place d’eau douce pour la
formulation des béfons, ou d'agrégats contaminés par le sel. Les
conséquences pour les pays insulaires et pour les zones cétiéres
arides oU |'eau douce est rare sont imporfantes.
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L'utilisation de matériaux composites pour la précontrainte du
béton est une innovation majeure qui révolutionne la durabilité
de la construction en béton & un niveau sans précédent depuis
son invention dans les années 1930.

Impression 3D

Au sein de la plateforme « Allégement et design des matériaux »,
une attention particuliére est portée aux technologies de fabrication
additive ou impression 3D, technologies en forte croissance dans
les industries de I'aérospatial, I'électronique, |'automobile ou du
médical. L'offre produits du Groupe (poudres polyamide 11 Rilsan®
Fine Powders, poudres PEKK Kepstan®, résines N3xtDimension®
réficulables sous UV, poudres élastoméres thermoplastiques
Pebax®) s'est largement diversifiée ces derniéres années. Arkema
accélére ainsi son développement pour occuper une position
unique avec une gamme couvrant toutes les fechnologies de
fabrication additive : fusion sur lit de poudre, extrusion de
filaments ou photoréticulation UV.

Pour accompagner I'accélération du  développement de
I'impression 3D comme méthode de fabrication industrielle,
Arkema a ouvert en 2019 & Serquigny un nouveau centre
d’excellence mondial pour I'impression 3D par fusion sur lit de
poudres. Ce laboratoire a permis de compléter le dispositif actuel
du Groupe, qui comporte un cenfre situé & Exton (Pennsylvanie,
Etats-Unis) pour les résines liquides photoréticulables inauguré
en 2018, et un a King of Prussia (Pennsylvanie, Etats-Unis) pour
I'extrusion de filaments. Enfin, Arkema a créé une plateforme
commerciale dédiée & |'impression 3D (3D Printing Solutions by
Arkema) pour répondre aux besoins des clients finaux en leur
proposant des partenariats de développement, une offre de
matériaux et services unique et I'expertise applicative d'Arkema.

FOCUS

Arkema investit dans Adaptive3D, une start-up
américaine développant des résines polyméres
haut de gamme pour la fabrication additive

Arkema est le principal investisseur pour le second tour de table
d’Adaptive3D, une société innovante dans la fourniture de
résines photoréticulables haut de gamme pour la fabrication
additive. Cet investissement vient compléter I'expertise du
Groupe dans la conception de résines liquides photoréficulables
et marque son engagement & accélérer le développement de la
technologie de fabrication en impression 3D. Adaptive3D
commercialise des résines photoréticulables permettant la
fabrication additive & haut débit de pieces complexes et
fonctionnelles en élastoméres de haute performance, visant une
large gamme d'applications sur les marchés de biens de
consommation, de la santé, de I'industrie, des transports et du
pétro|e et gaz. A fravers Sartomer et sa gamme pionniére de
résines liquides N3xtDimension®, Arkema et Adaptive3D ont
déja réussi de nombreux développements techniques et
commerciaux. Avec cet investissement dans Adaptive3D,
Arkema vise & établir un parfenariat dans I'écosystéme de la
fabrication additive, depuis le développement de nouveaux
matériaux, jusqu'a la fabrication de résines spéciales et de
produits finis fonctionnels, pour apporter au marché des
solutions de matériaux de pointe et & I'échelle industrielle.
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1.1.2.3 Plateforme
« Energies nouvelles »

Le développement d'énergies nouvelles est une tendance sociétale
de fond favorisée par la mise en place d'une économie moins
dépendante des énergies fossiles. Au travers de cette plateforme et
des solutions innovantes qui en sont issues, le Groupe contribue &
lutter contre le changement climatique, objet des ODD 7 et 13 de
I'Organisation des Nations Unies « Garantir 'accés de tous a des
services énergétiques fiables, durables et modernes & un coit
abordable » et « Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre
les changements climatiques et leurs répercussions ».

Les solutions disponibles dans ce domaine, telles que les batteries
rechargeables, les panneaux photovoltaiques, les éoliennes et les
centrales solaires thermiques font appel, a des degrés divers, & des
matériaux polyméres et/ou & des produits chimiques innovants.

Grdce & son expertise technologique, Arkema offre un ensemble de
produits nouveaux visant & améliorer la production, la conversion, le
transport et le stockage de ces nouvelles formes d'énergie.

Des solutions pour les batteries

L'innovation dans les matériaux, liants ou électrolytes, permet &
Arkema de maitriser un ensemble de solutions destinées & la mise
au point de batteries.

Ainsi, le polymére fluoré Kynar® est utilisé dans les principaux
composants des batteries lithium-ion : dans les électrodes comme
liant de la phase active ou comme revétement de protection du
séparateur. Ces produits jouent un réle trés important dans la
durée de vie et les performances de la batterie et, & ce titre, font
'objet d'innovations permanentes.

Les sels de lithium synthétisés & partir des différentes chimies du
Groupe assurent, au sein de la batterie, le transport de I'ion lithium
d'une électrode & I'autre. Les producteurs de batteries ont besoin
de sels de lithium comme I'électrolyte Foranext® qui résistent aux
conditions d'utilisation toujours plus exigeantes des batteries telles
que la température élevée et le potentiel électrochimique croissant.

Des solutions matériaux pour la mobilité
hydrogéne

Arkema se positionne en partenaire « matériaux » de référence
pour les systtmes de mobilit¢ hydrogéne. En effet, les défis
techniques & relever correspondent aux axes de développement
des matériaux de haute performance alliant résistance aux
sollicitations extrémes et allegement. Par ailleurs, le déploiement de
I'hydrogéne comme solution énergétique d'avenir nécessitera la
mise & |'échelle industrielle de la filiere, pour laquelle Arkema
dispose d'un savoirfaire approprié en tant que grand groupe
chimique.

Les polyméres Rilsan® offrent une faible perméabilité & I'hydrogéne
et permeftent la réalisation de la couche interne des réservoirs
(liner) résistante aux basses températures (- 40°C).

les composites fibres de carbone et les procédés associés
développés par Arkema permettent d’envisager la production de
réservoirs haute pression (700 bars) entierement thermoplastiques
offrant une meilleure résistance aux sollicitations alternées et une
recyclabilité totale en fin de vie pour les automobiles, les camions,
les bus ou les trains. Des solutions composites pour les réservoirs
d'électrolyseurs ou cryogéniques (hydrogéne liquide) sont aussi
étudiées pour le transport longue distance ou aérien.



Enfin les polyméres fluorés & haute tenue chimique Kynar® sont des
candidats de choix pour les piles & combustible afin d’améliorer la
tenue des plaques bipolaires et des ensembles membranes -
électrodes (MEA).

Des matériaux pour les cellules photovoltaiques

Les cellules photovoltaiques font usage de nombreux matériaux
organiques frés techniques qui protégent la couche de silicium
contre les agressions de |'environnement. Arkema apporte & ce
marché un grand nombre d'innovations issues de son expertise
dans le domaine des matériaux de performance, telles que :

* les polyoléfines greffées Apolhya® destinées & I'encapsulation ou
la protection des cellules photovoltaiques ;

* les polyméres fluorés Kynar® pour la protection de I'arriére des
panneaux ; et

* les adhésifs polyesters Vitel® de Bostik utilisés pour I'assemblage
des couches arriére des panneaux.

Des matériaux et produits pour I’éolien

Arkema a développé la résine Elium®, composite thermoplastique
offrant un gain de poids matériel, permettant notamment de
fabriquer des pales d'éoliennes. La recyclabilité de cette résine
représente un avantage majeur pour les fabricants d'éoliennes.
Cette technologie a recu un frophée de I'innovation au JEC Asia
2017 & Séoul, et en 2020, le Prix Pierre Potier, atiribué par le
Ministére francais de I'lndustrie pour distinguer les initiatives de
I'industrie chimique en faveur du développement durable.

FOCUS

Arkema accompagne la filiére éolienne
dans sa transition énergétique durable

Le recyclage des éoliennes en fin de vie constitue un enjeu
industriel et environnemental majeur de la filiére, compte tenu
des volumes considérables en cause. Lancé en septembre 2020,
le projet ZEBRA (Zero wastE Blade ReseArch) vise a créer la
premiére pale d'éolienne 100 % recyclable. Il est piloté par I'IRT
Jules Verne et réunit Arkema, Canoe, Engie, LM Wind Power,
Owens Corning et Suez.

Avec sa résine liquide thermoplastique Elium® et ses adhésifs
structuraux, Arkema offre une innovation de rupture sur le
marché des composites, ouvrant de nouvelles perspectives dans
de nombreux secteurs et particulierement dans la fabrication des
pales d'éoliennes. Cette résine s'inscrit parfaitement dans la
démarche d'économie circulaire que le Groupe a initiée tant
pour ses opérations que pour ses produits.

Les pieces composites & base de résine Elium® permettent une
recyclabilité & 100 % par recyclage mécanique ou chimique des
chutes de production et des piéces composites en fin de vie.
L'aptitude au recyclage chimique de la résine permet son
utilisation « en boucle », en lui conservant les mémes propriétés
qu'une résine vierge et inscrit ainsi parfaitement cette
technologie dans une démarche d’économie circulaire.

La position d’Arkema dans ce consortium traduit |'engagement
et la forte volonté du Groupe de s'inscrire dans un modéle de
conception de produits avec une approche d'économie
circulaire. Arkema a pour ambition d'apporter des solutions
durables et innovantes contribuant aux  Objectifs de
Développement Durable (ODD) définis par les Nations unies, et
notamment, avec ce projet, vis-a-vis de 'ODD 7 « Garantir

INNOVATION ET ACTIVITES

Stratégie innovation

I'accés de tous & des services énergétiques fiables, durables et

modernes, & un cot abordable ».

1.1.2.4 Plateforme « Solutions
pour l’électronique »

les nombreuses innovations pour |'électronique, notamment la
mobilité numérique, contribuent & I'ODD 9 de I'Organisation des
Nations Unies « Batir une infrastructure résiliente, promouvoir une
industrialisation durable qui profite & tous et encourager
I'innovation ».

Avec sa gamme de polyméres de haute performance (polyamides
de spécialités et polyméres fluorés), Arkema propose des solutions
innovantes pour les équipements de la mobilité numérique, tels que
les smartphones et les tablettes, que cela soit pour les piéces de
structure inferne de ces appareils, qui deviennent de plus en plus
fines tout en devant conserver une rigidité trés élevée et une mise
en forme aisée par injection moulage, ou pour les parties externes,
nécessitant une résistance aux taches et & l'impact. Arkema
propose des matériaux répondant & ces cahiers des charges
toujours plus exigeants, ainsi que des solutions adhésives pour leur
assemblage. Une nouvelle gamme d’adhésifs structuraux de
précision [« engineering adhesives ») a été développée et
commercialisée par Bostik sous la marque Born2Bond®. Elle
comprend notamment des adhésifs photodurcissables pour
I'assemblage des équipements électroniques avec une précision et
une productivité accrues, et des joints photodurcissables formés
insitu qui assurent |'étanchéité et permettent le démontage et la
réparation de ces dispositifs.

Avec ses polyméres fluorés électro-actifs (Piezotech®), Arkema offre
une gamme extrémement innovante de matériaux  pour
I'électronique émergente : organique, flexible, imprimée. Les
propriétés uniques des polyméres fluorés et des encres Piezotech®
(piézoélectriques, pyroélectriques, électrostrictifs, électrocaloriques,
haute permittivité diélectrique) mettent ces matériaux au cceur des
développements de nouvelles générations de capteurs (force,
déformation, infra-rouges...), d'actionneurs (haptique, médical,
microfluidique)] et de transistors flexibles pour les prochaines
générations d'écrans, de systtmes de refroidissement solides, de
récupérateurs  d'énergie, de hautparleurs imprimés, etc. En
fonction de leur composition, ces matériaux offrent une large
gamme de propriétés fonctionnelles : extréme sensibilité aux
déformations, vibrations, chaleur, création de sensations, d'énergie
ou méme de froid. Ces matériaux sont déja utilisés dans les
smartphones ou des capteurs acoustiques et offrent d'intéressantes
perspectives dans des applications grand public telles que
tableaux de bord et siéges de voiture, gants de réalité virtuelle,
textiles et chaussures connectés, bracelets de santé, contréles de
jeux vidéo, écrans flexibles, piluliers intelligents. Les applications
professionnelles & I'étude incluent étiquettes et emballages
connectés, contréles aux frontiéres, imagerie médicale, cathéters,
photovoltaique organique et dans le domaine industriel les
capteurs connectés de |'usine du futur. Pour développer ces
innovations, Arkema s'appuie sur un écosystéme de partenariats
mélant  étroitement  universitaires, industriels et associations
professionnelles dans I'Union européenne et dans le monde.

Certains intermédiaires fluorés de haute pureté Foranext® jouent un
role important dans les diverses étapes de la fabrication de
semi-conducteurs, oU ils sont utilisés pour éliminer la matiére de
maniére sélective par gravure au plasma.
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Des monoméres de spécialités et résines photodurcissables
Sartomer® et Sarbio® sont développés pour la protection des
circuits imprimés et composants électroniques par encapsulation et
enrobage. lls conférent aux dispositifs électroniques une meilleure
résistance mécanique et une protfection contre les agressions de
I'environnement, accroissant ainsi leur longévité.

Par ailleurs, I'avénement des réseaux de télécommunication 5G
entraine un fort accroissement de la demande en matériaux
fonctionnels (propriétés diélectriques, fransparence ou opacité aux
micro-ondes) et en systémes de stockage d'énergie spécifiques, qui
sont autant d’opportunités de développement pour les matériaux
innovants du Groupe : polyméres fluorés Kynar®, résines Elium®,
additifs Nanostrength®.

“%
N

L'efficacité énergétique, la santé, le confort et le respect de
I'environnement sont des éléments clés dans le développement des
batiments du futur et la demande des consommateurs, dans ce
domaine, se développe et se complexifie régulierement. Les
réponses & ces besoins participent & la construction de villes et
communautés durables, objet de 'ODD 11 de |'Organisation des
Nations Unies « Faire en sorte que les villes et les établissements
humains soient ouverts a tous, sors, résilients et durables ». Cette
tendance devant se poursuivre sur le long terme, Arkema en a fait
un axe structurant pour sa R&D.

1.1.2.5 Plateforme « Performance
et isolation de I’habitat »

Arkema propose ainsi des solutions pour I'isolation thermique des
batiments, qui est obtenue en associant des matériaux & faible
conductivité thermique (le vide ou I'air) et des matériaux qui
apportent une tenue mécanique (verre, métal ou bois). Arkema
offre en partficulier une gamme d'adhésifs et de mastics
performants tels que les adhésifs pour la construction de fenétres
en double vitrage ou les adhésifs pour la fabrication des portes ou
des panneaux d'isolation. Le PVDF en émulsion Kynar Aquatec® est
utilisé dans la formulation de revétements blancs pour les toits
réfléchissants qui réduisent la consommation énergétique des
batiments. La durabilité exceptionnelle de ces résines permet de
conserver la blancheur du revétement quasi intacte sur une période
particuliérement longue sans entretien.

Ce savoirfaire continue d'éfre activement développé au sein de
Bostik, qui y consacre une part importante de ses projets de
recherche et développe notamment des formulations ob il limite de
facon trés volontariste les additifs affectés d'un profil de ftoxicité
défavorable. Ainsi, les colles les plus récentes destinées au marché
des revétements de sols ne contiennent ni phtalates ni solvants et leur
niveau de composés organiques volatils (COV) leur permet d'obtenir
les cerfifications sanitaires comme EC1 Plus, et de répondre
favorablement aux attentes des certifications environnementales
comme LEED® ou BREEAM®.

L'activité  résines de revéfements contribue également au
développement d'un habitat plus respectueux de la santé et de
I'environnement.  Ainsi, la plupart des nouveaux grades
d'émulsions acryliques ou alkydes qu'elle développe peuvent étre
utilisés sans aucun ajout d'agent coalescent, ce qui permet & ses
clients de préparer des revétements avec un niveau de COV frés
limité. Certains grades permettent également la capture du
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formaldéhyde. Par ailleurs, les nouveaux liants de peintures
extérieures proposés par Arkema offrent une trés bonne tenue @&
I'eau, une résistance améliorée & la capture de poussiére et une
grande stabilité vis-a-vis des conditions environnementales. Ces
progrés permettent aux consommateurs d'utiliser ces revétements
de nombreuses années, réduisant ainsi |'impact environnemental
de la maintenance ou du remplacement.

Cette  plateforme ~ d'innovation ~ bénéficie  également  du
développement de la Smart House by Arkema sur le site R&D de
Venette en France. Cefte maison-laboratoire, unique au monde, a
été congue pour fédérer tous les acteurs de la construction autour
de I'innovation et du développement durable. Ce concept vise &
tester, développer et valider de nouvelles solutions pour répondre
aux enjeux majeurs de la construction, en particulier I'efficacité
énergétique, le respect de I'environnement, le confort des
occupants ainsi que leur santé. Ainsi, depuis sa création, cefte
démarche a permis de montrer en faille réelle plusieurs solutions
innovantes comme de nouveaux concepts de collage qui rendent
possible le recyclage des sols plastiques en simplifiant et en
réduisant le colt de leur remplacement ou des solutions qui
améliorent le confort acoustique des habitants. Les réflexions
menées porfent aussi sur la fonctionnalité améliorée des éléments
de construction comme les murs ou les sols. Enfin, la démarche
développée & la Smart House s'inscrit dans un écosystéme d’open
innovation du Groupe qui associe & ces réflexions des acteurs
aussi différents que des économistes, des bailleurs, des architectes,
des clients, des universités ou des fournisseurs, permettant ainsi de
mieux comprendre les besoins de demain.
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1.1.2.6 Les plateformes
de technologies procédés

QO

Dans le domaine des technologies de production, I'innovation
participe & |'amélioration des rendements réactionnels et contribue &
réduire I'empreinte environnementale des procédés (consommation
en énergie, consommation en eau, diminution des rejets dans I'air et
dans I'eau, minimisation de la génération de déchets). Arkema a
ainsi déployé plusieurs plateformes technologiques permettant de
contribuer & 'ODD 12 de |'Organisation des Nations Unies « Etablir
des modes de consommation et de production durables ». Elles
concernent notamment :

o |'utilisation des derniéres innovations issues de la modélisation
moléculaire permettant de prédire avec une plus grande
précision les phénoménes chimiques ;

* les nouvelles solutions d'intensification des opérations de
séparation entre produit principal et sous-produits réactionnels ;

* le développement des analyses en ligne consistant & mesurer au
coeur du processus industriel I'évolution de la transformation
réactionnelle et la pureté des produits, sans intervention humaine
de prélévement d'échantillons, évitant ainsi les dérives au sein
des unités de production et permettant |'obtention de produits de
qualité constante ; et

o |'utilisation de technologies innovantes de recyclage d'effluents
et/ou de récupération de composés chimiques présents dans ces
flux.
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1.1.3 La gestion des brevets et des marques

Arkema, qui développe des technologies de production et des
produits innovants, protége les innovations issues de sa R&D
notfamment par des brevets. La propriété intellectuelle contribue
également & valoriser les produits et marques du Groupe auprés
de ses clients et & le faire reconnaitre comme une des sociétés les
plus innovantes de son secteur d'activités. De ce fait, le portefeuille
de brevets et de marques du Groupe constitue un patrimoine
essentiel pour la conduite de son activité.

1.1.3.1 Les brevets

La protection par brevet des technologies, produits et procédés
appartenant au Groupe est essentielle pour gérer de maniére
optimale ses activités.

En conséquence, Arkema dépose des brevets sur ses principaux
marchés afin de protéger les nouveaux composés chimiques ou les
nouveaux matériaux & haute performance technique, les nouveaux
procédés de synthése de ses grands produits industriels et les
nouvelles applications de ses produits.

Le nombre de brevefs délivrés ainsi que celui des demandes de
brevets déposées par an sont de bons indicateurs de
I'investissement en R&D et de la performance de celle-ci. En 2020,
Arkema a déposé 203 demandes de brevets prioritaires, dont
158 relatifs au développement durable. Au 31 décembre 2020,
Arkema comptait 5671 demandes de brevets en cours
d'examen ! et était titulaire de 10 171 brevets délivrés. Le nombre
de brevets en examen est élevé par rapport au nombre de brevets
déposés par an en raison de la durée de la procédure d’examen.

Dans les pays o Arkema cherche une protection par la voie des
brevets, la durée de profection est généralement la durée
maximale légale, & savoir vingt ans & compter de la date de dépét
de la demande de brevet. La protection conférée, qui peut varier
d'un pays & l'autre, dépend du type du brevet et de son étendue.
Arkema recourt & la protection par brevet dans de nombreux pays
et principalement en Europe, en Asie, en Amérique du Nord et en
Amérique du Sud.

Arkema protége activement ses marchés. A cette fin, il surveille ses
concurrents et défend ses brevets contre toute atteinte qui leur serait
portée par un tiers. Le Groupe forme aussi des oppositions et des
actions en invalidation contre les brevets de tiers dont la délivrance
ne serait pas justifiée.

1.1.4 L’incubateur de recherche

L'incubateur de recherche vise & développer commercialement des
produits issus de projets de rupture.

Ces projets sont caractérisés par :

* leur dimension d'anficipation des évolutions des technologies ou
des marchés ;

* un risque projet important mais avec une forfe valeur ajoutée en
cas de succés ;

L'expiration d'un brevet de base relatif & un produit ou & un
procédé peut se traduire par une concurrence accrue due & la
commercialisation de nouveaux produits sur le marché par des
tiers. Toutefois, le Groupe peut, aprés |'expiration d'un brevet de
base, dans un certain nombre de cas, continver & tirer des
bénéfices commerciaux en raison du savoirfaire relatif & un
produit ou & un procédé, ou encore des brevets d'application ou
de perfectionnement de ce brevet de base.

Arkema est également engagé dans une politique de licences de
brevets acquises pour satisfaire & ses besoins d'exploitation, ou
concédées & des tiers. Enfin, en matiére d’inventions de salariés, le
Groupe poursuit le systéme de rémunération supplémentaire des
inventeurs salariés en cas d'exploitation des brevets relatifs & leurs
inventions, mis en place dés 1989.

1.1.3.2 Les marques

La profection des marques varie selon les pays. Dans la majorité
des pays, les droits sur les marques résultent de |'enregistrement de
cellesci; dans cerfains autres, l'usage, sans dépdt, peut
éventuellement étre constitutif d'un droit. Les droits sur les marques
sont obtenus soit par |'enregistrement de marques au plan national,
soit par des enregistrements infernationaux ou par I'enregistrement
de marques au sein de I'Union européenne. les enregistrements
sont en général accordés pour une durée de dix ans et sont
renouvelables indéfiniment.

Arkema développe une politique centralisée et dynamique de
dépdt de marques en s‘appuyant sur un réseau mondial de
conseils en propriété industrielle.

Arkema détient notamment & fitre de marques les noms de ses
principaux produits. Parmi les marques phares d’Arkema peuvent
étre mentionnées les marques Kynar®, Pebax®, Rilsan®, Forane®,
Carelflex®, Evolution®, ainsi que Bostik®, Sader® ou Quelyd®.
Arkema a également protégé a titre de marque les noms choisis
pour ses derniéres innovations telles que Kepstan®, Elium® ou
N3xtDimension®.

Conscient de I'importance de son portefeuille de marques, Arkema
surveille les marques déposées par les entreprises présentes dans
les secteurs d'activité identiques ou similaires aux siens et met en
place une politique de défense de ses marques.

* une approche marché coordonnée avec celle des segments
d'activités (plusieurs activités du Groupe peuvent &tre concernées
par un méme projet) ; et

* un portefeville équilibré entre des projets dont la mise sur le
marché devrait intervenir dans les 5 ans et d'aufres projets
& échéance plus longue.

(1) Toute demande de brevet déposée selon une procédure centralisée — comme celle de I'Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) - est
comptabilisée comme une seule demande de brevet alors méme que cette demande peut donner lieu & la délivrance de plusieurs brevets selon le nombre

de pays choisis ultérieurement.
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Depuis sa création, ceffe structure a notamment développé des
copolyméres nanostructurés Nanostrength® qui améliorent la tenue
au choc des polyméres, et Apolhya® utilisés notamment dans la
protection des cellules photovoltaiques ainsi que des polyméres
piezo-électriques via la filiale Piezotech. Ainsi, en collaboration
étroite avec des partenaires académiques et industriels, Piezotech
développe des applications pour les polyméres électroactifs,
notamment dans le domaine de I'haptique pour la réalité virtuelle
et des capteurs pour |'électronique grand public.

L'incubateur est également & I'origine du lancement, en 2016, de
la gamme commerciale de composites thermoplastiques d'Arkema
qui propose :

* des solutions pour les technologies de type infusion ou Resin
Transfer Molding (RTM) avec la gamme Elium® ; et

¢ des solutions utilisant des fibres de verre continues imprégnées
par des résines thermoplastiques pour les fechnologies de
placement automatique de fibres et de thermo-estampage,
nofamment avec la gamme Rilsamid® Matrix.

Enfin, I'incubateur a développé un nouveau polymére pour trés
hautes températures, le PEKK, sous la marque Kepstan®. Initiée
en 2010, cette activité a donné lieu en 2017 & un doublement
des capacités de production en France, puis & la construction et
au démarrage début 2019 d'une unité de taille mondiale sur le
site de Mobile aux Etats-Unis. Ces investissements permettront
d'accompagner la demande croissante pour ces résines de haute
performance sur les marchés des composites renforcés fibres de
carbone et de la fabrication additive (impression 3D) (pour plus
de détails, voir le paragraphe 1.1.2.2 du présent chapitre).

1.1.5 Un écosysteme d’innovation collaborative

L'innovation collaborative vise & co-développer des solutions
innovantes tant avec la recherche académique qu'avec des
partenaires industriels (clients, fournisseurs voire concurrents). Cette
open innovation prend la forme de participation & des chaires
industrielles, de laboratoires partagés avec des organismes de
recherche reconnus, de collaborations de recherche public-privé ou
de partenariats industriels. Cet écosysteme inclut la collaboration
ou des prises de participation dans des start-up ou des entreprises
innovantes, voire des acquisitions de technologies.

Les chaires de recherche, les laboratoires
partagés et les partenariats universitaires

La direction R&D a mis en place des partenariats en amont avec
des organismes scientifiques sous la forme de chaires, de
laboratoires partagés, de collaborations universitaires et de
contrats de recherche (théses, post doctorats) permettant & la
recherche du Groupe de progresser grace & la contribution
d'experts venant d'autres structures dans des thématiques
scientifiques liées & ses projets de R&D.

En 2018, Arkema, avec I'Ecole polytechnique et sa Fondation, ont
décidé de créer une Chaire internationale d’enseignement et de
recherche dédiée aux matériaux innovants intitulée « Design et
modélisation de matériaux innovants ». La modélisation théorique et
expérimentale des matériaux et procédés est au coeur des
préoccupations de I'industrie. Pluridisciplinaire, celleci nécessite de
regarder, au-deld de la chimie des matériaux, les aspects physiques
et mécaniques infervenant lors de la fabrication et du fonctionnement
des produits. Arkema, avec I'Ecole polytechnique et sa Fondation,
partagent |'ambition de mettre & profit I'innovation afin de répondre
aux  défis  énergétiques,  technologiques, industriels et
environnementaux du monde d'aujourd’hui et de demain. Les
thématiques de recherche et développement explorées dans le cadre
de la Chaire portent sur les matériaux polyméres, les composites
thermoplastiques, les adhésifs, avec un intérét particulier apporté aux
relations  procédés-structures-propriétés et & |'optimisation des
procédés de mise en ceuvre et des propriétés mécaniques.

En Asie, Arkema a établi son centre d’innovation coréen au sein
de I'université de Han Yang & Séoul. Ce centre est spécialisé dans
les polyméres de haute performance et les énergies renouvelables,
domaines d’excellence de l'université. Plus récemment, Arkema
s'est associé avec |'université Monash en Malaisie. L'objectif de ce
pdle de recherche collaborative est de développer sur le campus
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de Kuala Lumpur des connaissances dans le domaine de la
biocatalyse, discipline qui permettra de développer des procédés
plus durables que ceux de la chimie traditionnelle et d'identifier de
nouvelles voies d’accés aux produits soufrés.

Les partenariats industriels et la politique
d’acquisitions de technologies

Arkema développe également des partenariats en aval, avec des
industriels, dans le cadre de recherches conjointes menées avec
des clients, des fournisseurs, voire des concurrents, pour travailler
ensemble & I'émergence de nouveaux produits ou de nouvelles
technologies. Arkema utilise ainsi trés largement les partenariats de
recherche avec ses clients, de fagon & mieux comprendre les
besoins du marché et & accélérer le développement et la
commercialisation de solutions techniques innovantes.

FOCUS

Dans la continuité du partenariat stratégique établi en 2018
avec Hexcel pour le développement des composites
thermoplastiques dans 'aéronautique, Arkema participe depuis
2019 au projet collaboratif HAICoPAS (Highly Automatized
Integrated Composites for Performing Adaptable Structures), qui
vise & optimiser le processus de conception de piéces composites
recyclables répondant aux besoins d’allégement des matériaux
dans I'aéronautique, I'automobile et les conduites pour
'industrie du pétrole et du gaz.

Le projet réunit les compétences apportées par Hexcel (fibre de
carbone), Arkema (polyméres de haute performance) et par un
groupe de pefites et moyennes entreprises (Insfitut de Soudure,
Ingecal, Coriolis Composites, PEI) reconnues pour leur expertise
dans le domaine des composites. Le projet bénéficie également du
soutien scientifique de deux laboratoires du CNRS : PIMM (CNRS
— Arts et Métiers ParisTech) et LTEN (CNRS - Université de Nantes)
qui apportent la compréhension fondamentale nécessaire
I'optimisation des matériaux et de leur mise en ceuvre.

Ce projet est soutenu par Bpifrance, opérateur du Programme
d'Investissements d’Avenir (PIA) pour le compte du Secrétariat
général pour l'investissement et par le Psle de Compétitivité
Plastipolis.



La direction R&D méne une politique d'acquisition de technologies
en ciblant des startup ou PME & forte valeur ajoutée et en les
accompagnant dans leur processus de développement. Grace aux
moyens matériels mis & leur disposition et au savoirfaire des

1.1.6 Le développement du digital

Une direction de la transformation digitale a été mise en place
en 2018 pour conduire la stratégie et développer notamment les
innovations liées & la transformation digitale. Cette derniére irrigue
nombre d'activités du Groupe.

Dans le cadre des initiatives lancées en matiére de transformation
digitale, la R&D apporte ses compétences dans la gestion et la
numérisation des données, la modélisation, les logiciels et la
puissance de calcul associée, les algorithmes et leur interprétation.
Ces outils permettent d'intensifier |'efficacité de I'innovation dans
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experts d’Arkema, elles évoluent dans un environnement propice &
leurs développements applicatifs. Ces prises de participation
permettent au Groupe de se positionner sur des produits trés
innovants et/ou de haute technologie.

les processus fonctionnels et industriels du Groupe et dans la mise
au point de nouveaux procédés, produits ou matériaux. La R&D a
lancé un projet de « laboratoire digital » visant & déployer
progressivement les technologies d'intelligence artificielle dans les
processus de R&D, en incluant notamment |'analyse d’images pour
caractériser la structure des matériaux, I'analyse des données de
formulation  pour accélérer leur optimisation et I'analyse
sémantique pour faciliter I'accés & I'information scientifique et au
savoirfaire historique accumulé.

1.2 Les activités du Groupe

A l'occasion de la Journée Investisseurs organisée le 2 avril 2020, le Groupe a annoncé la modification de son organisation et de son
reporting, en ligne avec son ambition de devenir un pur acteur des Matériaux de Spécialités offrant les solutions les plus innovantes et
durables pour relever les défis actuels et futurs de ses clients. Ainsi, Arkema s'organise désormais autour de trois segments cohérents et
complémentaires : les Adhésifs, les Matériaux Avancés et les Coating Solutions, qui représentent 82 % du chiffre d’affaires du Groupe
en 2020 et qui offrent des perspectives de croissance aftractives ainsi que des synergies commerciales, industrielles et d'innovation fortes.
Le segment Intermédiaires regroupe les activités aux résultats plus volatils pour lesquelles le Groupe mettra en ceuvre des stratégies
différenciées et dont la part sera progressivement réduite, pour disparaitre & |'horizon 2024.

Pour 2020, la répartition du chiffre d'affaires par segment, qui traduit la poursuite du recentrage vers les Matériaux de Spécialités, est la

suivante :

18 %

Intermédiaires

24,5 %
Coating
Solutions

32 %
Matériaux
Avancés

25,5 %
Adhésifs

En 2019, la répartition par segment du chiffre d'affaires du Groupe s'établissait comme suit : 24 % pour les Adhésifs, 31 % pour les
Matériaux Avancés, 24 % pour les Coating Solutions et 21 % pour les Intermédiaires.

ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020

53



3 | NNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

Pour 2020, la répartition du chiffre d'affaires par région, sur la base de la localisation géographique des clients, traduit un bon équilibre
entre les régions, et est la suivante :

4 <,

Reste du monde

36 %

Europe

27 %

Asie **

33 %
Amérique

du Nord *

54

* Etats-Unis, Canada et Mexique.

** Asie et Moyen-Orient.

En 2019, la répartition géographique du chiffre d'affaires du Groupe s'établissait comme suit : 36 % en Europe, 32 % en Amérique du

Nord, 28 % en Asie et 4 % dans le reste du monde.

1.2.1 Adhésifs

Les Adhésifs (Bostik) regroupent I'ensemble des solutions adhésives,
colles et mastics d'Arkema pour les marchés de la construction, du
grand public et un grand nombre de marchés industriels. Avec un
chiffre d'affaires de 2 milliards d’euros en 2020, Bostik figure
parmi les leaders mondiaux des solutions adhésives.

Les Adhésifs sont organisés en 2 Business Lines :

* Construction & Grand Public qui regroupe les solutions de Bostik
pour la construction et la rénovation des batiments (solutions de
collage pour les revétements des sols, les carrelages,
I'imperméabilisation, les jointements, I'assemblage, I'isolation et
la préparation des sols et murs) ; et

Les Adhésifs en bref

Chiffres clés

2019

(En millions d’euros)

¢ Assemblage Industriel qui regroupe les solutions de Bostik dans
les adhésifs industriels tant pour les biens durables (automobile,
aéronautique...) que les biens de consommation (emballages
rigides et flexibles, étiquettes...) et dans I'hygiéne.

Au cours des prochaines années, Arkema continuera & accélérer
sa croissance dans les Adhésifs, notamment par des acquisitions
ciblées, et poursuivra I'amélioration progressive de sa performance
financiére pour atteindre une marge d’EBITDA de 16 % en 2024.

| Chiffre d’affaires par Business Line

Chiffre d’affaires 1 996 2 055

EBITDA 261 264

Marge d’EBITDA (%) 13,1 % 12,9 %

Résultat d’exploitation courant (REBIT) 198 205 Assemblage 54 <,

Marge de REBIT (%) 9,9 % 10,0 % Indusiriel Consfruction

arge de ° g 62 e & Grand Public

Investissements courants 69 67

Capitaux employés 2 667 2612
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Principaux produits et marchés

Bostik est le numéro trois mondial des adhésifs et mastics ().

Activité

Solutions/principaux marchés
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Principaux concurrents

Business Line Construction & Grand Public
Mastics

Murs et sols

Solutions de jointements, d'isolation et d'étanchéité

Produits de préparation des sols et murs,

Sika, Soudal, Henkel
Sika, Ardex, Mapei

colles pour carrelages, murs, sols et plafonds

Grand public/bricolage

Solutions de collage pour la réparation, la fixation,

Henkel

I'assemblage, la décoration et la rénovation

Business Line Assemblage Industriel

Biens durables

Assemblage (électronique, engineering adhesives),

Henkel, HB Fuller, Sika

automobile et autres moyens de transport (trains, avions...)

Emballages

Non-tissé

Emballages, étiquettes, rubans adhésifs

Hygiéne et soins personnels

Henkel, HB Fuller
Henkel, HB Fuller

Principaux facteurs de croissance

Le marché mondial des adhésifs et mastics est estimé & environ
55 milliards d'euros . Il se répartit entre le secteur de I'industrie et
de I'hygiene pour 47 %, le marché de la construction pour 41 % et
les produits grand public pour 12 %.

Géographiquement @, |'Amérique du Nord représente environ
28 % de la demande mondiale, I'Europe environ 31 % et I'Asie et
le reste du monde environ 41 %.

Au cours des prochaines années, la croissance annuelle mondiale
du marché des adhésifs devrait s'établir au-dessus de la croissance
du PIB, soutenue par le remplacement croissant des systémes
traditionnels d'assemblage mécanique par des solutions de collage
et d'assemblage par adhésion qui contribuent & I'allégement des
matériaux et permettent |'assemblage de nouveaux matériaux
comme les composites. Les adhésifs sont ainsi de plus en plus
utilisés dans des marchés tels que les batteries ou I'électronique.

Les adhésifs et mastics contribuent également & I'amélioration de
I'efficacité énergétique des batiments et & la lutte contre le
changement climatique gréce aux développements de nombreuses
solutions d'isolation et d'étanchéité. Dans ces domaines, leur
croissance sera notamment firée, au cours des prochaines années,
par les plans de relance déployés dans les pays européens dans le
cadre du Green Deal.

Plus généralement, le marché des adhésifs bénéficiera de la
croissance de la population mondiale et en particulier de leur
utilisation dans la fabrication des couches-culottes pour bébés, des
produits d’hygiéne féminine et des produits pour I'incontinence de
I'adulte, ainsi que de la dynamique forte des pays émergents pour
lesquels la consommation per capita d'adhésifs reste encore
sensiblement plus faible qu’en Europe et aux Etats-Unis.

Enfin, le marché des adhésifs reste encore frés fragmenté avec de
nombreux acfeurs locaux qui offrent des opportunités de
consolidation par acquisitions ciblées de pefite ou moyenne taille.
Principaux atouts

Pour soutenir leur ambition, les Adhésifs pourront notamment
capitaliser sur :

(1) Source : estimation interne.

* une forfe intimité client, de solides positions commerciales et un
large portefeuille de technologies de haute performance ;

* des marques mondiales (Bostik®) et locales (Sader®, Quelyd®,
Evo-Stik®, Mem®, Fortaleza®, XL Brands®) fortes et reconnues qui
contribuent & la fidélisation des clients, notamment dans les
domaines de la construction et du grand public ;

* une présence commerciale mondiale avec 61 unités de
productions en Europe, Amérique du Nord et Asie, une présence
dans 47 pays et 4 centres régionaux de R&D ;

* un modéle unique dans l'industrie des adhésifs combinant
I'expertise de Bostik dans les domaines de la formulation et des
applications avec la science des matériaux d'Arkema et
nofamment sa connaissance approfondie des polyméres, des
additifs et des revétements. Cette association, qui offre de fortes
synergies technologiques et commerciales (accés aux OEMs et
aux expertises marchés du Groupe) permet & Bostik de renforcer
sa capacité d'innovation, de développer des solutions sur
mesure pour ses clients et de réduire le temps de leurs mises sur
le marché ; et

* une capacité & identifier et intégrer des acquisitions ciblées de
pefite ou moyenne faille et & générer des synergies élevées.
Depuis 2016, Bostik a ainsi finalisé dix acquisitions représentant
un chiffre d'affaires total d’environ 570 millions d’euros.

Ambition, stratégie et projets
Ambition 2024

A I'horizon 2024, Arkema a pour ambition de franchir un nouveau
palier dans les Adhésifs en termes de taille et de rentabilité et ainsi
consolider sa place parmi les leaders mondiaux sur ce marché.
Pour ce segment, le Groupe vise une croissance annuelle moyenne
élevée & un chiffre (« high-single digit »), y compris acquisitions sur
la période 20202024, et a pour ambition d'augmenter
significativement la marge d'EBITDA du segment pour atteindre
16 % en 2024 contre 12,9 % en 2019 et 13,1 % en 2020.

(2) Source : estimation interne Arkema et IHS Specialty Chemicals Update Program — Adhesives and Sealants, décembre 2019.
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Au cours des prochaines années, |'accroissement trés significatif de
la taille du segment Adhésifs nécessitera, en particulier :

* la poursuite des acquisitions ciblées dans un marché qui reste
fragmenté avec |'ambition de réaliser environ deux & ftrois
opérations de petite taille par an et une & trois acquisitions de
moyenne taille sur la période. Ces acquisitions devraient
contribuer pour environ deux tfiers & la future croissance du
chiffre d'affaires du segment ; et

* une croissance organique soutenue dans les adhésifs industriels
de haute performance qui répondent notamment aux exigences
techniques des clients en particulier dans le domaine de
I'allégement, ainsi que dans les mastics et systémes de collage

Principaux projets finalisés ou en cours
Acquisitions

pour sols pour les marchés de la construction et du grand public,
dont la croissance est tirée par les nouvelles réglementations
environnementales et par leur utilisation croissante dans les pays
émergents. Cette croissance reposera également sur la poursuite
de l'expansion géographique, notamment dans les pays ou
régions & plus forte croissance comme la Chine, I'Inde, I'Asie du
Sud-Est, I'’Amérique Latine et le Moyen-Orient.

Par ailleurs, afin de poursuivre I'amélioration de sa performance
financiére, Bostik a lancé une nouvelle phase de rationalisation de
ses colts et renforcera ses programmes d’excellences
opérationnelle et commerciale.

Dans le cadre de sa stratégie d'acquisitions ciblées, afin de compléter son portefeville de technologies ou renforcer sa présence
géographique, Bostik réalise réguliérement des acquisitions de petite & moyenne taille.

Chiffre Valeur Date
Acquisition Description d’affaires d’entreprise d’acquisition
Business Line Construction & Grand Public
XL Brands Un des leaders du marché deg colles - 205 M$ Janvier 2018
pour revétements de sols aux Etats-Unis
LIP Leader danois des colles carrelage, ~30 M€ - Janvier 2020
des systémes d’étanchéité et des solutions
de préparation pour le sol
Ideal Work Société italienne spécialisée ~10 M€ - Octobre 2020
dans les technologies de sols décoratifs
& forte valeur ajoutée
Poliplas Leader brésilien dans les mastics et les ~10 M€ - Mars 2021
adhésifs & technologie hybride
Business Line Assemblage Industriel
Adhésifs industriels de Nitta Acquisition au Japon par la joint-venture ~30 M€ - Aot 2018
Gelatin Inc. Bostik-Nitta
Afinitica Société spécialisée dans les colles instantanées - - Octobre 2018
(cyanoacrylates), colles d’assemblage
de haute performance
Prochimir Société spécialisée dans les films adhésifs ~30 M€ - Octobre 2019
thermocollants de haute performance,
sans solvants
Fixatti Société spécialisée dans les poudres adhésives ~55 M€ - Octobre 2020

thermocollantes de haute performance,

sans solvants

Participation de 51 % dans CMC
(Crackless Monomer Company)

cyanoacrylates de spécialités

Création d'une co-entreprise avec la société - -
taiwanaise Cartell Chemical Co.
pour la production de monoméres

Décembre 2020

Gréce & de fortes complémentarités de gammes et de savoir-faire,
ces opérations présentent d'importantes synergies de développements
géographiques, fechnologiques et commerciales.

Investissements

Dans le cadre de sa politique d’expansion géographique, Bostik a
démarré, en 2020, une nouvelle usine d’adhésifs industriels a
Nara au Japon, au sein de la JV Bostik-Nitta détenue & 80 % par
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le Groupe. Ces nouvelles capacités lui permettront de servir ses
clients japonais sur les marchés en croissance des couches-culottes,
de I'hygiéne, de I'emballage, de I'étiquetage, des transports et de
I'électronique.

Excellences opérationnelle et commerciale

Afin de poursuivre I'amélioration de sa performance, Bostik a
lancé la deuxiéme phase de son programme d'excellence



opérationnelle qui vise & optimiser sa base industrielle ainsi qu'a
maximiser les synergies avec le reste du Groupe, que ce soit dans
le domaine des achats, de la gestion des talents ou encore des
services partagés (finance et informatique). Ces actions devraient
permetfire de contribuer & |'amélioration d’environ 100 points de
base de la marge d'EBITDA de Bostik en 2024 par rapport
a2019.

1.2.2 Matériaux Avancés

Largement exposé aux grands enjeux du développement durable,
e segment Matériaux Avancés offre une large gamme de solutions
le segment Mat A ff large g de solut

de haute technicité qui permettent, gréce & d'importants moyens
consacrés & l'innovation et & la R&D, de répondre aux besoins
croissants et toujours plus pointus des clients dans les domaines de
allegement des matériaux, des nouvelles énergies (batteries,
I'alleg t d I d [ g batt
golien...), de l'accés & l'eau, des matériaux bio-sourcés ou
recyclables ainsi que des nouveaux modes de production
(impression 3D), en particulier pour les secteurs de pointe tels que
I'automobile, I'électronique, la santé, la nutrition, le sport,
I'extraction pétroliére et gaziére ou |'aéronautique.

Les Matériaux Avancés en bref

Chiffres clés

(En millions d’euros)

INNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

Bostik poursuit également ses actions en matiére d’excellence
commerciale en renforcant sa proximité clients et sa politique de
prix, en accélérant ses développements digitaux (e-commerce,
lancement en 2021 de la Bostik Academy, une plateforme digitale
dédiée aux professionels de la construction) et en capitalisant sur le
réseau commercial du Groupe (key accounts et initiatives
communes entre les différentes activités du Groupe).

Les Matériaux Avancés sont organisés en 2 Business Lines :

¢ les Polyméres Haute Performance, matériaux présentant
d'excellentes propriétés en termes de résistances mécaniques,
chimiques et thermiques permettant de les utiliser dans une trés
large variété d'applications & forte valeur ajoutée ;

* les Additifs de Performance qui constituent des solutions sur
mesure et essentielles pour améliorer les propriétés de certains
matériaux ou optimiser les procédés de production.

Au cours des prochaines années, Arkema entend maintenir dans
ce segment un rythme soutenu d’investissements et d’innovation
afin de répondre & la demande croissante pour des matériaux
durables.

I Chiffre d’affaires par Business Line

30 %

Polyméres

Chiffre d'affaires 2 527 2 693
Haute Performance

EBITDA 496 584
Marge d'EBITDA (%) 19,6 % 21,7 %
Résultat d’exploitation courant (REBIT) 245 353
Marge de REBIT (%) 9.7 % 13,1 %
Investissements courants 204 205 70 <
Capitaux employés 2 505 2 645 Additifs

de Performance
Principaux produits et marchés

Taux moyen de

Principaux Principaux croissance/an

Activité Rang " concurrents marchés attendu
Business Line Polyméres Haute Performance
Polyamides longues Leader mondial Evonik, Automobile et transports, électronique, ~5 % dont
chaines de spécialités Ems, Ube biens de consommation, cables électriques, ~7 % en Asie

(PA11, PA12, PATO)

Polyméres fluorés
(PVDF)

Leader mondial Solvay, Kureha

PEKK Solvay

transport de I'eau, pétrole & gaz, médical

Revétements architecturaux, industrie 7 %
chimique, nouvelles énergies (batteries

lithium-ion, photovoltaique), traitement de

I'eau, pétrole & gaz

Impression 3D, aéronautique, >5%

pétrole & gaz

(1) Sources : estimations internes reposant notamment sur des études de marchés.
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INNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

Taux moyen de

Principaux Principaux croissance/an

Activité Rang " concurrents marchés attendu

Business Line Additifs de Performance

Thiochimie N° 1T mondial Chevron Phillips Nutrition animale, énergie, solvants, ~5%
Chemical pharmacie, polyméres

Tensioactifs de N° 1T mondial BASF, Clariant, Nutrition des cultures, infrastructures, 3,5%

spécialités dans la nutrition Croda, Evonik, Kao,  extraction de minerais, pétrole & gaz

des cultures Nouryon, Solvay

Peroxydes organiques  N° 2 mondial Nouryon, Polyméres 3%
United Initiators

Oxygénés N° 3 mondial Solvay, Evonik, Pate & papier, produits chimiques, traitement 2 a3 %
Nouryon des eaux, désinfection, électronique

Tamis moléculaires N° 2 mondial Honeywell (UOP) Séparation des gaz, pétrochimie, 3a5%

santé (oxygéne médical), batiment,
emballage pharmaceutique

(1) Sources : estimations internes reposant notamment sur des études de marchés.

Principaux facteurs de croissance

Compte tenu de leurs propriétés, les Matériaux Avancés servent
une frés grande variété de marchés. lls sont particulierement bien
positionnés pour répondre & une demande croissante en matériaux
durables offrant ainsi des perspectives de croissance aftrayantes.

Ainsi, les Matériaux Avancés et en particulier les polyamides de
spécialités ou le PEKK sont parficuliérement recherchés dans le
domaine de I'allégement des matériaux sur de nombreux marchés
tels que |'automobile, I'aéronautique, le sport ou I'éolien. En se
substituant au métal dans un certain nombre d'applications, ces
matériaux permettent de réduire sensiblement le poids des
véhicules et ainsi leurs émissions de CO,. L'impression 3D répond
également & cet objectif en concevant des piéces au design
complexe qui se substituent & des pieces métalliques classiques.
Arkema a développé pour ces technologies une gamme compléte
et unique de solutions, notamment dans le segment des Matériaux
Avancés avec le PVDF, le PEKK et le polyamide 11.

Par ailleurs, afin de répondre au défi de la raréfaction des
ressources naturelles, les Matériaux Avancés offrent un large
éventail de solutions innovantes dans le domaine des :

* nouvelles énergies, ou les matériaux d’Arkema sont largement
utilisés dans les marchés des batteries lithium-ion et du
photovoltaique. Le Groupe travaille également & de nouvelles
solutions trés prometteuses dans les domaines de I'éolien (pales
d'éolienne recyclables & base de résine Elium®), des batteries
(sels d'électrolyte, composites thermoplastiques pour boitiers) ou
encore de I'hydrogéne ;
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* solutions bio-sourcées, comme le polyamide 11 issu de I'huile de
ricin ou les bio-surfactants, contribuant ainsi & réduire la
consommation de matiéres premiéres d'origine fossile ; et

* solutions recyclables ou contribuant & une meilleure recyclabilité
des produits les utilisant. Il en va ainsi de la résine Elium® ou des
additifs Cecabase RT® pour bitumes.

Plus généralement, les Matériaux Avancés d'Arkema répondent
aux besoins croissants de la population mondiale dans les
domaines de la gestion et du traitement de |'eau (polyamides de
spécialités, PVDF Kynar®, oxygénés), de |'électronique grand
public (polyméres de haute performance), de la nutrition animale
(infermédiaires pour la méthionine) ou encore des biens de grande
consommation (polyméres de haute performance pour le sport, les
textiles techniques...).

Fort de ce positionnement et de la diversité de leurs marchés
finaux, les Matériaux Avancés visent une croissance annuelle
moyenne d'environ 4 %.

Principaux atouts

Arkema dispose de solides atouts pour développer des solutions
innovantes et performantes pour des marchés de pointe et
accompagner ses clients dans leur expansion. En particulier, le
Groupe propose une gamme de polyméres parmi les plus
performants du marché.



| Classement des polyméres par performance

Polyméres de
haute performance

PEI
PPS

INNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

Produits Arkema
Produits bio-sourcés Arkema /&7

PEKK
PEEK

PVDF
Rilsan® HT

Rilsan® Clear Rnew®

Rilsan®PA11

Pebax® Rnew®

Polyméres
intermédiaires

Polyméres
de commodités

En outre, le Groupe, soutenu par une forte intimité technique et
relationnelle avec ses clients :

o détient des positions commerciales de premier plan et figure
parmi les premiers acteurs mondiaux sur ses principales lignes
de produits (cf. tableau des « Principaux produits et marchés »
ci-avant) ;

* consacre d’importants moyens @ l'innovation lui permettant de
lancer réguliérement sur le marché de nouvelles applications et
d'apporter & ses clients le support technique dont ils ont besoin.
Ainsi, en 2020, les Matériaux Avancés ont consacré 3,7 % de
leur chiffre d'affaires aux dépenses de R&D du segment ;

* a noué des partenariats stratégiques et technologiques sur le
long terme avec des clients industriels, leaders dans leurs
domaines d'activités, comme ceux développés avec Hexcel dans
les composites pour I'aéronautique, avec CJ Cheilledang dans la
nutrition animale ou avec EOS et HP dans |'impression 3D ;

* s'appuie sur des marques reconnues telles que Rilsan®, Kynar®,
Kepstan®, Pebax®, Carelflex® ou ArrMaz® dont la notoriété
contribue & fidéliser ses clients ;

* propose un portefeuille unique de solutions bio-sourcées de
haute performance composé notamment du polyamide 11, pour
lequel Arkema est le seul producteur au monde, des
polyamides 10 ainsi que de bio-surfactants (Sensio® lancé
en 2019). le Groupe a également investi pour soutenir la
production de bio-méthionine par son partenaire coréen CJ
Cheilledang ; et

* posséde des implantations industrielles compétitives sur les trois
continents afin d'appréhender ces marchés de fagon globale.
Cette présence géographique sera complétée par la construction
d’une unité de production de polyamide 11 et de son monomére
en Asie.

PA6/PAS.6

PA12

Polycarbonate

Polypropyléne

Polyéthyléne

Ambition, stratégie et projets
Ambition 2024

Arkema a pour ambition d'accélérer sa croissance organique dans
les Matériaux Avancés tout en maintenant un haut niveau de
rentabilité pour ce segment. Ainsi, le Groupe vise une croissance
organique moyenne du chiffre d’affaires d’environ 4 % par an sur

la période 2020-2024, et une marge d'EBITDA 2024 stable a

environ 22 %.

Stratégie

Au cours des prochaines années, Arkema entend maintenir un
rythme soutenu d'investissements et d'innovation dans les
Matériaux Avancés afin de répondre & la demande exponentielle
pour des matériaux durables.

La croissance du segment reposera en particulier sur les nouveaux
développements issus de |'innovation, sur des applications & haute
valeur ajoutée et en forte croissance répondant & de grands enjeux
du développement durable (impression 3D, fraitement de I'eau,
électronique grand public, aéronautique) ainsi que sur de nouvelles
capacités de production notamment en Asie. Le Groupe s'aftachera
également & renforcer ses partenariats  stratégiques et
technologiques avec ses clients, sources de nombreuses
opportunités de développements et d'innovations de rupture,
nofamment dans les domaines des composites thermoplastiques,
des batteries lithium-ion, de I'hydrogéne, des solutions pour
I'extraction de minerais ou encore de la nutrition animale.

Enfin, bien que la croissance future des Matériaux Avancés devrait
rester essentiellement organique, Arkema n’exclut pas de réaliser
des acquisitions ciblées ofin de renforcer son portefeuille de
technologies et diversifier encore ses marchés.
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INNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

Principaux projets finalisés ou en cours
Investissements

Dans le cadre de sa stratégie de croissance dans les Matériaux Avancés, Arkema a finalisé au cours des frois derniéres années ou réalise
actuellement de nombreux projets d'investissements :

60

Date de
Activité Description du projet Site Principaux marchés démarrage
Business Line Polyméres Haute Performance
Polyamides de + 50 % de capacités mondiales  Mont, Applications industrielles de niche en forte 2019
spécialités de poudres PA12 Orgasol® France expansion dans les revétements,
composites et I'impression 3D
+ 25 % de capacités mondiales  Changshu, Protection des cdables, automobile, sport, 2020
de polyamide 12 Chine électronique grand public
+ 50 % de capacités mondiales  Singapour Automobile, impression 3D, biens de 2022
de monomére amino 11 et grande consommation (sport, électronique)
polyamide 11
Polyméres fluorés + 20 % de capacités de Calvert City, Gestion de I'eau, génie chimique, 2018
production Etats-Unis cables de haute performance
+ 50 % de capacités de Changshu, Batteries lithium-ion 2020
production dédiées au marché de Chine
la batterie lithium-ion
+35 % de capacités de Changshu, Batteries lithium-ion, filtration de I'eau, 2022
production Chine semiconducteurs, revétements
PEKK Unité de taille mondiale Mobile, Composites pour |"aéronautique, 2019
(PolyEtherCétoneCétone) Etats-Unis I'électronique, le pétrole et gaz,
I'impression 3D
Business Line Additifs de Performance
Thiochimie Doublement de la capacité de Kerteh, Nutrition animale 2020
production de méthyl mercaptan  Malaisie
Partenariats Acquisitions

Arkema méne également une politique active de partenariats dans
le domaine des Matériaux Avancés.

Ainsi, dans le cadre de ses développements dans le domaine des
composites, Arkema a ouvert, en 2019 avec Hexcel, un
laboratoire commun de recherche et développement en France
dans le cadre de leur partenariat stratégique visant & développer
des composites thermoplastiques du futur pour le secteur
aéronautique en associant |'expertise d'Hexcel dans les fibres de
carbone et celle d’Arkema dans les poudres PEKK.

Dans le domaine de la thiochimie, Arkema est partenaire du
groupe coréen CJ Cheilledang (CJ) dans deux co-entreprises de
production, Arkema Thiochemicals Sdn Bhd (détenue & hauteur de
86 % par Arkema et 14 % par CJ) qui fournit, & partir de I'usine
de Kerteh, la totalité des volumes de méthyl mercaptan (MeSH)
utilisés par CJ Bio Malaysia Sdn Bhd (détenue & hauteur de 86 %
par CJ et 14 % par Arkema) et nécessaires & la fabrication par
celleci de méthionine sur son unité de production basée sur la
méme plateforme industrielle.

Aux Etats-Unis, Arkema Inc. a signé avec Novus International Inc.
le 1* janvier 2002 un contrat long terme de production de
3-méthylthiopropionaldéhyde  (MMP), intermédiaire pour la
fabrication de méthionine sur le site de Beaumont.
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Pour renforcer son positionnement et étendre son portefeville de
solutions durables, Arkema méne une politique d'acquisitions ciblées.

Ainsi, pour consolider son positionnement dans les tensioactifs de
spécialités ob le Groupe était historiquement un acteur de niche,
Arkema a finalisé en juillet 2019 I'acquisition d’ArrMaz, un acteur
majeur des fensioactifs de spécialités pour la nutrition des cultures,
les mines et les infrastructures routieres, avec un chiffre d’affaires
de 290 millions de dollars. Gréce & I'excellente complémentarité
d'Arkema et d’ArrMaz en matiére de technologies, de présence
géographique et d'expertise en formulation, cefte opération a
permis au Groupe de créer un nouveau leader des tensioactifs de
spécialités. Cefte acquisition d'une activité résiliente et a faible
intensité capitalistique, relutive dés la premiére année, a été
réalisée sur la base d'une valeur d'entreprise de 570 millions de
dollars US. Le multiple de valeur d'entreprise/EBITDA devrait étre
ramené & environ 7 fois I'EBITDA & I'horizon 2023 aprés prise en
compte des synergies et de la croissance organique d’ArrMaz.



1.2.3 Coating Solutions

Le segment Coating Solutions regroupe |'ensemble de la gamme des
matériaux et technologies d'Arkema pour le marché des revétements
(peintures décoratives, revétements industriels). Gréice & son offre de
solutions performantes et ses technologies innovantes, Arkema est un
des leaders mondiaux sur ce marché exposé & des exigences
environnementales croissantes. Cet ensemble cohérent d'activités est
doté d'un amont compétitif dans les acryliques.

Les Coating Solutions en bref

Chiffres clés

(En millions d’euros) 2019

Chiffre d'affaires 1911 2 148
EBITDA 261 310
Marge d'EBITDA (%) 13,7 % 14,4 %
Résultat d’exploitation courant (REBIT) 142 197
Marge de REBIT (%) 7.4 % 9.2 %
Investissements courants 83 121
Capitaux employés 1311 1432

Principaux produits et marchés

INNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

le segment est organisé en 2 Business Lines: les Résines pour
Coating et les Additifs pour Coating.

Au cours des prochaines années, Arkema a pour objectif
d'accélérer la croissance de ce segment et d'en accroitre la
rentabilité.

| Chiffre d’affaires par Business Line

Additifs
pour Coating

73 %
Résines
pour Coating

Taux moyen de

Principaux croissance/an
Activité Rang " concurrents Principaux marchés attendu
Business Line Résines pour Coating
Monoméres acryliques N° 2 mondial BASF, Nippon Revétements (peintures décoratives et revétements ~3a3,5%

Shokubai, Dow

industriels), superabsorbants, adhésifs,
traitement de |'eau, énergie

Peintures décoratives, revétements industriels, encres, ~4 %
mastics, adhésifs

Résines de revétements N° 4 mondial Allnex, Covestro ?,
BASF

Business Line Additifs pour Coating

Résines photoréticulables  N° 2 mondial Allnex, Eternal,

(Sartomer) Miwon

Additifs de rhéologie Dow, BASF,

(Coatex) Elementis

Revétements industriels, arts graphiques, optique, ~5%
électronique, impression 3D et jet d’encre

Papier, peintures, traitement de I'eau, ~5 %
détergence, cosmétique, textile

(1) Sources : estimations internes reposant notamment sur des études de marchés.
(2) Suite au projet de rachat des résines de DSM annoncé en septembre 2020.

Principaux facteurs de croissance

Au cours des prochaines années, le développement des Coating
Solutions devrait étre firé par une demande croissante pour des
solutions durables, résistantes et faciles d'utilisation.

Depuis plusieurs années, les exigences environnementales
s'accroissent dans le domaine des peintures et revétements. Gréce
& une large gamme de résines en poudres et résines
photoréticulables & 100 % extrait sec, ainsi que d'émulsions base
aqueuse, les Coating Solutions d’Arkema offrent & leurs clients des
solutions respectueuses de |'environnement répondant aux normes
toujours plus exigeantes de faibles émissions de composés
organiques volatils. Le Groupe est ainsi bien positionné pour

accompagner ses clients dans leurs réponses & ces enjeux
environnementaux et réglementaires.

Par ailleurs, les excellentes performances techniques de ses résines,
comme ses résines photoréticulables (résistance aux taches, chocs,
rayures et vitesse de réticulation quasi instantanée), lui permettent
de répondre aux exigences croissantes sur des marchés trés
prometteurs tels que I'impression 3D, I'électronique ou encore
I'optique.

Ces tendances de fond devraient soutenir I'ambition des Coating
Solutions d'atteindre une croissance moyenne de leur chiffre
d'affaires de prés de 3 % par an.
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Principaux atouts

Pour poursuivre leur développement, les Coating Solutions pourront
notamment capitaliser sur :

* un positionnement parmi les principaux acteurs mondiaux dans
leurs différentes lignes de produits (cf. tableau des « Principaux
produits et marchés » ci-avant) ;

* une intégration sur I'ensemble de la chaine avec des sites
compétitifs et de taille mondiale dans les acryliques et, en aval,
des activités spécialisées dans des solutions pour revétements ;

* une gamme de produits et de technologies la plus large du
marché ;

* des partenariats long terme noués avec des clients, leaders sur
leurs marchés tant dans les acryliques que sur les différentes
activités aval du segment ;

* de solides compétences en R&D avec 5 centres de R&D dans le
monde spécialisés dans les matériaux pour revétements. Outre
I'assistance technique aux clients du segment, ces centres
contribuent au développement de solutions innovantes & faible
impact environnemental (formulations & faible teneur en
composés organiques volatils, solutions bio-sourcées...) ; et

* une implantation industrielle mondiale.

Principaux projets finalisés ou en cours

Investissements

Ambition, stratégie et projets
Ambition 2024

Arkema a pour ambition de porter la croissance organique moyenne
du chiffre d'affaires de son segment Coating Solutions & prés de 3 %
par an sur la période 2020-2024, tout en augmentant sa rentabilité
afin de porter la marge d'EBITDA du segment & environ 16 % &

I'horizon 2024 contre 14,4 % en 2019 et 13,7 % en 2020.

Stratégie

Pour réaliser cette ambition, le segment Coating Solutions
renforcera la présence de ses activités aval dans les régions & plus
forte croissance comme I'Asie. Il poursuivra également activement
le développement de son offre durable, notamment en solutions &
faible feneur en composés organiques volatils telles que les résines
en poudres, les résines photoréticulables et les émulsions base
aqueuse qui répondent aux besoins croissants des clients pour des
solutions toujours plus respectueuses de |'environnement. Arkema
pourra également procéder & des acquisitions ciblées afin de
continver & renforcer son portefeuille de technologies et sa
présence géographique dans ses activités aval.

Ces développements s'accompagneront de la mise en ceuvre de
mesures d'efficacité opérationnelle et d'une intégration renforcée,
qui contribueront & accroitre les performances globales du segment
ainsi que sa résilience.

Dans le cadre de sa stratégie d'accélérer la croissance de son segment Coating Solutions, Arkema a finalisé au cours des trois derniéres

années ou réalise actuellement divers projets d'investissements :

Activité Description du projet

Site Principaux marchés

Date
de démarrage

Business Line Résines pour Coating

Monoméres acryliques Nouveau réacteur de 90 kt par  Clear Lake, Etats-Unis Superabsorbants, 2019
an d’acide acrylique en peintures, adhésifs,
remplacement de deux anciens traitement de I'eau
réacteurs de 45 kt chacun

Résines de revétements Nouvelle unité de production Navi Mumbai, Inde Revétements poudre 2019
de résines polyester en poudre

Business Line Additifs pour Coating

Résines photoréticulables + 30 % de capacités Nansha, Chine Electronique, 2019

(Sartomer) de production en Chine

impression 3D

Partenariats

Les Coating Solutions ont noué plusieurs partenariats importants
pour accompagner le développement de leurs clients.

C'est le cas de Coatex, qui a renouvelé, en 2017, son confrat de
fourniture long terme d'agents dispersants au groupe Omya. Les
venfes associées a ce confrat représentent une composante
significative du chiffre d'affaires de Coatex.

C'est également le cas dans le domaine de I'impression 3D ou :

* Arkema a annoncé, en juin 2019, un partenariat stratégique
avec Carbon®, un leader mondial de I'impression numérique,
afin de développer de nouveaux matériaux destinés & cette
technologie. Ce parfenariat s'est accompagné d’une prise de
participation d'Arkema au capital de Carbon® & hauteur de
20 millions de dollars US ; et
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* Sartomer a noué avec Continuous Composites un partenariat
associant la gamme de solutions N3xiDimension® de Sartomer
avec la technologie brevetée de fibres continues « CF3D® »
permettant ainsi de réduire sensiblement les colts de fabrication
tout en offrant une plus grande flexibilité et vitesse de production
par rapport aux procédés traditionnels. Arkema a également
annoncé, en octobre 2020, avoir investi dans la société
Adaptive3D  spécialisée dans la  fourniture de  résines
photoréticulables haut de gamme pour la fabrication additive.

Acquisitions
Arkema procéde également & des acquisitions ciblées afin de

continver & renforcer son portefeuille de technologies et sa
présence géographique dans ses activités aval.

Ainsi, en octobre 2019, Arkema a finalisé I'acquisition de Lambson,
société au chiffre d'affaires annuel d’environ 45 millions d’euros



spécialisée dans les photoinitiateurs pour la  photoréticulation,
technologie répondant aux exigences de marchés fels que
I'électronique, I'impression 3D, les composites et les revétements de
haute performance. Ces solutions complétent parfaitement I'offre de
Sartomer et lui permettent d'accélérer son développement sur ces
marchés en expansion.

En décembre 2020, Arkema a annoncé I'acquisition de Colorado
Photopolymer Solutions aux Etats-Unis, une société spécialisée dans
la formulation des photopolyméres pour I'impression 3D, avec des
applications dans les secteurs du médical, des composites, de la
construction et des biens de consommation. Cette opération
permetftra & Sarfomer de proposer & ses clients et parfenaires une
offre intégrée de solutions formulées et personnalisées.

Excellence opérationnelle et intégration

Dans le cadre de I'amélioration de leur performance et de leur
résilience globale, les Coating Solutions déploient un programme
d'efficacité opérationnelle et renforcent I'intégration de leur chaine
entre les acryliques et leur aval (résines de revétements, résines
photoréticulables, additifs).

Dans ce cadre, Arkema a notamment procédé au remplacement
sur son site de Clear Lake aux Etats-Unis de deux anciens réacteurs

1.2.4 Intermédiaires

Le segment Intermédiaires regroupe frois activités pour lesquelles le
Groupe détient de fortes positions et des actifs de grande qualité
mais dont les résultats sont plus volatils : PMMA, Gaz Fluorés et
Acryliques Asie. Arkema a annoncé, début avril 2020, engager

Les Intermédiaires en bref

Chiffres clés

(En millions d’euros)

INNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

de 45000 tonnes d'acide acrylique chacun par un nouveau
réacteur de 90 000 tonnes par an. Cet investissement d’environ
90 millions de dollars US, démarré en 2019, a permis de
positionner Clear Lake parmi les sites acryliques les plus compétitifs
d'Amérique du Nord.

Arkema travaille également & sécuriser son approvisionnement en
propyléne, une matiére premiére siratégique pour ses Coating
Solutions.  Ainsi, en France, Arkema a un contrat
d'approvisionnement en propyléne avec Total Petrochemicals
France (TPF) pour son site de Carling (pour plus de détails, voir le
paragraphe 2.1.3 du présent document). Aux Etats-Unis, un contrat
d'approvisionnement long terme en propyléne issu de la
déshydrogénation du propane (PDH) a été signé avec Enterprise
Products Partners L.P.

Enfin, Arkema poursuit I'intégration aval de ses acryliques qui est
déja relativement forte aux Etats-Unis et en Europe mais reste
encore modeste en Asie. Son renforcement se poursuivra au cours
des prochaines années au travers notamment du développement de
partenariats long terme établis avec des leaders de I'industrie, de
I'expansion géographique des activités aval dans les zones & plus
forte croissance, voire d'acquisitions ciblées en aval de la chaine.

une revue de ces activités afin de définir des stratégies

Chiffre d’affaires

EBITDA

Marge d’EBITDA (%)

Résultat d’exploitation courant (REBIT)
Marge de REBIT (%)

Investissements courants

Capitaux employés

différenciées pour chacune d'entre elles et d'en réduire
progressivement la part, pour disparaitre & I'horizon 2024.
1425 1816
231 381
16,2 % 21,0%
109 261
7,7 % 14,4 %
88 99
685 984

Stratégie

Arkema a engagé une revue de ses trois activités intermédiaires
afin de définir et mettre en ceuvre des stratégies différenciées pour
chacune d'entre elles et lui permetire ainsi d’en maximiser la valeur.

Au cours de cette revue actuellement en cours, le Groupe examine
différentes alternatives qui peuvent inclure des réflexions de
cessions ou de partenariats.

En particulier, le Groupe a annoncé, en décembre 2020, un projet
de cession pour une valeur d’entreprise de 1 137 millions d'euros
de son activitt PMMA, un matériau offrant de nombreuses

propriétés lui permettant notamment de se substituer au verre et de
présenter des qualités de protection sanitaire mais sans atteindre
celles des polyméres de haute performance. le Groupe a
également finalisé, le 1° juin 2020 la cession pour une valeur
d'entreprise de 335 millions d'euros de son activité Polyoléfines
Fonctionnelles qui était rattachée & I'activité PMMA. Cette activité
représentait un chiffre d’affaires annuel d’environ 250 millions
d'euros. Avec ces opérations, le Groupe renforce son ancrage
dans les Matériaux de Spécialités dont la part dans son chiffre
d'affaires passera de 79 % en 2019 489 % sur la base de
chiffres pro forma " 2020.

(1) Intégrant l'impact en année pleine des opérations de M&A annoncées en 2020

ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020 63



64

INNOVATION ET ACTIVITES

Les activités du Groupe

Par ailleurs, dans les Gaz Fluorés, le Groupe examine les
alternatives envisageables pour réduire son exposition aux
applications les plus émissives, en particulier celles pour I'air
conditionné et la réfrigération industrielle, qui représentent
actuellement environ trois quarts du chiffre d'affaires de I'activité.

Enfin, le Groupe étudie les options qui lui permettraient de
rééquilibrer ses activités acryliques en Asie entre |'amont et I'aval,
nolamment au moyen de partenariats dans 'amont et
d'acquisitions ciblées dans I'aval.

Description et principaux projets
des activités intermédiaires
PMMA

U'activitt PMMA d'Arkema est une filiere intégrée depuis la
production de méthacrylate de méthyle (MAM) jusqu'a la
production de polyméthacrylate de méthyle (PMMA). Ses
principales productions sont constituées de granulés destinés au
moulage et de plaques coulées ou extrudées destinées au formage.
Les débouchés les plus importants de cette activité sont le batiment,
I'automobile, le  sanitaire, la  signalisation  commerciale,
I"électronique et les équipements de la maison.

Arkema est un acteur mondial de tout premier plan pour la
production de PMMA (. Ses principaux concurrents sont Mitsubishi
Chemical, Réhm et Sumitomo Chemical.

Le 14 décembre 2020, Arkema a annoncé un projet de cession de
cette activitt & Trinseo pour une valeur d'entreprise de
1 137 millions d’euros. L'offre regue valorise I'entreprise a 9,3 fois
I'EBITDA estimé en 2020 (122 millions d’euros) pour un chiffre
d'affaires estimé & 510 millions d'euros. Avec 7 sites de
production (4 en Europe et 3 en Amérique du Nord), I'activité
cédée emploie environ 860 personnes. les instances
représentatives du personnel concernées ont rendu leur avis le
12 mars 2021. Ce projet demeure soumis & |'approbation des
autorités de la concurrence compétentes. Le closing de |'opération
est attendu mi-2021.

Gaz Fluorés

Les Gaz Fluorés produisent et commercialisent une gamme d’HCFC
et d'HFC sous la marque Forane® et développent des HFO &
Ozone Depletion Potential (ODP) nul et & faible pouvoir de
réchauffement climatique. C'est une activité mondiale avec des
sites de production en France, aux Etats-Unis et en Chine.

Ces produits trouvent des débouchés dansles marchés de la
réfrigération, de I'air conditionné et des mousses. Ces usages dits
« émissifs » sont soumis & |'évolution des réglementations et leur
croissance annuelle moyenne est limitée & environ 1 % . Ces gaz
sont également utilisés pour la production de polyméres fluorés
(dont le PVDF produit par Arkema) dont la croissance annuelle
moyenne devrait se situer entre 4 % et 5 % ©I,

Arkema occupe la 3¢ place mondiale du marché des gaz
fluorés @, Ses principaux concurrents sont Chemours, Honeywell et
Orbia ainsi que plusieurs acteurs chinois.

En ce qui concerne les applications émissives, la mise en ceuvre des
Protocoles de Montréal et de Kyoto ainsi que de I'accord de Kigali a
conduit & une évolution des réglementations relatives aux gaz fluorés

dans un certain nombre de pays. les transitions des anciennes
générations de produits (HCFC) vers les générations existantes (HFC)
puis vers les nouvelles générations (HFO) & faible pouvoir de
réchauffement climatique s'effectuent ainsi progressivement selon des
calendriers qui différent par région, application et produit.

Ainsi, en Europe, le réglement F-gas a conduit a I'instauration d'un
systéme de quotas visant & réduire progressivement |'utilisation des
HFC dans cerfaines applications (une nouvelle réduction de quotas
a pris effet au 1* janvier 2021) voire & interdire certains usages,
tandis que la directive MAC (Mobile Air Conditioning) a interdit
I'utilisation de gaz réfrigérants ayant un potentiel de réchauffement
climatique supérieur @ 150 dans tous les nouveaux véhicules
vendus en Europe depuis le 1° janvier 2017. Aux Etats-Unis,
depuis l'interdiction de la production et de I'import d’"HCFC-22
début 2020, seules les ventes sur stocks existants et produits
recyclés restent autorisées pour ce produit. Enfin, en Asie, dans le
cadre de la mise en place de I'accord de Kigali, un systeme
d'attribution de quotas de vente et de production calculée sur la
moyenne des années 2020 & 2022 a ét mis en place,
engendrant le démarrage de nombreuses nouvelles unités de gaz
HFC en Chine sur la seconde partie de I'année 2019.

Ces évolutions réglementaires pésent sur les volumes et peuvent
entrainer une forte volatilitt des prix de vente. Ainsi, aux
Etats-Unis, la vente de HCFC-22 a représenté une part importante
des résultats dans la région entre 2018 et 2020. Etant donné que
les ventes sont désormais limitées aux produits en stocks et
recyclés, le Groupe s'attend dans les années qui viennent & une
réduction de cefte contribution. Cette contribution  devrait
définitivement disparaitre en 2025. En Europe, suite & la mise en
ceuvre du réglement F-gas, les équilibres offre/demande sur les
HFC se sont tendus notamment en 2018 avant d'étre impactés,
depuis 2019, par des importations illégales qui affectent fortement
les résultats de cette activité dans la région.

Afin de réduire la volatilité des résultats de cette activité, le Groupe
s'attache & développer la part des applications de spécialités &
plus forte valeur ajoutée et peu cycliques. Arkema travaille ainsi sur
des développements trés prometteurs & moyen et long terme dans
les domaines des batteries (sels d'électrolytes) ou de I'électronique.
En outre, Arkema contribue au développement des nouvelles
générations de gaz fluorés (HFO) comme le 1234yf dans la
climatisation automobile, pour lequel le Groupe a développé sa
propre technologie de production. La commercialisation de ce gaz
étant toutefois protégée par des brevets déposés par la société
américaine Honeywell, Arkema, qui estime ces brevets faibles, a
engagé des actions juridiques pour en faire reconnaitre la nullité.
La majorité de ces procédures a abouti & I'invalidation, parfois
méme & la _demande de Honeywell, des brevets déposés par
Honeywell. A ce jour, les brevets encore en vigueur expireront au
plus tard en 2025. le Groupe a également déposé une plainte
auprés de la Commission européenne & |'encontre d’Honeywell
pour abus de position dominante avec pour objectif d’obtenir une
licence de commercialisation du 1234yf & des conditions FRAND
(équitables, raisonnables et non discriminatoires). Dans le domaine
des mousses, Arkema étend son offre en Europe et dans d'autres
parties du monde grace au Forane® 1233zd, un nouvel agent
d'expansion utilisé dans la fabrication des mousses polyuréthanes
pour l'isolation.

(1) Source : IHS Chemical Economic Handbook — Polymethyl Methacrylate (PMMA), mai 2019.

(2) Source : estimation interne Arkema.
(3] Source : IHS Chemical Economic Handbook ~ Fluoropolymers, avril 2019.
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Enfin, Arkema sécurisera son approvisionnement en acide
fluorhydrique aux Etats-Unis & un prix stable et compétitif avec la
signature, annoncée en juin 2020, d'un accord de fourniture long
terme avec Nutrien Ltd pour |'approvisionnement de son site de
production de gaz et polyméres fluorés de Calvert City. Ce projet
s'accompagne d'un investissement de 150 millions de dollars US
pour construire une unité de production d'acide fluorhydrique de
40 kt/an sur le site Nutrien d’Aurora aux Etats-Unis, dont la mise
en service est prévue en 2022. En ligne avec le plan climat du
Groupe, cet investissement permettra de diminuer la consommation
d'énergie globale du Groupe et réduire les émissions de gaz &
effet de serre.

INNOVATION ET ACTIVITES

Directions fonctionnelles

Acryliques Asie

En septembre 2019, Arkema a finalisé le rachat de la participation
de son partenaire dans Taixing Sunke Chemicals, leur co-entreprise
de production de monoméres acryliques en Chine. A l'issue de
cette opération, Arkema détient I'intégralité des titres de la société
et dispose, en Chine, d'une capacité de production de 480 000
tonnes d’acide acrylique par an.

Compte tenu de son intégration modeste en aval en Asie, Arkema
étudie les options qui lui permetiraient de rééquilibrer ses activités
acryliques en Asie entre |'amont et |'aval notamment au moyen de
partenariats dans I'amont et d’acquisitions ciblées dans I'aval.

1.3 Directions fonctionnelles

Les directions fonctionnelles apportent aux segments d’activités
pp 9
d'Arkema un support permanent notamment dans les domaines de
I'industrie, de la comptabilité, de la fiscalité, des services
p

juridiques, des systtmes d'information, des ressources humaines et
e la communication. Elles ont un réle essentiel dans les progres

de | tion. Ell t | tiel dans les prog
excellence opérationnelle rkema et ont permis au Groupe

d'excell pérat lle d'Ark t ont p Group
étre parmi les entreprises les plus efticaces du secteur dans de

d'étre p | frep les plus eff d teur dans d

nombreux domaines.

Ces directions assurent, de maniére générale, sous I'autorité du
Comité exécutif et en particulier des directeurs généraux fonctionnels
(voir paragraphe 3.2.2.2 du présent document), la cohérence et le
contrdle de I'ensemble formé par Arkema et en particulier la
coordination en matiére d'achats ou de logistique ainsi que la
préservation de |'expertise dans des domaines importants comme la
sécurité, |'environnement, la R&D ou la maitrise des procédés.

Directions fonctionnelles Départements ou directions les composant

Certaines de ces directions fonctionnelles, notamment les fonctions
Audit Interne/contrdle interne, Communication, Communication
financiere, Comptabilit¢, Contréle de gestion et Juridique,
interviennent pour Arkema dans son ensemble.

Par exception aux principes généraux d’organisation des
directions fonctionnelles, la direction Achats de matiéres premiéres
et énergies et la direction Excellence commerciale dépendent
hiérarchiquement du Chief Operating Officer.

Par ailleurs, la direction R&D est rattachée au Président-directeur
général. Ce rattachement direct refléte |'importance de cette
composante dans la stratégie du Groupe.

Le tableau ci-aprés présente les différentes directions fonctionnelles

d’Arkema au 31 décembre 2020.

Principales missions

Ressources humaines et
Communication

Développement des ressources humaines
Relations sociales et Systémes de
rémunération

Relations institutionnelles

Communication

Répondre aux besoins du Groupe de disposer des talents et
compétences nécessaires & la mise en place de sa stratégie

Assurer la mise en ceuvre de solutions pérennes afin de faciliter le
dialogue social au sein du Groupe

Permettre un échange permanent entre le Groupe et les différentes
parties prenantes

Expliquer et partager avec les interlocuteurs externes (clients,
journalistes, société civile, grand public) et les collaborateurs en
inferne la stratégie et I'ambition du Groupe

Industrie Sécurité et environnement

Développement durable

Technique/Construction

Assurer la maiftrise des risques pour les personnes et |'environnement
par la mise en place d'un systtme de management répondant au
meilleur niveau d’exigences infernationales et par le développement
d’une culture d’excellence santé, sécurité et environnement au sein

du Groupe

Déployer la stratégie de développement durable du Groupe validée
par le Comité exécutif, coordonner des actions relatives & la
responsabilité sociétale d’entreprise, & la gestion responsable des
produits du Groupe ainsi qu’a leur conformité réglementaire

Piloter la conception et la réalisation des nouvelles unités
industrielles, assurer la capitalisation du savoirfaire technique et
organiser |'assistance technique des entités opérationnelles du
Groupe
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INNOVATION ET ACTIVITES

Directions fonctionnelles

Directions fonctionnelles Départements ou directions les composant

Principales missions

Supply chain

Excellence opérationnelle

Achats de biens et services

Procédés

Optimiser la chaine d’approvisionnement des clients d’Arkema en
répondant & leurs exigences de service tout en optimisant le besoin
en fonds de roulement et les coits de transport d'Arkema de fagon
sire et responsable

Développer une culture d'efficacité opérationnelle permettant
d'assurer le positionnement compétitif des sites industriels d’Arkema

Développer et mettre en ceuvre une stratégie d’achats de biens et
services de facon & optimiser durablement les coits opérationnels et
les investissements des entités du Groupe

Coordonner le développement de la politique d'innovation
technologique et d’optimisation des procédés dans les différentes
activités du Groupe

Finance Comptabilité/Consolidation

Contréle de gestion

Financement/Trésorerie

Fiscalité

Systémes d'information

Communication financiére

Transformation digitale

Produire les comptes consolidés du Groupe dans le respect des
normes IFRS. Définir le cadre des régles de gestion et optimiser la
production des comptes des filiales du Groupe & travers la mise en
place de centres de services partagés

Produire les analyses de performance. Organiser le processus
budgétaire et de prévisions et le suivi des objectifs financiers

Mettre en place le financement des activités et la gestion de
trésorerie, gérer la relation bancaire et anticiper les développements
stratégiques du Groupe

Veiller au respect de la réglementation fiscale, & la documentation
des opérations intragroupe et au suivi des contrdles de
I'administration

Elaborer la stratégie de I'entreprise en matiere de systémes
d'information, architecturer les réseaux, infrastructures et applications
et en assurer la gestion sécurisée et optimisée, superviser la mise en
ceuvre des projets, accompagner les utilisateurs dans Iufilisation des
solutions et dans la pratique des nouveaux usages

Assurer les relations avec les investisseurs et les analystes,
I'organisation de [|'Assemblée générale et contribuer a la
communication de la stratégie du Groupe

Etablir la stratégie et la feuille de route de la transformation digitale
du Groupe. Mettre en place la gouvernance et |'organisation
adéquate. Coordonner les différentes actions des responsables
digitaux au sein des directions fonctionnelles et différentes activités

Stratégie Acquisitions, cessions

Juridique

Plan/Etudes économiques
Audit interne/contréle interne
Assurances

Business développement

Diriger les opérations d’acquisition ou de cession et les projets de
co-entreprise

S'assurer que les opérations sont conduites en conformité avec les
régles légales et les procédures du Groupe et participer & la
défense des intéréts d’Arkema

Réaliser les analyses et travaux nécessaires pour alimenter la
réflexion stratégique du Groupe

Définir les régles de contrdle interne et veiller & leur application
dans les différentes entités du Groupe

Mettre en place et gérer les couvertures d'assurance dans les
différents domaines (dommages aux biens, responsabilité civile...)

Contribuer & la recherche d'opportunités de développement de
nouveaux business pour le Groupe

R&D

Programme de recherche

Plateformes de recherche

Développer commercialement des produits et solutions avec
I'objectif d’améliorer continuellement les performances du Groupe
et participer & |'excellence opérationnelle du Groupe en apportant
& loutil industriel les nouvelles technologies et procédés qui
permettront de produire de fagon sécurisée et compétitive tout en
restreignant son empreinte environnementale

Coordonner cinq plateformes transversales aux activités du Groupe
répondant & des thématiques a fort développement économique
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Directions fonctionnelles Départements ou directions les composant

INNOVATION ET ACTIVITES

Contrats importants

Principales missions

R&D Partenariats

Mettre en place des partenariats tant avec la recherche
académique qu’avec le monde industriel (clients, fournisseurs voire
concurrents)

Achats de matiéres
premiéres et énergies

Achats matiéres premiéres, énergies et
emballages

Garantir au Groupe la sécurité d’approvisionnement en énergie,
matiéres premiéres et emballages en sélectionnant les fournisseurs
qui satisfont aux exigences de compétitivité, de qualité, de
performance et de sécurité du Groupe et qui partagent les attentes
d’Arkema en matiére de responsabilité sociétale et les valeurs de
son Code de Conduite et d'Ethique

Excellence commerciale Coordination et animation mondiales du
réseau commercial

Déployer les meilleures pratiques au sein du réseau commercial.
Favoriser la transversalité et |'adoption de nouveaux outils.
Renforcer la proximité client et le développement d’innovations
associées et de nouvelles opportunités commerciales

1.4 Contrats importants

Il n'existe pas de contrats significatifs autres que les contrats
conclus dans le cadre normal des affaires, qui peuvent notamment
inclure des contrats de vente pluriannuels, des accords permettant
d'assurer certaines modalités de fonctionnement des sites de
production ou encore des contrats pour sécuriser I'accés & des
ressources en matiéres premiéres ou en énergie. Ces contrats, qui
représentent pour certaines activités du Groupe, une source
d'approvisionnement ou de revenus financiers significatifs, sont
décrits, le cas échéant, aux sections 1.2 ou 2.1 du présent
document.

Par ailleurs, dans le cadre de la Scission des Activités Arkema en
2006, Total SE ou certaines sociétés de Total ont consenti au profit
d'Arkema certaines garanties ou ont pris certains engagements
dont plusieurs sont encore en vigueur en matiére environnementale
pour certains sites pour lesquels la responsabilité d'Arkema est ou
pourrait &fre engagée en France, en Belgique et aux Etats-Unis et
dont, pour la plupart de ces sites, I'exploitation a cessé. Ces
garanties et engagements sont décrits & la note 10.3 des notes
annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2020
figurant au paragraphe 5.3.3 du présent document.
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RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Principaux risques

2.1 Principaux risques

Arkema exerce son activité dans un environnement qui connait une
évolution rapide et fait naitre différents risques dont cerfains
peuvent étre hors de son contréle. Ainsi, la crise sanitaire qui a
marqué I'année 2020 et perdure sur le début de I'année 2021, a
eu pour effet d'accroitre la criticité de certains des risques auxquels
le Groupe est exposé fels que notamment les risques de la chaine
d'approvisionnement, ceux liés aux attaques « cyber », ou encore
ceux liés aux projets d'investissements. Néanmoins, si la pandémie
a pu affecter la performance opérationnelle et financiére du
Groupe, les dispositifs de prévention et d'atténuation des risques
en place ont permis d'en atténuer les conséquences pour le
Groupe.

les risques et incertitudes présentés ci-dessous constituent les
principaux risques auxquels Arkema estime étre exposé & la date
du présent document. La matérialisation d’un ou plusieurs de ces
risques pourrait avoir une incidence défavorable significative sur
I'activité du Groupe, sa situation financiére, ses résultats et ses
perspectives mais également sur son image et sa réputation.

Les moyens mis en ceuvre par Arkema en vue de I'identification,
de I'évaluation et de la gestion des risques, et notamment
I"établissement et I'actualisation réguliére de sa cartographie des
risques, sont décrits dans la présente section ainsi que dans la
section 2.2 du présent chapitre.

A la date du présent document, les principaux risques auxquels
Arkema estime &tre exposé sont présentés selon les catégories
suivantes, sans aucune hiérarchie entre elles :

* les risques industriels ;

2.1.1 Risques industriels

Les risques industriels décrits ci-aprés sont considérés du point de
vue de leur impact potentiel au niveau d'Arkema mais également
sur I'environnement et les parties prenantes (clients, fournisseurs,
et riverains notamment).

Accident sur un site, un stockage
ou dépot externe ou pendant un transport

En raison de la nature méme des activités du Groupe et de la
dangerosité, toxicité ou inflammabilité de certaines matiéres
premiéres ou produits finis, des processus de fabrication,
d’approvisionnement ou de livraison, des accidents de tout type
(notamment explosion, incendie, pollution) peuvent avoir lieu dans
les installations d’Arkema, les centres de stockages et de dépdt
utilisés par Arkema ou lors du transport des différents produits et
matiéres premiéres par route, chemin de fer, bateau et avion.

En particulier, Arkema exploite de nombreuses installations
industrielles dont, en Europe, 34 installations classées « Seveso »
(telles que définies par la directive 2012/18/UE du Parlement
européen et du Conseil du 4 juillet 2012 concernant la maitrise
des dangers liés aux accidents majeurs impliquant des substances
dangereuses), soit plus de la moitié des 64 sites du Groupe situés
en Europe. Hors Europe, le Groupe exploite des installations avec
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* les risques liés & la conformité, aux procédures judiciaires, aux
attentes sociétales et au contréle interne ;

* les risques opérationnels ;

* les risques projets et innovation ;
* les risques conjoncturels ; et

* les risques financiers.

Conformément au réglement (UE) n°2017/1129 du Parlement
européen et du Conseil du 14 juin 2017 dit « Prospectus 3 » et
aux Orientations de 'ESMA publiées en octobre 2019, au sein de
chaque catégorie, les risques sont hiérarchisés. lls sont classés par
ordre d'importance décroissante, & la date du présent document,
en fonction de leur impact négatif et de la probabilité de les voir se
matérialiser, aprés prise en compte des mesures mises en place
par la Société en matiere de gestion des risques. Chaque risque
présenté est en lien direct et clair avec le Groupe et son activité.
Cette liste n'est toutefois pas exhaustive et d'autres risques dont
Arkema n’a pas actuellement connaissance, ou qu'il ne considére
pas comme significatifs & la date du présent document, pourraient
survenir et avoir une incidence défavorable sur son activité, sa
situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, son image et
sa réputation. Par ailleurs, I'appréciation de I'ordre d'importance
des risques par Arkema peut étre modifiée & tout moment,
notamment en raison de la survenance de faits nouveaux externes
ou de I'évolution des activités du Groupe.

Les risques intégrant des enjeux extrafinanciers sont identifiés par
le pictogramme RSE.

des classements similaires, dont 22 aux Etats-Unis dans lesquelles
sont filisées, fabriquées ou entreposées des substances
dangereuses susceptibles de présenter des risques importants pour
la santé ou la sécurité des populations voisines et pour
I'environnement. Ces sites classés représentent approximativement

56 % du chiffre d’affaires d’Arkema en 2020.

Arkema posséde également ou utilise, comme d’autres acteurs de
la chimie, un nombre limit¢ de pipelines pour transporter des
produits chimiques dangereux.

Par ailleurs, le changement climatique pourrait se traduire par une
augmentation de la fréquence et de linfensité de certains
événements climatiques (tempétes, inondations, sécheresse) qui
pourraient entrainer des incidents ou accidents sur certains sites de
production du Groupe. Davantage de détails sont indiqués au
paragraphe « Catastrophes naturelles et changement climatique »
dans la section 2.1.3 Risques opérationnels du présent document.

Enfin, Arkema est susceptible de subir les conséquences
d'éventuels actes de malveillance, sous quelque forme que ce soit,
qui seraient dirigés contre ses établissements ou équipements,
nofamment ceux fabricant des produits dangereux et/ou ceux
classés « Seveso ».



Tout accident, qu'il se produise sur l'un des sites de production,
lors du transport ou encore du fait de I'utilisation des produits
fabriqués par  Arkema, peut affecter négativement e
fonctionnement de certains ateliers sur ses sites industriels ou
enfrainer des refards de production, conduisant ainsi & des
problémes commerciaux qui pourraient entrainer des pertes
importantes de chiffre d'affaires et de résultat pour les activités
concernées et peut entrainer des colts importants, en raison
notamment des autorisations administratives ou des franchises
d'assurances et des dommages non couverts par les polices
d'assurances. La responsabilité d’Arkema pourrait également étre
engagée (i) suite & des dommages causés aux personnes (résultant
notamment de I'exposition & des substances dangereuses utilisées,
produites ou éliminées par Arkema ou présentes sur ses sites) et/ou
aux biens ou (i) pour avoir porté atteinte aux ressources naturelles.
Tout accident pourrait en outre donner lieu & des demandes
d'indemnisation au fitre de la responsabilité contractuelle
(notamment en sa qualité de chargeur, en cas de transport),
délictuelle ou, le cas échéant, de la responsabilité du fait des
produits.

Gestion du risque

Afin de prévenir au mieux le risque d’accidents, le Groupe définit
des scénarios lui permettant d'évaluer et d'anticiper les
conséquences de différents événements.

Dans le cadre de ses actions de prévention, toutes les installations
et activités d'Arkema, font I'objet d'une démarche de gestion de la
sécurité commune & |'ensemble du Groupe et adaptée aux risques
que chacune d'entre elles est susceptible de générer et dont les
détails figurent & la section 4.3 du présent document.

Par ailleurs, pour minimiser les risques d'accidents liés au transport
et au stockage, Arkema s'attache & :

* recourir & des moyens de fransports réputés moins dangereux
(barge, pipeline, railroute ou rail] quand les conditions
techniques et économiques le permettent ;

o sélectionner, dans la mesure du possible, les fournisseurs de
maniére rigoureuse selon le référentiel SQAS (Safety Quality
Assessment System) Warehouse établi par un consortium
d'industriels de la chimie européenne sous I'égide du CEFIC
(European Chemical Industry Council) qui couvre également le
Moyen-Orient et I'Asie et le référentiel CDIT (Chemical
Distribution Institute — Terminal) au niveau mondial ;

o évaluer la performance des transporteurs utilisés en matiére de
qualité et de sécurité ;

* assurer une maintenance réguliere de ses équipements de
transport en propriété, en location ou leasing (wagons,
iso-containers, citernes et pipelines) ;

* recourir & des études d'évaluation du risque systémique
lorsqu’un transfert modal s'impose ;

o recourir & différents processus d'évaluation de risques
opérationnels, tels que le vefting pour les affrétements de vrac
maritime et d'animation de systtme de gestion de la sécurité
transport par le département Sécurité Transport qui reléve de la
direction Sécurité Environnement Groupe ; et

* réaliser des audits des stockages avant la signature des contrats
et tous les trois ans pour les dépdts de matiéres dangereuses,
sous la responsabilité de la direction des activités concernées.

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Principaux risques

Pour les pipelines, Arkema réalise notamment des études de
dangers, avec définition de mesures compensatoires pour diminuer
les risques, si nécessaire, définit des plans de surveillance et
d’intervention, et réalise des exercices avec les services de secours.

Des directives sireté sont mises & jour réguliérement en cohérence
avec les recommandations des pouvoirs publics afin d'assurer le
renforcement de la sireté des installations industrielles. En France,
les sites « Seveso seuil haut » ont fait et font réguliérement I'objet
d'audits de sireté de la part des pouvoirs publics, qui n’ont pas
mis en évidence d'écarts significatifs par rapport aux standards
souhaités. Ces initiatives ont été |'occasion d'ajuster le dispositif
quand cela s'est avéré nécessaire. Par ailleurs, dans un contexte
de vigilance toujours accrue lié & des affentats depuis 2015 et &
des actes de malveillance, des mesures de protection
complémentaires ont été mises en place.

Par ailleurs, afin de gérer au mieux des situations potentiellement
criiques survenant & l'intérieur des sites du Groupe ou lors
d'accidents de transport, Arkema a défini des procédures de
gestion de crise dans ses différents établissements qui s'appuient
nofamment sur la directive Groupe « Gestion de crises ».
Un systéme d'astreinte est organisé fout au long de l'année. |l
permet de superviser tout événement qui pourrait survenir par la
mise en place d'une équipe dédiée de gestion de crise.
Des formations Groupe « Gestion et communication de crises »
et des exercices de simulation et de constitution d’équipes de
gestion de crise sont également réalisés réguliérement.

Arkema utilise et a utilisé dans le passé, pour la fabrication de ses
produits, des substances toxiques ou dangereuses pour la santé.
Les salariés et anciens salariés d'Arkema ainsi que, le cas échéant,
les salariés d'entreprises extérieures et de prestataires de services,
les clients d’Arkema ou encore les riverains des sites industriels
d'Arkema, peuvent avoir été exposés, ou éfre exposés, 4 ces
substances (ingestion, inhalation, contact cutané et autres) ef, en
conséquence, avoir  développé, ou  développer, des
pathologies spécifiques & ce titre. Enoutre, pour certaines
substances, aujourd’hui considérées sans risques, une foxicité
chronique méme & trés faible concentration ou dose d'exposition
pourrait &tre mise en évidence dans le futur.

Exposition aux produits chimiques

En 2020, 36 maladies professionnelles ont été déclarées sur le
périmétre du Groupe, dont 18 liées & I'exposition & I'amiante
et 10 liées & I'exposition & des produits chimiques. Ces chiffres
incluent des maladies non répertoriées & ce jour dans les tableaux
de maladies professionnelles. En France, quatre sites du Groupe
ont été inscrits, par arrété ministériel, sur la liste des établissements
ouvrant droit au dispositif de cessation anticipée d'activité des
travailleurs de I'amiante & des salariés encore en poste. Pour plus
de détails, voir le paragraphe 4.3.2.2.4 du présent document.

Enfin, certains produits du Groupe peuvent étre utilisés directement
ou indirectement dans des applications sensibles telles que les
applications médicales et alimentaires.

Dans le cas ob des pathologies spécifiques liées & des substances
mises en ceuvre par le Groupe ou présentes dans des produits qu'il
commercialise seraient constatées, le Groupe ne peut exclure que
sa responsabilité soit recherchée.
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- RISQUES ET CONTROLE INTERNE

~ Principaux risques

Gestion du risque

Par la gestion responsable de ses produits, Arkema veille & ce que
ceux-ci ne portent pas atteinte & la santé et la sécurité. Ces aspects
sont pris en compte dans la conception des produits. La conformité
a la réglementation est un élément clé de la sécurité des produits
pour les clients, I'ensemble de la chaine de valeur et les parties
prenantes.

Arkema a mis en place des procédures de sécurité et de surveillance
de ses produits et des produits qu'il utilise dans ses fabrications. I
effectue régulierement des recherches sur la toxicité de ses produits
ou des produits qu'il utilise et a également développé un outil de
suivi des expositions individuelles aux produits toxiques. Pour ce
faire, Arkema dispose d'experts en réglementation qui s'appuient sur
un réseau mondial de correspondants présents sur les sites
industriels, au sein des activités et dans les filiales ainsi que sur des
experts en physico-chimie, toxicologie et écotoxicologie, travaillant &
améliorer la connaissance des caractéristiques de danger des
substances et produits utilisés, fabriqués, importés et commercialisés
par Arkema. L'ensemble des procédures mises en place est décrit au
paragraphe 4.2.4 du présent document.

Dans le cas particulier des applications médicales, Arkema a mis
en place des régles strictes d’encadrement des applications pour
lesquelles Arkema commercialise ses produits. Par ailleurs, deux
comités, le Medical Device Risks Committee Europe/Asie et son
équivalent pour la zone Amériques sont chargés de donner leur
avis préalable a toute décision dans ce domaine.

En outre, Arkema peut étre amené, en cas de nécessité, & refirer
certains produits du marché ou & cesser d'utiliser cerfaines
substances ou & les substituer dans ses fabrications, en particulier
s'agissant de certains marchés sensibles.

Les salariés du Groupe potentiellement exposés & des substances
toxiques ou dangereuses dans le cadre de leurs activités
professionnelles bénéficient d'un suivi médical adapté tenant
compte des risques propres & ces derniéres. A leur départ,
notamment au moment de la refraite, ils peuvent bénéficier, selon
les législations applicables, d'un suivi médical post-professionnel
spécifique établi sur la base des informations fournies par Arkema
sur les agents chimiques dangereux manipulés au cours de leur
carriére professionnelle.

Pollution sur un site, un dépét
ou pendant un transport

Les domaines d'activité dans lesquels Arkema opére comportent un
risque important de mise en jeu de sa responsabilité en matiére
environnementale tant dans le cadre de I'exploitation de ses unités
industrielles que dans le cadre d'un accident sur un site de
production d'Arkema, dans un dépét ou lors du transport de
produits fabriqués par Arkema.

Le Groupe ne peut exclure que sa responsabilité soit recherchée
au-deld des plafonds garantis ou pour des faits non couverts, dans
le cadre de sinistres impliquant des activités ou des produits
d'Arkema. Les montants provisionnés ou figurant dans les plans
d'investissements d'Arkema pourraient s'avérer insuffisants en cas
de mise en jeu de la responsabilité environnementale d’Arkema,
étant donné les incertitudes inhérentes & la prévision des dépenses
et responsabilités liées & I'environnement. Il ne peut étre exclu que
les hypothéses retenues pour déterminer ces provisions et montants
d'investissements soient réévaluées en raison notamment de
I’évolution  des  réglementations, de changements  dans
I'interprétation ou |'application faite des réglementations par les
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autorités compéfentes ou, en ce qui concerne les problématiques
de remise en état de I'environnement, de contraintes techniques,
hydrologiques ou géologiques, ou encore de la découverte de
pollutions non identifiées & ce jour. En outre, la mise en conformité
de sites d’Arkema encore en activité ou ayant été exploités,
ou encore de sites ayant fait I'objet d'une cessation d’activité, au
tire de la réglementation relative & la protection de
I'environnement, est susceptible d'engendrer des dépenses
financiéres importantes pour Arkema.

Les passifs éventuels en matiére environnementale et les provisions
correspondantes sont détaillés respectivement aux notes 10.2.1
et 10.2.2 des notes annexes aux états financiers consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2020 figurant au paragraphe 5.3.3
du présent document.

Gestion du risque

Le risque en matiére d’environnement est pris en compte & travers
la mise en place d'une politique définie et suivie par le
département Environnement Remédiation de la direction Sécurité
Environnement d'Arkema. Cette politique est déployée au sein des
différentes activités d'Arkema sous I'autorité des directeurs
industriels. Les éléments de cette politique sont détaillés dans
le paragraphe 4.3.3 du présent document.

Arkema bénéficie par ailleurs de garanties consenties par des
filiales de Total SE au fitre de friches industrielles antérieures & son
introduction en bourse. Une description de ces garanties figure a la
note 10.3 des notes annexes aux éfats financiers consolidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2020 figurant au paragraphe 5.3.3
du présent document.

Risque de perte du droit d’occupation de
certains sites industriels

Arkema est propriétaire de la plupart des terrains d'assise de ses
sites industriels. Toutefois, un certain nombre de ses implantations
industrielles dans le monde notamment en Asie, sont situées sur des
terrains appartenant & des fiers, soit pour des raisons liées & la
réglementation locale, soit pour des raisons techniques ou
stratégiques, et pour lesquels des baux, conventions d'occupations
précaires ou tifres équivalents sont conclus. L'éventuel non
renouvellement, la résiliation d’une convention d’occupation ou
encore |'expropriation d'un site pourrait conduire le Groupe &
engager des dépenses importantes liées notamment & la démolition
des installations existantes, la remise en état ou dépollution de ces
sites et la reconstruction de nouvelles installations, voire & le
confraindre & arréter définitivement certaines productions, ce qui
pourrait avoir un impact défavorable significatif sur son activité,
ses résultats ou sa situation financiére. Un tel événement pourrait
entrainer plusieurs scénarios parmi lesquels un déménagement
(et ainsi les colts y afférent) ou une perte de résultat ou de marges.
Pour plus de détails sur la localisation des sites dans le monde,
voir la section "Profil, ambition et stratégie" du présent document.

Gestion du risque

Arkema veille, dans la négociation contractuelle, & mettre en place
des durées suffisamment longues ainsi que des préavis importants
afin de sécuriser le droit d'occupation. Un suivi régulier des
échéances confractuelles est assuré afin  d'anticiper les
problématiques de renouvellement. le cas échéant, en cas
d'expropriation, le Groupe s'attache & négocier des indemnisations
afin de réduire le colt éventuel de reconstruction ou de
relocalisation des unités concernées.



RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Principaux risques

2.1.2 Conformité, risques judiciaires, attentes sociétales

et controle interne

Non-conformité des pratiques

commerciales

le Groupe est présent dans 55 pays et a recours & des
intermédiaires commerciaux partout dans le monde, y compris en
Asie, au Moyen-Orient, en Afrique et en Amérique du Sud,
ov il réalise globalement 31 % de son chiffre d'affaires.

Comme indiqué au paragraphe 4.4.2.2 du présent document,
Arkema porte une attention particuliére aux intermédiaires avec
lesquels il contracte afin de minimiser les situations propices & la
corruption ou & la fraude. Malgré cette vigilance, le Groupe reste
exposé au risque qu'un intermédiaire contrevienne aux
réglementations  anticorruption et mette ainsi en jeu la
responsabilité d'Arkema. Si tel était le cas, des sanctions et/ou des
amendes significatives, pourraient potentiellement étre prononcées
& l'encontre du Groupe, notamment sur la base des
réglementations américaines ayant une portée exiraferritoriale.

Par ailleurs, parmi les pays dans lesquels le Groupe opére, 22 sont
soumis & des restrictions financiéres ou commerciales. En outre,
certains produits du Groupe entrent dans la définition des biens &
double usage réglementés par des conventions internationales
(notamment le diéthylamine et le diisopropyléthylamine).

Enfin, le Groupe est exposé au risque de pratiques commerciales
anti-concurrentielles au rang desquelles figurent les ententes sur les
prix et les répartitions de marché et/ou de clients. Ce risque est
accentué par le fait que dans de nombreux marchés ob le Groupe
est présent, le nombre de concurrents est [imité.

Le non-respect des réglementations concernant les sujets évoqués
ci-dessus, dans un ou plusieurs pays, peut entrainer d'importantes
amendes ainsi que des poursuites civiles et pénales & |'encontre du
Groupe et/ou de ses collaborateurs.

Gestion du risque

Arkema a mis en place un programme de conformité et d'éthique
des affaires qui couvre notamment le droit de la concurrence,
le contréle des exportations et la lutte contre la corruption ainsi que
des procédures et/ou guides sur chacun de ces thémes.
Des formations sont par ailleurs dispensées au sein du Groupe afin
de prévenir les comportements & risque dans ces domaines et
maintenir un niveau approprié de sensibilisation sur ces sujets.
Pour plus de détails sur ce programme et ces procédures, voir la
section 4.4 du présent document.

Une cartographie spécifique des risques de corruption a par
ailleurs été élaborée. Celleci s'inscrit dans la démarche générale
du Groupe d'établissement de sa cartographie des risques visée au
paragraphe 2.2.4 du présent chapitre afin de servir de guide dans
le cadre de la mise en place de procédures d'évaluation des
clients, fournisseurs et intermédiaires.

Exigences réglementaires et attentes

sociétales

les activités d'Arkema (exercées dans 55 pays) relévent d'un
ensemble de réglementations et de lois internationales et nationales,
en constante évolution dans un grand nombre de domaines tels que
la sécurité, I'environnement, la concurrence, le droit des sociétés, le
droit commercial, la propriété infellectuelle, le droit social, la

protection des données personnelles, la fiscalité, les douanes et la
gestion responsable des produits. Ces réglementations imposent des
obligations de plus en plus strictes, notamment en ce qui concerne
la sécurité industrielle et la santé au travail, les émissions ou rejets
dans I'air, dans 'eau ou encore dans les sols, de substances
toxiques ou dangereuses, I'utilisation rationnelle des ressources,
I"étiquetage, la tracabilité, la manipulation, le transport, le stockage
et I'élimination de substances toxiques ou dangereuses, |'exposition
& ces derniéres ainsi que la remise en état de sites industriels et la
dépollution des sols et des eaux souterraines.

La modification des réglementations produits existantes dans un
sens plus contraignant pour Arkema ou |'adoption de nouvelles
réglementations pourraient (i) contraindre  Arkema & réduire
fortement, voire & renoncer & la fabrication et la commercialisation
de certains produits, (i) restreindre sa capacité & modifier ou &
étendre ses installations, (iii) I'obliger, le cas échéant, & renoncer &
certains marchés, & engager des dépenses imporfantes pour
produire des substances de substitution ou & metire en place des
dispositifs colteux de maitrise ou de réduction de ses émissions ou
encore (iv) I'exclure de certains marchés s'il n'était pas en mesure
de développer des produits de substitution. A la date du présent
document, les gaz fluorés ont ainsi été identifiés comme étant les
plus exposés & |'évolution de la réglementation. La mise en ceuvre
des protocoles de Montréal et de Kyoto et de |'accord de Kigali a,
en effet, conduit & une évolution des réglementations relatives aux
applications émissives des gaz fluorés dans un certain nombre de
pays. la transition des anciennes générations de produits
réfrigérants  (hydro-chlorofluorocarbures  ou  HCFC) vers les
générations existantes (hydrofluorocarbures ou HFC) puis vers les
nouvelles générations de fluides frigorigénes (hydro-fluoroléfine ou
HFO) s'effectue ainsi progressivement selon des calendriers qui
différent par région, application et produit. Ainsi, en Europe,
le réglement européen n°517/2011 dit F-gas, qui vise & réduire
de plus de 80 % les volumes mis sur le marché entre 2015
et 2030, a mis en place un systtme de quotas et d'inferdictions
progressives pour cerfains usages tandis que la directive MAC
(Mobile Air Conditioning) a interdit I'utilisation de gaz réfrigérants
ayant un potentiel de réchauffement climatique supérieur & 150
dans tous les nouveaux véhicules vendus en Europe depuis le
Ter janvier 2017. Aux Etats-Unis, les quotas de HCFC-22 ont été
revus & la baisse sur la période 2015 & 2019 et depuis 2020, la
production et l'importation d'HCFC-22 ne sont plus autorisés.
Seules les ventes sur stocks et de produits recyclés restent
autorisées. Enfin, pour les équipements neufs et I'expansion des
mousses en Europe et en Amérique du Nord, les HCFC ont été
remplacés par les HFC. Ces évolutions réglementaires pésent sur
les volumes et peuvent aussi conduire & une forte volatilité des prix
de vente. Ainsi, sur la période de 2015 & 2019 aux Etats-Unis,
I'activité Gaz Fluorés a généré une partie importante de ses
résultats dans cefte région gréce & la vente de HCFC-22. De
méme, suite & la mise en ceuvre du réglement européen F-gas, les
équilibres offre/demande sur les HFC se sont tendus en Europe, sur
la deuxiéme partie de 2017 et en 2018. Cependant depuis 2019,
des importations illégales d'HFC en Europe ont pesé tant sur les
prix que sur les volumes affectant sensiblement les résultats de cette
activité dans la région. Des discussions ont également lieu,
notamment en Europe et aux Etats-Unis, sur I'évolution de la
réglementation concernant les substances per- et poly-fluoroalkyl,
qui pourraient avoir un impact sur certaines des activités du
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Groupe liges & la chimie des polyméres fluorés. Par ailleurs, la loi
du 10 février 2020 relative & la lutte contre le gaspillage et &
I"économie circulaire, qui a infroduit en France une restriction
d'usage des microplastiques intentionnellement ajoutés dans les
produits, impactera les activités du Groupe, de maniére limitée,
en 2027, pour cerfains de ses produits incorporés dans des
applications cosmétiques.

Parallélement, la Commission européenne devrait finaliser en 2021
une proposition de restriction  concernant l'usage  des
microplastiques dans certaines applications qui pourrait conduire
la France & devoir aligner, le moment venu, ses dispositions sur le
nouveau cadre réglementaire européen.

Dans le cadre du Green Deal, et avec le lancement de sa
« Chemical Strategy for Sustainability », I'Europe ouvre, sur la
base d'une approche générique du danger et du risque frés
largement revue, un nouveau chapitre réglementaire majeur relatif
a I'évaluation et & la maitrise des risques chimiques. La mise en
ceuvre de cette siratégie se déploiera sur les quatre années & venir
selon le processus normal d'élaboration - ou de révision - des
réglementations correspondantes.

De fagon générale, Arkema est particuliérement attentif au respect
de ces réglementations. le nonrespect de cellesci pourrait
enfrainer des amendes importantes ainsi que des poursuites civiles
et pénales & I'encontre d’Arkema et/ou de ses collaborateurs.
Ainsi, en matiére fiscale, Arkema applique & ses flux
inter-compagnies des politiques de prix de transfert reconnues par
I'OCDE, raisonnables eu égard aux risques et fonctions des
entités composant le  Groupe, et documente ses pratiques.
Les administrations peuvent toutefois étre en désaccord avec ces
politiques ou les niveaux de marge affectés aux différentes entités
concernées ce qui peut conduire & des redressements fiscaux.
Une description des litiges en cours ou potentiels les plus
significatifs figure & la note 10.2.2 des notes annexes aux états
financiers consolidés au 31 décembre 2020 figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document.

Le Groupe est enfin particuliérement attentif aux attentes sociétales
exprimées par la société civile, les organisations non
gouvernementales et les associations locales. Leur renforcement
pourrait, dans certains cas, se traduire, pour un groupe chimique
comme Arkema, par un renforcement matériel des exigences dans
différents domaines de I'entreprise comme la gestion responsable
des produits, la gestion de I'environnement, la prise en compte
croissante des impacts du changement climatique ou la gestion des
ressources humaines, entrainant ainsi  des dépenses et
investissements supplémentaires significatifs afin de s'adapter & ces
exigences. En outre, 'absence de prise en compte ou le refard
dans la mise en ceuvre de mesures permettant de répondre & ces
exigences pourraient entrafner un préjudice financier, notamment
par la perte de parts de marchés, voire réputationnel pour le
Groupe.

Gestion du risque

L'ensemble des directions opérationnelles et fonctionnelles du
Groupe, tant au niveau corporate qu'au niveau local, avec
I'assistance de la direction Juridique du Groupe e, le cas échéant,
de conseils spécialisés ou des autorités administratives
compétentes, veille de maniére continue & maintenir un niveau
élevé de connaissance du cadre juridique en vigueur et & anticiper
les éventuels changements & venir afin d'étre en permanence en
conformité avec les lois et réglementations applicables.
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le Groupe s'appuie sur un réseau mondial d'experts en
réglementation présents notamment sur les sites industriels, dans les
entités opérationnelles et les filiales. Ces experts sont plus
particuliérement chargés de suivre les évolutions réglementaires
(notamment celles relatives aux produits qui se développent dans
plusieurs pays) et de produire les documents nécessaires a la
conformité réglementaire dans les délais impartis. La participation
de ces experts aux associations professionnelles qui suivent les
projets d'évolution égislative ou réglementaire au niveau des Etats
ou des agences permet également d'anficiper les évolutions
réglementaires et de s'y préparer. Pour plus de précisions,
voir notamment le paragraphe 4.2.5 du présent document.

Dans le cas ob I'évolution des réglementations entraine certaines
restrictions  d'ufilisation  de  matiéres  premiéres ou de
commercialisation de produits  finis, Arkema travaille au
développement de nouveaux produits ou substituts, et s’appuie sur
sa R&D pour mettre au point des solutions alternatives. Pour plus de
détails, voir la section 1.1 du présent document.

Procédures judiciaires et administratives,
et arbitrage

Dans le cours normal de ses activités, Arkema est impliqué,
ou risque d'étre impliqué dans un certain nombre d'actions,
poursuites et procédures administratives, judiciaires et d'arbitrage
au fitre desquelles sa responsabilité délictuelle ou contractuelle
et/ou celle de ses collaborateurs peut ou pourrait étre engagée sur
différents fondements, notamment violation des différentes regles
du droit auxquelles le Groupe est soumis, inexécution contractuelle
totale ou partielle, rupture de relations commerciales établies,
pollution, non-conformité des produits, exposition aux produits
chimiques, non-respect des réglementations en matiére de contréle
des exportations, ou bien encore violation des législations
anti-corruption, ainsi que sur des désaccords dans |'interprétation
de la loi, des jurisprudences, des traités internationaux ou de la
doctrine administrative dans |'un des nombreux pays dans lesquels
Arkema opére.

Une description des litiges en cours ou potentiels les plus
significatifs figure & la note 10.2.2 des notes annexes aux éfats
financiers consolidés au 31 décembre 2020 figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document.

Ala connaissance de la Société et du Groupe, il n'existe pas
d'autre procédure gouvernementale, administrative, judiciaire ou
d'arbitrage, actuellement en cours ou dont la Société ou le Groupe
est menacé, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des douze
derniers mois des effets négatifs significatifs sur les résultats ou la
situation financiére de la Société ou du Groupe. Cependant,
il ne peut éfre exclu que dans le futur de nouvelles procédures,
connexes ou non aux procédures en cours, soient engagées &
I'encontre de |'une ou l'autre des enfités d'Arkema, lesquelles
procédures, si elles connaissaient une issue défavorable,
pourraient avoir une incidence défavorable sur I'activité,
la situation financiére ou les résultats d'Arkema.

Gestion du risque

Le Groupe a mis en place une politique de suivi de I'ensemble des
actions, poursuites et procédures administratives, judiciaires et
d'arbitrages par la direction Juridique, accompagnée le cas
échéant par des cabinets d'avocats spécialisés mandatés par
celleci.



L'ensemble des risques liés aux procédures en cours ou potentielles
fait I'objet d’une revue frimestrielle. Dans ce cadre, chaque activité,
direction fonctionnelle ou filiale informe par écrit la direction
Comptabilité et Contréle de Gestion ainsi que la direction Juridique
de tout risque ou litige affectant ou susceptible d'affecter I'activité,
les résultats ou la situation financiére du Groupe. Ces deux
directions analysent les risques ou litiges ainsi identifiés et
déterminent en lien avec les contacts internes concernés le montant
des dotations aux provisions ou reprises de provisions afférentes &
ces risques et litiges, selon les régles décrites dans la note 2
« Principes comptables et nouvelles normes » et la note 10 « Autres
provisions et passifs non courants, passifs éventuels et litiges » des
notes annexes aux états financiers consolidés figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document.

Défaillance du controle interne liée
aux filiales récemment acquises

Dans le cadre de sa stratégie, Arkema poursuit une politique
d'acquisitions ciblées de sociétés ou groupes de sociétés de petite

2.1.3 Risques opérationnels

Pour certaines matiéres premiéres, équipements et prestations de
services, tels que les stockages, essentiels & son activité, Arkema
dépend, pour une part significative, d'un nombre limité de
fournisseurs voire, dans certains cas, d'un fournisseur unique.
La défaillance d'un fournisseur important, le non-renouvellement ou
le renouvellement & des conditions moins favorables des contrats
de fourniture de certaines matiéres premiéres ou I'augmentation
significative des colts de cellesci, pourraient ainsi avoir une
incidence défavorable sur la performance industrielle et financiére

d'Arkema.

En particulier, le  Groupe a conclu certains  contrats
d'approvisionnement majeurs pour plusieurs années.  Sont
notamment concernés, les contrats visant & |'approvisionnement
d'Arkema en propyléne et en alcools oxo, en acide fluorhydrique
(HF) et 1,1,14richloroéthane, ainsi qu’en cyclododecane (CDA),
respectivement matiéres premiéres principales pour les monoméres
acryliques, les fluorés et le polyamide 12. Ence qui concerne
I'approvisionnement en propyléne nécessaire & |'activité acryliques
sur le site de Carling en France et suite & I'arrét par Total
Petrochemicals France du vapocraqueur de Carling, le Groupe a
signé le 3 septembre 2015 un contrat avec Total, pour une durée
courant jusqu’au 30 avril 2021. Les deux groupes ont récemment
finalisé la négociation d'un accord qui étend sur le longterme
I'approvisionnement en propyléne du site de Carling par Total.

Dépendance fournisseurs

Pour I'approvisionnement en électricité de certains de ses sites
industriels, Arkema France a négocié, au premier semestre 2020,
de nouvelles conditions d'approvisionnement pour couvrir ses
besoins & moyen terme.

Enfin, certaines unités de production d'Arkema en France qui
consomment et expédient des quantités significatives de matiéres
premiéres en vrac classées comme « matiéres dangereuses » au
transport, sont dépendantes de la qualité du service rendu par les
opérateurs ferroviaires, des autorisations de stockage sur les sites
considérés, en particulier quand le choix du vecteur logistique est
contraint par des raisons opérationnelles ou réglementaires (wagon
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& moyenne taille. Au cours des trois derniéres années, le Groupe a
ainsi réalisé I'acquisiion de plusieurs sociétés ou groupe de
sociétés industrielles comme ArrMaz, Lambson, Prochimir, LIP ou
Ideal Work. Les filiales acquises présentent des degrés de maturité
variables en terme de contréle interne qui peuvent se traduire par
des erreurs provoquées par méconnaissance des bonnes pratiques,
des tentatives de fraudes internes ou d'escroqueries externes,
et peuvent entrainer un préjudice financier, voire réputationnel
pour le Groupe.

Gestion du risque

Dans le cadre de ses acquisitions, Arkema déploie dans un délai
moyen de deux ans & compter de la finalisation de I'opération, son
dispositif global de gestion des risques et de contréle inferne.
Ce dispositif, son organisation, ses principaux acteurs et son
cadre, sont détaillés dans la section 2.2 du présent chapitre.

isolé et non pas train complet ; absence d'alternative routiére). lls
font donc I'objet d'une attention toute particuliére, en licison avec
les autorités, les gestionnaires d'infrastructures et les opérateurs de
fret.

Gestion du risque

Arkema met en ceuvre une politique de répartition du risque
fournisseur au niveau des filieres produits et au niveau de
I'exposition géographique pour ses approvisionnements en
matiéres premiéres, en ressources énergétiques, en services et pour
certains équipements.

la politique d'achat centralisé des matiéres premiéres et biens et
services du Groupe vise en parficulier & analyser et & traiter
globalement, dans la mesure du possible, le risque associé &
I'exposition d’Arkema & de fortes dépendances d'approvisionnement.

Cette politique est basée sur les principes suivants :

* une diversification des sources d'approvisionnement lorsque les
conditions techniques le permettent ;

* |e développement de partenariats ou contrats de long terme pour
des situations de fourniture structurellement sous fortes
contraintes du fait des équilibres offre/demande et/ou du
nombre limité de fournisseurs; ces partenariats permettent
également au Groupe de s'assurer un coit d'approvisionnement
compétitif sur le long terme ;

* une gestion prudente des durées d’engagement contractuelles ;

* une gestion des flux logistiques et des stocks adaptée aux
besoins commerciaux et industriels, particuliérement pour les
produits stratégiques ;

* une évaluation approfondie des fournisseurs selon les critéres
suivants : posifion sur le marché concerné, performances
industrielles et RSE, solidité financiére, développement ; et

* la participation & certains projets d'investissements ou de
développement.
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Risque clients

Arkema a conclu des accords représentant, pour certaines de ses
activités, des revenus trés significatifs avec certains clients.
Ces principaux confrats sont, le cas échéant, décrits dans la
section 1.2 du présent document pour chacune des activités
concernées. Toufe crise concernant un secteur économique des
clients d'Arkema, ainsi que le nonrenouvellement ou le
renouvellement & des conditions moins favorables que celles
initialement agréées des contrats principaux, ou encore leur
résiliation, pourrait entrainer des pertes importantes de chiffre
d'affaires et de résultats pour les activités concernées, entrainant
ainsi une nette dégradation de leur rentabilité. Dans certains cas
exceptionnels, lorsque le client ne respecte pas ses engagements
contractuels, Arkema peut étre amené & initier des procédures
contentieuses voire des arbitrages afin de faire valoir ses droits.
Pour plus de détails sur les litiges, se reporter & la note 10.2.2 des
notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre
2020 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent document.

Plus généralement, les relations entrefenues avec un grand nombre de
clients exposent le Groupe & wun risque de crédit. Au
31 décembre 2020, le montant total des créances clients nettes de
dépréciations s'élevait & 1 131 millions d'euros. Ces créances sont
détaillées par échéance & la note 11.6.4 des notes annexes aux états
financiers  consolidés au 31 décembre 2020  figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document. L'exposition d’Arkema au
risque de crédit est liée aux caractéristiques individuelles de ses clients.

Gestion du risque

Outre une base de clientéle trés diversifiée, la répartition équilibrée
du chiffre d'affaires d'Arkema entre les différentes zones
géographiques permet de limiter la concentration géographique du
risque de crédit.

S'agissant du risque de crédit client, Arkema a mis en place un
programme global d’assurances crédit qui, compte tenu de la
qualité de son portefeuille clients et d’'un taux bas de sinistralité,
lui permet de sécuriser une partie significative de ses créances
clients. Arkema a également mis en place une politique spécifique
de gestion du risque de crédit consistant & évaluer réguliérement la
solvabilité de chacun de ses clients non assurés. Les clients non
assurés dont la situation financiére n’est pas compatible avec les
exigences d'Arkema en matiére de solvabilité ne sont livrés
qu'aprés paiement de leur commande. Pour plus de détails,
il convient de se reporter & la note 11.6.4 des notes annexes aux
états financiers consolidés au 31 décembre 2020 figurant au
paragraphe  5.3.3 du présent document. La politique de
dépréciation des créances totalement ou partiellement non assurées
est également détaillée dans cette note.

Risque informatique et cyber-sécurité

Les processus industriels et de gestion du Groupe ainsi que la
communication entre les employés et les fiers sont fortement
dépendants de systtmes d'information qui mettent en ceuvre des
environnements techniques complexes en permanente évolution.
Linterruption du fonctionnement d'applications critiques ou la perte
de données sensibles (que ce soit en raison de défaillance de ces
systémes, d'intrusion ou d'utilisation malveillante) pourrait avoir un
impact significatif sur I'activité, les résultats et la situation financiére
du Groupe.

Encas de défaillance technique, d'intrusion ou d'utilisation
malveillante des systémes d'information, le Groupe pourrait devoir
arréter ou ralentir le fonctionnement de tout ou partie d'une ou
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plusieurs unités industrielles ou services. Au regard de la nature
des activités du Groupe et du caractére sensible de ses processus
industriels, toute inferruption du fonctionnement d’applications
critiques ou perte de données sensibles (quelle qu’en soit la raison)
est susceptible d’entrainer par mesure de précaution, I'arrét ou le
ralentissement de tout ou partie d'une ou plusieurs unités
industrielles ou services.

Gestion du risque

La direction des Systémes d'Information du Groupe a pour objectif
d'assurer la disponibilité des systtmes ainsi que I'intégrité et la
confidentialité des données sensibles, dans le respect des
habilitations attribuées. Le Groupe adapte donc en permanence ses
capacités de prévention, détection et de protection de ses systémes
informatiques et industriels et met en oceuvre des mesures
organisationnelles (politique de sécurité des systémes d'information,
application de standards internationaux,  sensibilisation  des
utilisateurs, gestion des accés, plan de continuité d'activité) et
techniques (centre opérationnel de cyber-sécurité global, protection
des données, réseaux et infrastructures) qui lui permettent de réduire
son exposition aux risques cyber.

Pour veiller & la fiabilité de ses processus critiques et au respect
des régles de sécurité, le Groupe s'est doté d'un dispositif de
contréle interne consistant en un ensemble de contréles généraux
informatiques. L'efficacité de ce dispositif, en particulier en matiére
de cyber-sécurité, est évaluée annuellement et les défaillances
identifiées font I'objet de plans d'actions visant & les corriger.

Pour renforcer localement la cyber-sécurité, chaque site du Groupe
doit par ailleurs se conformer & dix directives. Un volet
comportemental compléte ainsi les dispositions techniques de
sécurité des systemes d'information du Groupe avec la mise en
place du programme iSafe de sensibilisation des employés & la
cyber-sécurité et & la protection de |'information.

Engagements contractuels

Dans le cadre de son activité, le Groupe a conclu des contrats
pluriannuels d’achat de matiéres premiéres et d'énergie pour
I'approvisionnement de ses usines, afin de garantir la continuité et
la sécurité de leur approvisionnement. La pratique de marché dans
le secteur d'activité du Groupe est d'intégrer au sein de cerfains de
ces contrats long terme des clauses dites de fake or pay, qui
imposent & |'acheteur d’enlever des volumes annuels minimaux sur
la durée du confrat. Les sociétés du Groupe peuvent donc se
trouver dans |'obligation de payer des quantités minimales qu'elles
en prennent livraison ou non. Encas de nonrespect de ces
engagements ou de dénonciation anticipée de ces contrats par
Arkema, les fournisseurs concernés pourraient formuler des
demandes d'indemnisation ou de paiement de pénalités.

En cas de conjoncture défavorable, de baisse de la demande ou de
changement de la demande sur cerfains des produits du Groupe,
Arkema pourrait ainsi ne pas afteindre le niveau d'enlévement
minimal et devoir payer une pénalité sur la totalité du prix des
volumes annuels minimaux. Le Groupe pourrait ainsi voir son résultat
d'exploitation et ses flux de trésorerie futurs subir un effet défavorable,
en raison d'obligations contractuelles de type take or pay. Le montant
total des engagements financiers du Groupe s'éléve & 724 millions
d'euros au 31 décembre 2020. Pour plus d'informations, voir la note
5.3.2 « Obligations confractuelles liées aux activités opérationnelles
du Groupe » des notes annexes aux étafs financiers consolidés au
31 décembre 2020 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent
document.



Gestion du risque

Chaque activité du Groupe met en place une organisation
industrielle et commerciale ainsi qu'un dispositif d'assurance
qualité ayant pour objectif de lui permettre d'assurer ses
engagements. Par ailleurs, la direction Juridique accompagne les
activités concernées lors de la négociation des différents contrats.

Aprés avoir été revus par la direction Juridique du Groupe, les
engagements contractuels significatifs sont soumis & la validation
du Comité exécutif qui, en fonction de la situation, peut demander
la mise en place d'une organisation spécifique.

Catastrophes naturelles et changement
climatique

40 sites industriels, parmi les 147 que compte le Groupe, sont
exposés, en raison de leur situation géographique (et en particulier
ceux situés au Texas aux Etats-Unis), & des risques sismiques et/ou
climatiques tels que des inondations, sécheresses ou tempétes, dont
I'amplitude ou la fréquence peuvent évoluer compte tenu du
changement climatique. En 2020, 28 sites, parmi ces 40, ont été
identifiés comme des sites spécifiquement exposés & des risques
climatiques. Ces sites classifiés représentent environ 23 % du
chiffre d'affaires d’Arkema. S'ils devaient étre indisponibles suite &
des dégdts importants résultant d'une catastrophe naturelle, cela
pourrait significativement affecter I'activité concernée, entrainer
des pertes significatives de chiffre d’affaires et de résultats pour
I'activité concernée et pourrait engendrer des coits importants en
raison de franchises d’assurance et de dommages non couverts par
les polices d'assurance.

Par ailleurs, compte tenu de I'évolution des attentes en matiére de
lutte contre le réchauffement climatique, le durcissement des
réglementations internationales, européennes et nationales dans ce
cadre, notamment celles relatives & la réduction des émissions de
gaz & effet de serre (quotas de CO,), pourrait avoir un impact
défavorable sur les activités d'Arkema, augmenter ses colts
opérationnels et réduire sa rentabilité. Les gaz fluorés ont ainsi été
identifiés comme les produits les plus exposés & I'évolution des
réglementations depuis de nombreuses années.

Gestion du risque

Afin de prévenir et limiter, dans la mesure du possible, les impacts
des catastrophes naturelles et du changement climatique sur les
sites exposés, le Groupe a défini des scénarios qui tiennent
nofamment compte de I'évolution et des conséquences du
changement climatique et notamment de |'‘augmentation de la
fréquence et de lintensité de certains de ces événements
(fempétes, inondations, sécheresse).

Pour la majorité de ces sites il existe une alternative de production
au sein du Groupe permettant d'absorber toute ou partie de la
production et ainsi d'assurer une continuité de service aux clients.
Certains toutefois sont les seuls sites de production de leurs
produits.

A la suite de I'accident industriel qui a eu lieu sur le site de Crosby
au Texas en septembre 2017 en conséquence de |'ouragan Harvey
de catégorie 4, le CSB (US Chemical Safety and Hazard
Investigation Board) a publié le 24 mai 2018 sur son site Internet,
un rapport sur cet accident industriel ainsi qu'un communiqué de
presse intitulé CSB Releases Arkema Final Report. Arkema a en
conséquence, renforcé ses procédures existantes d’analyse de
risques et de dangers en élaborant une politique afin d'assurer
une évaluation périodique de I'impact potentiel des catastrophes
naturelles et des phénoménes météorologiques exirémes sur ses sites

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Principaux risques

dans le délai imparti par le CSB. En paralléle, Arkema a développé
une boite & outils de planification et d'intervention en cas de
conditions météorologiques extrémes qui répondra au besoin que les
profections essentielles, telles que I'alimentation de secours,
fonctionnent comme prévu lors d'événements météorologiques
extrémes, y compris les ouragans ou les inondations.

Arkema s'attache par ailleurs, & réduire les émissions de gaz &
effet de serre lies & ses activités et & ses consommations
d'énergie et s'efforce gréice & son innovation de faire évoluer son
offre de produits pour réduire les émissions sur sa chaine de
valeur. S'agissant des gaz fluorés, Arkema anticipe déja les
évolutions réglementaires applicables & ces derniers, ce qui le
conduit & développer de nouveaux mélanges ou substituts. Les
différentes actions mises en ceuvre et les résultats obtenus dans le
cadre de la lutte contre le réchauffement climatique figurent au
paragraphe 4.3.3.2 du présent document.

Des crises sanitaires graves ou pandémies, telle la pandémie de la
Covid-19 apparue en Chine fin 2019 et qui a touché la plupart
des régions du monde en 2020, peuvent conduire les pouvoirs
publics en France et dans le monde, & adopter des mesures de
restrictions de la circulation des personnes et de transport des
biens voire des mesures de confinement des populations.
Ces mesures peuvent entrainer des perfurbations & plusieurs
niveaux pour le Groupe, et notamment affecter les chaines
logistiques et peser sur le niveau de la demande de ses clients
dans les différentes régions du monde. Elles peuvent également
entfrainer la fermeture partielle ou totale dunités de production,
de centres de recherche, de si¢ges sociaux ou d'établissements.

Risque de crise sanitaire

Ces crises sanitaires ou pandémies peuvent affecter la santé des
collaborateurs et limiter leur disponibilité et conduire & des
difficultés d'approvisionnement pour certaines matiéres premiéres
ou de livraison de nos produits & nos clients.

Ces situations peuvent ainsi impacter significativement I'activité du
Groupe, sa performance financiére (chiffre d'affaires et résultat
opérationnel) et sa génération de trésorerie.

Gestion du risque

En cas de pandémie ou crise sanitaire grave, Arkema met en
place, en conformité avec les réglementations applicables,
les mesures nécessaires afin d'assurer en priorité la protection de
la santé de ses salariés, et de limiter, dans la mesure du possible,
les effets de ces situations exceptionnelles sur ses activités et ses
résultats et enfin, de préparer un retour & un confexte plus
normalisé. Pour ce faire, le Groupe organise notamment,
en central et dans les différents pays dans lesquels il est présent,
des dispositifs de gestion de crise avec un personnel formé.

Plus généralement, le Groupe veille & définir pour ses principaux
sites industriels et administratifs dans le monde des plans de
continuité d'activité comportant deux niveaux d'actions :

¢ des mesures d'hygiéne pour limiter la transmission des virus et
protéger la santé des salariés ainsi que des soustraitants
travaillant sur les sites par (i) I'information et la sensibilisation de
I'ensemble du personnel aux mesures d'hygiéne et la fourniture
de solutions hydro-alcooliques et de masques de protection,
(ii) la mise en place de consignes pour circonscrire un cas isolé
ainsi que (iii) la limitation des réunions et des déplacements ;

¢ des mesures d’organisation pour assurer la continuité de nos
activités par la mise en ceuvre de solutions de travail et de
réunions & distance, lorsque cela est possible ; et
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* des dispositions pour adapter I'activité au niveau d’absentéisme
par une organisation permettant de poursuivre I'activité d’un site
malgré un absentéisme significatif ef, dans le cas extréme d'un
trés fort absentéisme, pour veiller & la sécurité du site concerné
ainsi que la protection de |'environnement.

Enfin, dans le cadre de sa politique financiére, le Groupe met en
ceuvre une discipline stricte afin de conserver un bilan solide ainsi
qu’un niveau de liquidité élevé et revoit réguliérement ses sources
de financement ofin de s’assurer de leur diversité et d'une maturité
moyenne supérieure & trois ans. Le Groupe peut également étre
amené & réduire ses frais fixes courants, adapter ses dépenses
d'investissements et renforcer |'optimisation de son besoin en fonds

de roulement lorsque les circonstances |'exigent.

Rupture de la chaine d’approvisionnement

la chaine service clients (supply chain) d'Arkema peut étre
interrompue du fait de la défaillance d'un fournisseur, de I'arrét
imprévu d'un site de production du Groupe (fournissant d'autres
sites du Groupe), d'un fournisseur, ou d'un client, ou encore d'une
perturbation touchant au transport, & la logistique ou & ses
dispositifs de stockage en dépdts. Ces perturbations ou arréts
prolongés d'un site de production peuvent résulter de problémes
d'approvisionnement en matiéres premiéres et  ressources
énergétiques, d'incidents techniques, de mouvements sociaux,
de catastrophes naturelles ou de crises sanitaires graves déclarées
par les autorités étatiques. Elles peuvent conduire & des retards de
livraison sur des durées prolongées ayant un impact sur le chiffre
d'affaires et les résultats du Groupe ainsi que sur la qualité de ses
relations avec ses clients.

En outre, pour cerfaines matiéres premiéres, les sources alternatives
d'approvisionnement en cas de difficultés peuvent étre limitées
voire inexistantes ou étre disponibles & des coits élevés.

S'agissant du transport, en raison du renforcement des
réglementations sur le transport de matiéres dangereuses, de
I'absence momentanée ou définitive d'offres de transports pour
certains produits toxiques ou dangereux vers certaines destinations,
de la possible concentration de I'offre sur un fournisseur unique et
de mouvements sociaux affectant les transports, Arkema pourrait
avoir & faire face & des refards de livraison voire des refus
d'enlévement de la part de ses prestataires, & des difficultés pour
satisfaire certaines demandes de ses clients, & |'augmentation de
certains de ses colts de fret ou de location d'équipements de
transport et & la réduction de certaines de ses expéditions.

Enfin, Arkema utilise de nombreux lieux de stockage et de dépét
sur ses propres sites industriels et en dehors de ces derniers.
L'impossibilité temporaire d'utiliser ces lieux de stockages pourrait
conduire & une perturbation voire une interruption de production
sur certains sites du Groupe ou & des retards de livraison de
certains clients, les solutions alternatives de stockage étant parfois
limitées pour certains produits fabriqués par le Groupe.

Gestion du risque

Pour minimiser les risques liés au fransport et au stockage de ses
matiéres premiéres et de ses propres produits, Arkema s'attache &
sélectionner ses fournisseurs de maniére rigoureuse selon le
référentiel SQAS (Safety Quality Assessment System) Warehouse
établi par un consortium d'industriels de la chimie européenne sous
I'égide du CEFIC qui s'étend au Moyen-Orient et & I'Asie et le
référentiel CDIT (Chemical Distribution Institute —  Terminal)
au niveau monde. Arkema s'attache également & diversifier ses
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prestataires, et notamment partager ses flux entre transporteurs
lorsque plusieurs offres sont disponibles. Enfin, le Groupe met au
point des solutions alternatives qui combinent plan de transport et
schéma de distribution, avec un temps de latence pour la mise en
ceuvre, ef peut metire en place des échanges géographiques avec
d'autres industriels.

Risque de défaillance de la couverture
d’assurance

La politique d'assurance d’Arkema fait partie du dispositif général
de gestion des risques et est, & ce fitre, décrite en détail au
paragraphe 2.2.6 du présent document.

Ala date du présent document, Arkema estime que les plafonds
des couvertures qui sont décrites dans ledit paragraphe prennent
en compte la nature des risques encourus par Arkema. Il ne peut
toutefois étre exclu que, dans certains cas, Arkema soit obligé de
verser des indemnités importantes non couvertes par le programme
d'assurance en place ou d’engager des dépenses trés significatives
non remboursées ou partiellement remboursées par ses polices
d’assurance, notamment dans les cas d’accident sur un site,
un stockage ou dépdt externe, ou pendant un transport ou en cas
de catastrophes naturelles.

Au moment de la souscription de ses polices, Arkema sélectionne
ses assureurs parmi les meilleurs et les plus solides financiérement.
Il ne peut cependant étre exclu qu’un ou plusieurs de ces assureurs
soient, au moment du paiement de I'indemnisation d'un sinistre,
dans une situation financiére difficile, voire compromise, rendant
incertaine l'indemnisation effective dudit sinistre. En outre,
I'évolution récente des marchés des assurances pourrait entrainer
pour le Groupe une modification défavorable de ses polices
d'assurance ainsi que le renchérissement des primes devant étre
payées au fitre de celles-ci.

Les assureurs du programme d'assurance du Groupe peuvent enfin,
dans cerfaines conditions qui sont jugées comme habituelles pour
ce type de contrats d'assurance, mettre fin prématurément aux
polices d’assurance du Groupe en cas de sinistre important.
Dans ce cas, le Groupe reste cependant couvert pendant la
période de préavis dont la durée est variable selon les polices.

Gestion du risque

Arkema s'est doté, depuis sa création, d'une direction dédiée au
placement et & la gestion de ses couvertures d'assurance Groupe
qui s’appuie sur des courtiers de taille internationale pour optimiser
et dynamiser ses couvertures.

Lle Groupe met en concurrence réguliérement les courtiers et les
assureurs  dans  'objectif d'étre informé, & tout moment,
des meilleures offres disponibles du marché. Lle choix des
couvertures et des assureurs se fait sur la base de critéres objectifs
incluant notamment le prix, I'étendue des couvertures, la solidité,
I'expérience et la qualité des assureurs.

Talents et compétences

le succés d'Arkema est indissociable de la qualité et de
I'engagement de ses collaborateurs, et en conséquence, de sa
capacité & aftirer, intégrer, motiver, promouvoir et fidéliser du
personnel compétent sur I'ensemble des zones géographiques ou
le Groupe exerce ses activités.



En effet, les équipes expérimentées et engagées d'Arkema lui
permettent :

¢ d'innover en créant des solutions durables dans les produits et
applications (la R&D comptait ainsi en 2020, plus de 1 600
chercheurs répartis dans 15 centres de recherche sur trois pdles
régionaux de recherche et innovation) ;

* de metire en ceuvre des projets industriels complexes (comme la
construction de la plateforme de Thiochimie en Malaisie dans un
pays nouveau et sur un procédé innovant ainsi que, plus
récemment, la plateforme polyamides de spécialités &
Singapour] ;

* de mener & bien l'intégration des acquisitions (notamment au
sein de Bostik) ; et

* plus généralement, de s'adapter aux différents environnements
macro-économiques et d'améliorer trés fortement sa performance
financiére et extra-financiére.

33 % des collaborateurs du Groupe ont plus de 50 ans & la date
du présent document, ce qui nécessite par ailleurs d’organiser, au
cours des prochaines années, un fransfert efficace des
compétences entre les différentes générations.

Des difficultés & embaucher ou & retenir des collaborateurs
compétents, et notamment des collaborateurs ayant des
compétences particuliéres sur les technologies requises au sein

2.1.4 Risques projets et innovation

Projets d’investissements et d’acquisitions

Dans le cadre de la mise en ceuvre de sa siratégie de croissance
ciblée qui repose notamment sur le développement de nouveaux
produits et |'expansion géographique du Groupe, Arkema est amené
a réaliser des projets d'investissements complexes de taille parfois
trés importante comme le projet d'investissements en cours de
réalisation dans les polyamides de spécialités en Asie ou celui
finalisé début 2020 dans la thiochimie en Malaisie. Pour la période
2020 &2024, le Groupe estime que le montant total des
investissements exceptionnels devrait représenter environ 525 millions
d’euros. Ces investissements sont décrits dans la section "Profil,
ambition et stratégie" du présent document. Arkema investit
également chaque année, hors investissements exceptionnels, environ
2 % de son chiffre d'affaires dans des projets de développement
destinés & assurer sa croissance future. Il ne peut étre exclu que la
réalisation de ces projefs puisse &fre retardée et/ou entraine des
dépenses supérieures & celles initialement budgétées par le Groupe.
Ces éléments pourraient alors peser sur les perspectives de
croissance du Groupe, la rentabilité attendue de ses investissements
et ainsi avoir une incidence défavorable sur son activité, ses résultats
et sa situation financiére.

En ligne avec son ambition de devenir un pur acteur des Matériaux
de Spécialités, Arkema met également en ceuvre une politique
ambitieuse d'acquisitions d'activités de petite & moyenne taille afin
de renforcer son portefeuville et sa plateforme Matériaux de
Spécialités. Dans le cadre de cette politique, le Groupe a dépensé
plus de 1,1 milliards d’euros au cours des trois derniéres années.
Ces opérations sont susceptibles d’exposer le Groupe & divers
risques dont nofamment celui de devoir supporter d'éventuels
passifs ou responsabilités attachés aux activités acquises, en dépit
de la qualité des diligences effectuées (notamment en lien avec les

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Principaux risques

d'un secteur comme celui d’Arkema, ou encore le départ
d’employés expérimentés (démissions ou départs en refraite),
pourraient ralentir la mise en place de la stratégie du Groupe et
avoir un impact négatif sur son activité et sa situation financiére.

Gestion du risque

Arkema a mis en place de nombreuses initiatives visant & attirer
des profils de qualité, & fidéliser ses meilleurs collaborateurs et &
renforcer, gréce notamment & des formations ciblées, leurs
compétences et, par voie de conséquence, la compétence globale
du Groupe. Pour plus de détails sur la politique de développement
des ressources humaines et la gestion des falents, voir le
paragraphe 4.4.1 du présent document.

En matiére de rémunération, Arkema applique une politique de
rémunération qui valorise et récompense équitablement la
contribution de chacun des collaborateurs & la réussite du Groupe.
Arkema a également déployé des mécanismes de motivation et de
fidélisation de ses collaborateurs sur le long terme (intéressement,
participation, actionnariat salarié et actions de performance). Pour
plus de détails, voir les paragraphes 3.5 et 4.4.1.3 du présent
document.

Enfin, Arkema veille & ce que la maitrise de certaines technologies
sensibles soit partagée par un nombre suffisant de salariés afin de
conserver en inferne ses savoir-faire.

propriétés immobiliéres détenues ou louées par les entreprises
acquises par Arkema). Enoutre, les hypothéses sur la base
desquelles les acquisitions ont été effectuées pourraient ne pas se
réaliser, en particulier, les perspectives de développement de ces
activités pourraient ne pas étre atteintes ou les synergies
envisagées pourraient ne pas étre pleinement réalisées, ce qui
pourrait notamment avoir pour effet de remettre en cause la valeur
des écarts d'acquisition ainsi que les perspectives de croissance du
Groupe, ses résultats et sa situation financiére.

Enfin, dans le cadre de cessions d'activités non stratégiques,
Arkema peut étre amené & consentir,  |'occasion de cerfaines
opérations, des garanties & des tiers. Il ne peut étre exclu que,
dans le cadre de la mise en jeu de certaines de ces garanties,
les montants des demandes d'indemnisation soient supérieurs aux
provisions éventuellement constituées par Arkema & ce fitre.

Gestion du risque

Pour chacun de ses investissements, le Groupe fait appel aux
ressources et expertises internes et externes nécessaires pour
assurer une mise en ceuvre de ses projets dans les meilleures
conditions possibles.

En amont de toute opération de croissance externe, Arkema prend
des précautions lors de I'identification des cibles en procédant
notamment & une évaluation approfondie des activités et sociétés
concernées ainsi que des différents passifs attachés au périmétre
cédé et en négociant I'obtention de garanties appropriées de la
part des vendeurs ou en mettant en place des couvertures
d'assurances ayant le méme effet avec I'appui de conseils externes
réputés dans ce domaine. En outre, les acquisitions sont réalisées
par des équipes regroupant des experts qualifiés sous la
responsabilité de la direction Stratégie.
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Principaux risques

La politique innovation du Groupe, décrite dans la section 1.1 du
présent document, constitte un des piliers de la stratégie de
croissance  ciblée d'Arkema et de sa confribution au
développement durable. En effet, I'innovation permet de créer des
solutions durables, qu'il s'agisse des technologies de production ou
des produits et de leurs applications. Elle permet & Arkema :

Innovation et technologies

¢ de lancer sur le marché de nouveaux produits et solutions, fout
en améliorant continuellement leurs performances, et d'apporter
& ses clients le soutien technique et les solutions dont ils ont
besoin ; et

* de participer & l'excellence opérationnelle du Groupe en
apportant & l'outil industriel les nouvelles technologies et
procédés qui lui permettent, en tant que chimiste responsable,
de produire de fagon sécurisée et compétitive tout en limitant son
empreinte environnementale.

En 2020, les dépenses de R&D d'Arkema ont représenté
241 millions d’euros, soit 3,1 % du chiffre d'affaires du Groupe.

Malgré les investissements réalisés, le Groupe pourrait étre dans
I'incapacité de mettre au point de nouveaux produits et de
nouvelles applications, et de développer de nouveaux procédés de
production. Cette incapacité ou un retard dans le développement
de ces derniers, pourrait I'empécher de commercialiser certains
produits et pourrait ainsi avoir une incidence défavorable sur son
activité et ses résultats.

Par ailleurs, la mutation dans les procédés utilisés par ses clients ou
le basculement d'une technologie & une autre dans les produits de
ces derniers, notamment dans le secteur des batteries ou dans le
secteur des produits d'hygiéne, pourrait impacter & la baisse les
ventes du Groupe.

Gestion du risque

Avec plus de 1600 chercheurs et 241 millions d’euros de
dépenses de R&D, Arkema consacre chaque année des ressources
importantes en R&D afin de mettre au point de nouveaux produits
et procédés répondant aux attentes du marché ainsi qu’aux enjeux
sociétaux. Cet effort imporfant d'innovation lui permet également
de s'adapter aux évolutions réglementaires. En effet, les équipes
R&D effectuent une activité de veille importante qui, au-deld des
domaines fechnologiques propres & Arkema, s'exerce également
en aval dans la surveillance fechnologique des métiers de ses
principaux clients. L'organisation, les priorités de la politique de
R&D du Groupe et les moyens qui lui sont consacrés sont détaillés
& la section 1.1 du présent document.

Enoutre, Arkema méne une politique de développement
technologique des procédés, notamment dans le cadre de ses
programmes de R&D, afin de lui permetire d'étre propriétaire et de
maitriser sur ses activités majeures, les technologies qu'il utilise et
de contribuer ainsi & réduire son niveau d’exposition & des tiers en
la matiére.

2.1.5 Risques conjoncturels

Variation des coits des grandes matiéres
premiéres

En amont de ses activités, le Groupe utilise des matiéres premiéres
et des ressources énergétiques dans le cadre de la fabrication de
ses produits dont certaines sont indirectement liées au cours du
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Protection de la propriété intellectuelle
et du savoir-faire

Arkema développe une stratégie de croissance par I'innovation qui
repose sur une organisation dédiée, 15 centres de recherche
répartis dans le monde, et sur un incubateur de recherche. Arkema
dispose donc d'un portefeuille de projets de recherche et de
développement important. Dans ce cadre, les brevets qui protégent
les innovations issues de sa recherche et les marques constituent un
patrimoine essentiel pour la conduite de I'activité d'Arkema.
Au 31 décembre 2020, Arkema était ainsi titulaire de 10 171
brevets délivrés et 203 nouvelles demandes de brevets ont été
déposées en 2020 (222 en 2019) dont 158 relatifs au
développement durable. Pour plus de détails, voir la section 1.1
du présent document.

En conséquence, la contrefagon de ses brevets ou de ses marques
par un tiers et fout autre type d'atteintes & ses droits de propriété
intellectuelle ou industrielle, outre I'impact défavorable immédiat
sur les résultats du Groupe, pourraient nuire & la notoriété et &
I'image de qualité des produits concernés mais également &
I'image d'Arkema. Le Groupe surveille également les demandes de
brevets déposées par des tiers. En effet, de telles demandes de
brevets ne peuvent étre connues qu’au moment de leur publication
et peuvent avoir un impact sur des développements en cours au
sein du Groupe ou sur des produits récemment mis sur le marché.
Ces demandes de brevet de tiers pourraient contraindre Arkema &
devoir modifier son produit et ainsi alourdir les charges de R&D du
projet, ou négocier les droits d'utilisation de I'élément breveté.
Pour plus de détails, sur la gestion des brevets et des marques, voir
le paragraphe 1.1.3 du présent document.

Enfin, la divulgation de documents confidentiels et de copies d'un
procédé ou d'une technologie essentiels & ses fabrications et au
maintien de sa compétitivité infernationale pourrait également
avoir une incidence défavorable sur I'activité et les résultats du
Groupe.

Gestion du risque

Arkema développe une politique dynamique de protection de ses
innovations par le dépét de brevets en s'appuyant notamment sur
un réseau mondial de conseils en propriété industrielle. Pour plus
de détails, voir le paragraphe 1.1.3 du présent document.

Par ailleurs, pour protéger son savoirfaire, les données sensibles,
nofamment en matiére de technologies, et leur confidentialité,
le Groupe a renforcé sa politique sdreté, via la mise & jour de ses
procédures et guides d'application qui s'appliquent dans
I'ensemble des établissements du Groupe et méne une politique de
sensibilisation et de formation de ses collaborateurs. Enfin,
la soustraitance des équipements figurant au coeur des procédés
majeurs d'Arkema est confiée & des entreprises spécifiques sous
accord de confidentialité. Les dossiers et notices techniques sont
gérés par un nombre limité d'intervenants.

pétrole brut, comme le propyléne ou le butadiéne, et d'autres pas
ou peu, comme le soufre, I'huile de ricin ou le spath fluor. Les prix
de ces matiéres premiéres et ressources énergétiques peuvent étre
trés volatils et ainsi entrainer des variations significatives du prix de
revient des produits du Groupe. La répercussion de la hausse du



colt des matiéres premiéres avec un effet retard peut impacter
sensiblement les résultats de certaines activités du  Groupe
notamment les plus en aval qui représentent une part importante de
ses activités.

Gestion du risque

Arkema s'efforce d’optimiser le coit de ses approvisionnements en
matiéres premiéres et ressources énergétiques en diversifiant ses
sources d'approvisionnement. Le Groupe peut ainsi é&fre ameng,
dans cerfains cas, & utiliser des instruments dérivés tels que les
futures, forwards, swaps et options tant sur des marchés organisés
que sur des marchés de gré & gré. Ces instruments sont adossés &
des contrats existants (voir les notes 11.6.5 et 11.2.2 des notes
annexes aux états financiers consolidés pour l'exercice clos le
31 décembre 2020 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent
document).

Lle Groupe développe également des partenariats avec certains
fournisseurs, leaders dans leurs domaines, afin de construire des
relations commerciales solides et durables sur le long terme et
s'assurer un colt compétitif d’approvisionnement.

Enfin, Arkema s'attache & mettre en ceuvre une politique de prix
adaptée, en particulier dans ses activités aval tels que les adhésifs
ou l'aval acrylique, afin de répercuter sur ses prix de vente les
hausses du codt des matiéres premiéres utilisées pour la fabrication
de ses produits.

Renforcement de la concurrence

Arkema est confronté & une forte concurrence dans chacun de ses
métiers, en particulier dans ses activités de chimie intermédiaire,
au renforcement de cerfains concurrents ainsi qu'a I'émergence de
nouveaux acteurs qui peuvent affecter sa position concurrentielle.
Dans ses lignes de produits intermédiaires, certains concurrents
sont d’une taille plus importante et sont plus intégrés verticalement,
ce qui pourrait leur permetire de bénéficier de coits de production
plus faibles pour certains produits également fabriqués par le
Groupe. Par ailleurs, |'émergence de certains pays comme la
Chine, s'est accompagnée de la montée en puissance de
concurrents locaux résultant notamment dans le démarrage de
nouvelles capacités de taille mondiale et une concurrence accrue
sur certaines lignes de produits comme les gaz fluorés ou les
acryliques susceptible d’entrainer un effet durable de pression & la
baisse sur le prix de vente et les marges des produits concernés.

Gestion du risque

Pour consolider sa position concurrentielle, Arkema met en ceuvre
depuis sa création une politique d'excellence opérationnelle et
d'optimisation de ses colts afin de renforcer les avantages

2.1.6 Risques financiers

Arkema est exposé & des risques financiers de deux natures :
change et liquidité.

les informations communiquées ci-aprés intégrent cerfaines
hypothéses et anticipations qui, par nature, peuvent ne pas se
révéler exactes, principalement en ce qui concerne les évolutions
des taux de change, ainsi que |'exposition d'Arkema au risque
correspondant.

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Principaux risques

compétitifs dont il dispose dans ses différentes lignes de produits et
de garantir la qualité et la performance des produits proposés @
ses clients.

Gréce notamment & son innovation, le Groupe méne par ailleurs
également un travail de repositionnement afin de diversifier son
portefeville de produits et de marchés applicatifs et renforcer son
positionnement dans des marchés de niche & plus forte valeur
ajoutée.

Enfin, le Groupe développe des partenariats sur le long terme avec
des clients, leaders dans leurs domaines, lui permeftant ainsi de
construire des relations commerciales solides et durables avec ses
principaux partenaires et de les accompagner dans leur
développement.

Instabilité géopolitique
et macroéconomique

L'activité mondiale d'Arkema, qui réalise une part importante de
son chiffre d’affaires dans certaines régions du monde ou pays
(36 % Europe, 29 % aux EtatsUnis et 12 % en Chine en 2020)
I'expose notamment aux conséquences directes et indirectes de
conflits commerciaux, d’embargos, d'épidémies ou pandémies,
de variation soudaine des droits de douane, d’activités terroristes
ou d'une instabilit¢ politique. Ces événements pourraient,
en particulier, entrainer des retards ou pertes dans la livraison par
le Groupe de produits & ses clients ou dans la fourniture de
matiéres premiéres et peser ainsi sensiblement sur son chiffre
d'affaires et ses marges. lls pourraient également entrainer une
hausse des coits des produits fabriqués par le Groupe ainsi que
des colts liés & la sécurité et des primes d'assurance.

Gestion du risque

L'implantation géographique équilibrée du Groupe en Europe,
en Amérique du Nord et en Asie, lui permet de répartir son risque
entre les différentes zones. L'établissement progressif d'unités de
production dans les principales zones géographiques permet
également au Groupe d'assurer un approvisionnement local & ses
clients présents dans la région et de limiter les flux de produits
entre ces différentes régions.

En outre, pour développer et mettre en ceuvre des politiques et
stratégies efficaces dans ses différentes implantations, Arkema
s'appuie sur des filiales placées sous la supervision d'un directeur
de zone, dans la plupart des pays dans lesquels il exerce ses
activités industrielles et commerciales. Cette organisation permet
de représenter le Groupe auprés des autorités et acteurs
économiques locaux, de défendre ses intéréts et de mieux anticiper
Iévolution de I'environnement politique et économique local.

Change

En raison de son activité internationale, Arkema est exposé & des
risques de change de différentes natures :

* le risque transactionnel lié aux opérations courantes et aux
' . .
projets de développement d'Arkema ;

* le risque de conversion lié & la consolidation en euros des
comptes des filiales d’Arkema dont la devise est différente de
I'euro. les variations de ces devises par rapport & I'euro,
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Principaux risques

et notamment celles du dollar US, ont eu et pourraient avoir un
impact significatif sur la situation financiére d'Arkema et sur ses
résultats ~ d’exploitation.  L'effet conversion résultant d'une
fluctuation du dollar US de +/- 10 % par rapport & I'euro est
ainsi estimé & +/- 50 millions d'euros sur I'EBITDA du Groupe.
Pour plus de détails sur I'impact de I'effet de conversion sur le
compte de résultat et le bilan d'Arkema, il convient de se reporter
aux paragraphes 5.1.5 et 5.1.9 du présent document ; et

* le risque de compétitivité lié au fait que dans la zone Euro,
I'activité d’Arkema étant exportatrice, le Groupe y supporte en
proportion plus de charges d’exploitation en euros qu'il n'y
génére de chiffre d’affaires dans cette devise. En conséquence,
la position concurrentielle d’Arkema peut étre affectée par la
faiblesse de certaines devises et, en particulier, du dollar US
face & I'euro, visdvis de ses concurrents positionnés dans des
pays & devise faible. Par ailleurs, la faiblesse de certaines
devises dans des pays dans lesquels les exportations d'Arkema
sont significatives peut affecter ses résultats.

Gestion du risque

L'objectif d’Arkema est de minimiser I'impact de la variation des
taux de change sur ses résultats et sa situation financiére.

Le risque fransactionnel fait I'objet d’une couverture systématique
au plus tard lorsqu'il est enregistré dans les comptes : les sociétés
d'Arkema couvrent leurs actifs et passifs en devises par rapport &
leurs devises fonctionnelles respectives. La couverture des revenus
et colts en devises étrangéres s'effectue essentiellement par des
opérations de change au comptant et parfois & terme.

Le risque de change lié & des flux futurs tels que des dépenses
d'investissement ou des flux commerciaux et notamment les ventes
& l'export, peut faire |'objet d'une couverture. La décision de
réaliser de telles couvertures reléve du Comité exécutif et sa mise
en ceuvre de la direction Financement et Trésorerie au travers
d'instruments dérivés simples. Pour plus de détails, voir les notes
11.6.1 et 11.2 des notes annexes aux états financiers consolidés
au 31 décembre 2020 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent
document.

Le risque de conversion ne fait I'objet d’aucune couverture. Arkema
considére en effet que ce risque est inhérent & son implantation
internationale. Cependant, le risque bilanciel est réduit par la
politique d'Arkema visant & endetter ses sociétés dans leur devise
de compte sauf lorsqu’un financement en devise est adossé & un
risque commercial dans la méme devise.

Arkema s'est efforcé de réduire le risque de compétitivité avec la
mise en ceuvre d'une stratégie plus équilibrée de développement et

ARKEMA / Document d'enregistrement universel 2020

d'implantation  d’Arkema  dans  les  différentes

géographiques.

zones

Liquidité
Arkema a procédé & une revue spécifique de son risque de

liquidité et considére étre en mesure de faire face & ses échéances
a venir.

Pour financer ses besoins d'exploitation courants et ses
développements, Arkema a recours & des emprunts souscrits
auprés d'établissements bancaires ou & des emprunts obligataires.
Arkema peut cependant avoir & faire face & des besoins imprévus
résultant notamment d’une augmentation du besoin en fonds de
roulement ou de conditions de marché défavorables. Par ailleurs,
il ne peut étre exclu que les conditions de marché rendent difficile
le refinancement d'un emprunt obligataire & son échéance ou
qu'une ou plusieurs banques soient dans I'incapacité d’honorer
leurs engagements vis-G-vis d'Arkema au titre de l'une de ses
principales lignes de crédit, ce qui serait de nature & réduire de
maniére significative I'accés d'Arkema & des financements & des
conditions équivalentes. Pour plus de détails sur les conditions
d’emprunt, et notamment sur les clauses de remboursement
anticipé, voir les notes 11.3 et 11.6 des notes annexes aux états
financiers consolidés au 31 décembre 2020 figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document.

Gestion du risque

Lla politique de financement d’Arkema, mise en ceuvre par la
direction Financement et Trésorerie, vise d donner au Groupe les
ressources financiéres nécessaires au financement de son activité
sur des durées adaptées & ses capacités de remboursement.
Cette politique est basée sur les principes suivants :

¢ faire noter le crédit & long terme d'Arkema par deux agences et
maintenir une solide notation investment grade ;

* avoir un ratio de dette financiére nette (incluant la dette
subordonnée) sur EBITDA inférieur & 2;

o disposer de réserves de liquidité supérieures & 500 millions
d’euros ;

o disposer d'un programme EMTN, destiné & lui faciliter I'accés
aux marchés obligataires ;

* conserver une maturité moyenne supérieure a 3 ans ; et

* diversifier ses sources de financement.
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2.2 Dispositif global de gestion des risques
et de controle interne

2.2.1 Organisation générale : objectifs et périmeétre du contréle
interne et de la gestion des risques

Obijectifs

Arkema met en ceuvre la méthodologie du cadre de référence de
I'’Autorité des marchés financiers (AMF), publié en 2007 puis revu
et augmenté en 2010, et I'a adapté & ses activités, & sa taille et &
son organisation.

le contrdle interne est un dispositif mis en place au niveau
d'Arkema dans son ensemble. Il est défini et mis en ceuvre par la
direction générale, I'encadrement et le personnel. L'objectif du
contréle inferne est d'assurer :

* le respect des lois et réglements en vigueur ;

* le suivi des instructions et des orientations fixées par la direction
générale ;

* le bon fonctionnement des processus internes, notamment ceux
concourant & la préservation des actifs ; et

* |a fiabilité de I'information financiére.

D’'une fagon générale, le contréle interne contribue & la maitrise
des activités d'Arkema, & l'efficacité de ses opérations et a
I'utilisation efficiente de ses ressources.

Toutefois, un dispositif de contrdle interne ne peut garantir de
maniére absolue la réalisation des objectifs précités. Malgré les
procédures et les contréles mis en place, il ne permet pas de
garantir que 'ensemble des salariés d’Arkema se conforme en
permanence au cadre du contrdle interne et applique I'ensemble
des procédures définies.

Arkema a également mis en ceuvre un dispositif de gestion des
risques permettant au Comité exécutif de s'assurer que les risques
sont & un niveau qu'il juge acceptable. Ce dispositif contribue & :

* créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation d'Arkema ;

o sécuriser la prise de décision et les processus d'Arkema pour
favoriser |'atteinte des objectifs ;

¢ favoriser la cohérence des actions avec les valeurs d'Arkema ; et

* mobiliser les collaborateurs d'Arkema autour d’une vision
commune des principaux risques.

Périmetre
Les dispositifs de confréle inferne et de gestion des risques sont

adaptés & l'organisation d’Arkema qui s'arficule autour de trois
composantes :

* les segments de la plateforme Matériaux de Spécialités qui sont
chacun composés de deux Business Lines regroupant une
ou plusieurs activités, et le segment Intermédiaires qui est
organisé autour de frois activités, chacune des activités étant
responsable de ses performances et de la mise en place des
procédures de contréle interne (pour plus de détails, voir la
section 1.2 du présent document) ;

* les directions fonctionnelles (ou fonctions supports) qui assistent
les segments et les activités dans certains domaines tels que la
comptabilité, les ressources humaines, le juridique, les systémes
d'information et les achats et assurent la cohérence et
I'optimisation de I'ensemble (pour plus de détails, voir la
section 1.3 du présent document] ; et

o les filiales au sein desquelles les activités d’Arkema s’exercent
(pour plus de détails, voir le paragraphe 6.1.2 du présent
document).

L'ensemble des sociétés intégrées globalement dans le périmétre
de consolidation des comptes d’Arkema est concerné par ces
dispositifs et le champ du contréle interne n’est pas limité aux
procédures permettant de fiabiliser les informations comptables et
financiéres.

2.2.2 Acteurs du controle interne et de la gestion des risques

Conseil d’administration et comités

Lle Conseil d’administration et les deux comités mis en place
(le Comité d’audit et des comptes et le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance) ", ainsi que les compétences
de leurs membres, contfribuent & la promotion d'une culture de

contréle interne et de gestion des risques adaptée aux activités
exercées par Arkema.

Il appartient en particulier au Comité d’audit et des comptes
d'assurer le suivi de I'efficacité des systémes de contréle interne et
de gestion des risques et d’examiner les programmes des auditeurs
internes ainsi que le résultat de leurs travaux.

(1) Trois comités & compter du 20 mai 2021 avec la mise en place du Comité innovation et croissance durable
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Comité exécutif (Comex)

Lle Comex met en place et s'assure du respect du dispositif de
contréle interne comme suit :

o il définit le cadre du contréle interne et les régles de délégation
des responsabilités ;

¢ il fixe les objectifs & atteindre par chaque activité, direction
fonctionnelle et filiale et s'assure qu'ils ont les moyens de les
atteindre ;

* il veille & la mise en ceuvre des processus de controle permettant
d'atteindre les objectifs qu'il a fixés ;

* il examine les risques propres & chaque projet soumis au
Comex ; et

* il revoit annuellement, et en tant que de besoin, les risques
majeurs auxquels Arkema est exposé sur la base des travaux du
Comité d'examen des risques et de sa présentation de la
cartographie des risques. Il s'appuie pour cela sur la direction
Audit Interne et Contréle Interne ainsi que sur |'appréciation de
I'ensemble des membres du Comex.

Chaque membre du Comex est responsable du respect des régles
et principes communs constituant le Cadre de contréle interne
décrit au paragraphe 2.2.3 du présent chapitre, dans les entités
dont il a la charge et en particulier pour les activités dont il assure
la supervision.

Comité d’examen des risques

Afin de renforcer le formalisme du processus d'identification,
d'analyse et de gestion des risques et d'assurer le suivi périodique
de I"évolution des facteurs de risques, un Comité d’examen des
risques a été mis en place en octobre 2007. Ce comité est
composé du directeur général Stratégie (Président du Comité),
du directeur général Industrie, du directeur général Finance, du
directeur Juridique, du directeur Développement Durable,
du directeur  Sécurité  Environnement Groupe, du directeur
Assurances, du directeur Comptabilité et Consolidation Groupe,
du directeur Systémes d'Information et du directeur Audit Interne et
Contrdle Interne (secrétaire du Comité).

Le comité examine au moins une fois par semestre, et plus souvent
si un événement le justifie :

* les synthéses des audits et évaluations menés par la direction
Audit Interne et Contréle Interne, la direction Sécurité
Environnement Groupe et la direction Assurances ;

* le compte-rendu des fraudes ou des tentatives de fraudes établi
par la cellule antifraude ;

* la synthése des litiges en cours et de leur état d'avancement,
présentée par la direction Juridique ;

* les évaluations des intermédiaires commerciaux menées par la
commission d’examen des intermédiaires commerciaux ;

* la liste des risques issue des recensements réalisés par la
direction Audit Interne et Contréle Interne, la direction Juridique
et la direction Comptabilité et Consolidation Groupe ;

* la cartographie des risques établie par la direction Audit Interne
et Contrdle Interne ; et

¢ dans chacun de ces domaines, le suivi des actions correctrices.

Suite & cette revue, le Comité d’examen des risques peut décider la
mise & jour des actions correctrices ou demander des informations
complémentaires. Il peut également demander la mise & jour de la
carfographie des risques.
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Les conclusions de cet examen sont communiquées au Comex qui,
& lissue du processus, peut décider de l'actualisation des
principaux risques décrits au paragraphe 2.1 du présent chapitre.

Le Comité d’examen des risques s'est réuni deux fois en 2020.

Direction Audit Interne et Contrdle Interne

la direction Audit Interne et Contrdle Interne regroupe deux
départements : |'Audit Interne et le Contréle Interne. Ce sont deux
fonctions indépendantes placées sous la responsabilité du directeur
général Stratégie.

Comme préconisé par I'lIA (Institute of Internal Audif) et I'lFACI
(Institut Frangais de I'Audit et du contréle internes), notre dispositif
de contrdle interne répond au principe des trois lignes de
maitrises, la premiére étant constituée de I'ensemble des fonctions
opérationnelles, la deuxiéme étant assurée par les directions
supports dont la fonction contrdle interne, et la troisiéme étant
assurée par I'audit interne.

le département Audit Interne a notamment pour mission
d'améliorer la dimension de confrle dans les processus et
systémes de management d'Arkema et, plus largement, de veiller &
la conformité du fonctionnement d’Arkema avec le Cadre de
confréle interne.

Tout processus ainsi que tfout systtme de management est
susceptible de faire l'objet d'une mission d'audit interne.
Le département Audit Inferne remet aux entités auditées un
ensemble de recommandations qui sont discutées et validées avec
cellesci. La mise en ceuvre des recommandations fait I'objet de
plans d'actions que les entités s'engagent & réaliser.

Un comité interne composé du directeur général Finance, du
directeur général Stratégie et du directeur Audit Interne et Contréle
Interne s’assure réguliérement de la mise en ceuvre effective de ces
recommandations.

Une proposition de programme pour le plan d’audit est élaborée
par la direction Audit Interne et Contréle Interne & partir :

¢ des démarches d'identification des risques ;

o d'entretiens avec les directions opérationnelles et fonctionnelles
d'Arkema ; et

¢ d'un choix de priorités parmi les propositions recueillies.

Le programme définitif est validé par le Comex puis approuvé par
le Comité d’audit et des comptes.

Au cours de l'exercice 2020, le département Audit Interne,
composé de 8 auditeurs internes, a mené 32 audits, & savoir :

* 10 audits de sites industriels ou centre de R&D, en Europe et en
Amérique du Nord ;

e 17 audits de filiales en Europe, en Asie, en Afrique,
en Amérique du Nord et en Amérique du Sud ;

* 3 audits de processus en Europe, en Asie et en Amérique du

Nord ; et
* 2 audits d’activités en Europe et en Amérique du Nord.

La crise sanitaire mondiale a impacté le programme d'audit qui a
été néanmoins été réalisé & 86 %. Par ailleurs, la moitié des audits
réalisés se sont déroulés & distance.

le département Confrdle Interne a pour principale mission de
renforcer le dispositif de contréle interne d'Arkema. L'action du
département Contréle Interne est relayée au niveau des filiales par



un réseau de correspondants présents au sein des directions
financiéres et directions informatiques des filiales.

Le département Contréle Interne méne des travaux d’analyse et de
formalisation des processus ayant une incidence sur I'information
financiére pour lesquels des contrles clés ont été définis.

La méthodologie consiste en :

* ['étude, pour un processus ou un sous-processus, des principaux
risques d'erreur, d’omission ou de fraude susceptibles d'avoir un
impact significatif sur les états financiers consolidés d'Arkema ;

* [|'identification et la formalisation de contréles réduisant & un
niveau faible les risques d’erreur, d’omission ou de fraude ;

* une vérification périodique de I'existence et du fonctionnement
effectif de ces contrdles, exercée par les correspondants contréle
interne présents dans les filiales (auto-contréle) ou par le
département Audit Interne ; et

* |a définition d’actions correctrices en cas de non-conformité et le
contrdle de leur mise en ceuvre.

La liste des processus couverts par cette méthodologie est établie
sur la base des quatorze processus du guide d'application du
cadre de référence de I'AMF publié en 2007 et mis & jour
en 2010. Elle est adaptée en fonction des spécificités et de la taille
des filiales.

En 2020, la totalité des filiales significatives est couverte par le
dispositif de contréle interne d'Arkema. Sa performance est

2.2.3 Cadre de contrdle interne

les dispositifs de contrdle interne et de gestion des risques
d'Arkema sont basés sur trois principes essentiels :

* une définition claire des responsabilités et des délégations de
pouvoir, dans le respect des régles de ségrégation des taches
(notamment distinction entre les personnes qui opérent et celles
qui valident), qui permet de s'assurer que toute personne qui
engage Arkema vis-a-vis de fiers dispose des pouvoirs pour le
faire ;

* le recensement, I"analyse et la gestion des risques ; et

* |'examen régulier du bon fonctionnement du contréle interne et
de la gestion des risques, notamment au travers des évaluations
annuelles de contréle interne et du programme d’audits infernes.

Le Cadre de contréle interne d’Arkema définit son organisation et
les principes directeurs de son fonctionnement. Il est validé par le
Comex et mis & la disposition de I'ensemble des collaborateurs,
notamment au travers de |'intranet. Ce document, établi & partir de
la charte sécurité, santé, environnement et qualité, de la charte
d'utilisation des ressources informatiques et de communication
électronique et du Code de conduite et d'éthique des affaires mis
en place par Arkema et qui est disponible sur le site Internet
d'Arkema dans la rubrique « Ethique », est structuré en cohérence
avec le cadre de référence de I’AMF publié¢ en 2007 et mis & jour
en 2010, autour de cing composantes :

* |'environnement de contréle ;

* la gestion des risques (détaillée dans le paragraphe 2.2.4 du
présent chapitre) ;

* |'activité de contréle ;

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

Dispositif global de gestion des risques et de contréle interne

mesurée par une campagne annuelle de tests, menée en
auto-évaluation ou en évaluation croisée, et enregistrée dans un
outil dédié de type GRC (Gouvernance, Risques et Conformité).

Segments, Business Lines, activités,
directions fonctionnelles et filiales

Arkema est organisé en segments tfels que décrits & la
section 1.2 du présent document. Les segments de la plateforme
Matériaux de Spécialités sont chacun composés de deux Business
Lines, regroupant une ou plusieurs activités, et le segment
Infermédiaires est organisé autour de frois activités. Chacune des
activités, coordonne la mise en ceuvre des ressources nécessaires
pour atteindre les objectifs fixés et est responsable de ses
performances respectives et de la mise en place de procédures et
de processus de controles appropriés, en conformité avec les
principes et procédures définis notamment dans le Cadre de
contréle interne ainsi que dans le Code de conduite et d'éthique
des affaires, les chartes et autres référentiels d'Arkema.
La cohérence et |'optimisation de I'ensemble de [|'organisation
d'Arkema  sont assurées notamment par les directions
fonctionnelles.

Chaque filiale est placée sous la responsabilité d'un directeur local
qui met en ceuvre, a son niveau, les moyens définis avec les
activités et les fonctions supports pour atteindre les objectifs fixés,
dans le respect des lois en vigueur et des régles et principes définis
par Arkema.

¢ |'information et la communication ; et

* |"évaluation continue du systéme de contréle interne.

L’environnement de controle

Fondement des autres composantes du contréle interne,
I'environnement de contréle fait principalement référence aux
principes d'organisation d'Arkema, & ses valeurs définies dans le
Code de conduite et d'éthique des affaires et au degré de
sensibilisation du personnel.

L'ensemble du personnel est informé de I'importance du respect
des régles de bonne conduite formalisées dans le Code de
conduite et d'éthique des affaires, la charte sécurité, santé,
environnement et qualité, et la charte d'utilisation des ressources
informatiques et de communication électronique.

Arkema a mis en place un programme de conformité dont les
modalités sont décrites dans le paragraphe 4.4.2 "Conformité et
Ethique" du présent document.

Par ailleurs, une procédure relative & la prévention des fraudes
prévoit le recensement et la centralisation des situations de fraudes
et facilite ainsi leur traitement et leur prévention.

Enrégle générale, les missions de chaque responsable
opérationnel ou fonctionnel sont définies par une fiche de fonction.
les objectifs, qui intégrent une dimension de contréle interne,
sont quant & eux fixés par le responsable hiérarchique auquel ils
rendent compte périodiquement de leurs activités.

Enfin, Arkema a mis en place une gestion dynamique des
ressources humaines et une politique de formation permanente de
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maniére & assurer une adaptfation continue des compétences du
personnel et de maintenir un haut niveau de motivation et
d'implication individuelle.

L’activité de contrdle

L'activité de contréle consiste en I'application des normes et
procédures qui contribuent & la mise en ceuvre des orientations
prises & tous les niveaux d'Arkema.

A cet effet, un corps de régles a été formalisé dans le Cadre de
contréle interne et des principes généraux s'appliquant & toutes les
entités d'Arkema ont été définis de maniére & pouvoir contrdler
I'application du mode de fonctionnement défini par le Comex.
Ainsi, & titre illustratif, les délégations d’engagement et la gestion
des investissements font |'objet de notes spécifiques.

* les activités et les filiales sont responsables des processus
opérationnels et sont donc les responsables du contréle interne.

* Les directions fonctionnelles ont un réle de définition et de
diffusion de la politique et des meilleures pratiques afférentes &
leur métier ; elles en vérifient la bonne application notamment
dans les domaines suivants :

* conformité aux lois et réglements,
® sécurité et environnement, et
o fiabilité de I'information financiére.

* le contréle de I'accés aux systémes informatiques constitue un
élément clé du contréle interne et fait |'objet d'une gestion
formalisée associant les directions utilisatrices et la direction des
systémes d'information.

le département Audit Interne effectue notamment des missions
d'appréciation de la conformité d'Arkema & son Cadre de contréle
interne suivant le plan d'audit validé annuellement par le Comex et
approuvé par le Comité d'audit et des comptes.

L’information et la communication

Les systémes d'information sont une composante essentielle de
I'organisation d’Arkema.

Conscient des opportunités et des risques associés & la mise en
ceuvre des technologies de I'information, Arkema s'est doté d'un
dispositif de gouvernance des systémes d'information, tant en

matiére de maitrise des risques que de création de valeur et de
performance.

Cette approche consiste & déployer au sein d’Arkema, dans le
cadre de sa politique de sécurité des systémes d'information,
les 10 pratiques de gouvernance des systémes d'information qui
ont été formalisées par le CIGREF (Club informatique des grandes
entreprises francaises). Pour plus de détails, se reporter au
paragraphe 2.1.3 du présent chapitre.

Par ailleurs :

¢ Arkema dispose d'un reporting financier trés détaillé qui est un
outil de gestion essentiel utilisé par la direction générale ;

* les principaux documents du contréle interne sont disponibles sur
I'intranet d’Arkema ; et

¢ chaque fonction support développe les meilleures pratiques
professionnelles et les diffuse dans Arkema par le biais des
intranets.

L’évaluation continue du systéeme
de contréle interne

le syséme de contrdle interne fait 'objet d'un suivi permanent.
Le Comex est globalement responsable du systtme de contréle
interne, de sa performance et de son pilotage. Cependant, chaque
filiale demeure en charge de I'amélioration de la performance du
contréle inferne dans son périmétre.

D’une maniére générale, les faiblesses du contréle interne doivent
étre communiquées au responsable hiérarchique ef, si nécessaire,
au Comex.

En outre, les recommandations faites par le département Audit
Interne & I'issue de ses missions sont systématiquement examinées
et une synthése en est faite au Comité d'audit et des comptes.
Lorsque des actions correctives sont décidées, leur mise en ceuvre
fait 'objet d'un suivi formel.

Par ailleurs, dans le cadre de leur mission, les commissaires aux
comptes communiquent & Arkema, représenté par la direction
Finance et la direction de I'Audit Interne et du Contréle Interne,
et au Comité d'audit et des comptes les éventuelles faiblesses qu'ils
auraient pu identifier. Ces éléments sont pris en compte pour
I'amélioration du contréle interne d’Arkema.

2.2.4 Recensement et gestion des risques

Dans le cadre de ses activités, Arkema est exposé & de nombreux
risques internes et externes.

L'organisation d'Arkema étant fortement décentralisée, I'évaluation
et la gestion des risques sont du ressort des activités, des directions
fonctionnelles et des filiales. Chacune a pour objectif de réduire les
risques inhérents & son activité.

Le dispositif de gestion des risques d'Arkema s'appuie sur des
revues régulieres d'identification, d'analyse et de traitement des
risques comme suit :

* chaque activité présente tous les mois ses résultats et ses
indicateurs au directeur général opérationnel membre du Comex
dont elle dépend. Le Comex examine tous les mois le résultat des
segments et de leurs activités ;
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* |a direction Comptabilité et Consolidation Groupe organise une
revue frimestrielle des risques et litiges qui sont susceptibles
d'étre pris en compte dans les états financiers d'Arkema.
Les activités, directions fonctionnelles et filiales font état des
risques de leur entité. Ces risques sont analysés et traités au
cours d'une réunion trimestrielle en présence du directeur
général Finance, de la direction Comptabilité et Consolidation
Groupe, de la direction Juridique et de la direction Audit Interne
et Controle Interne ; et

* la direction Audit Interne et Contrdle Interne procéde & un
recensement annuel des risques auprés des principales entités
d’Arkema : activités, directions fonctionnelles et filiales. Les
risques sont identifiés et analysés. Les risques les plus significatifs
sont regroupés et positionnés sur une carfographie.



La cartographie des risques est présentée au Comité d'examen
des risques qui évalue l'opportunité de la faire évoluer et
propose des plans d’actions appropriés lorsque cela s'avére
nécessaire. Dans le cadre de cette carfographie, certains risques
spécifiques  peuvent faire l'objet d'une  cartographie
complémentaire. Lles conclusions du Comité d’examen des
risques sont communiquées au Comex préalablement & la
définition du plan d'audit interne. Ce dernier est élaboré en
s'appuyant sur la cartographie des risques et en tenant compte
de la nécessité de couvrir le périmétre d'Arkema & intervalles
réguliers. Les risques significatifs connus d'Arkema sont rattachés
& un membre du Comex. lls sont par ailleurs examinés par le
Comité d'audit et des comptes et présentés au Conseil
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d’administration. Les risques principaux sont décrits dans le
paragraphe 2.1 du présent chapitre oU ils ont été classés sous
les rubriques suivantes :

* les risques industriels,

* les risques liés & la conformité, aux procédures judiciaires,
aux attentes sociétales et au contrdle interne,

* les risques opérationnels,
* les risques projets et innovation,
* les risques conjoncturels, et

* les risques financiers.

2.2.5 Procédures de contréle comptable et financier

La maitrise et la compréhension des performances financiéres par
les responsables opérationnels et fonctionnels des activités dont ils
ont la charge constituent un des éléments clés du dispositif de
contréle financier d'Arkema.

Organisation de la fonction financiére

La fonction financiére, placée sous la responsabilité du directeur
général Finance, comprend :

* une direction Comptabilité et Consolidation Groupe qui produit
les informations financiéres et comptables consolidées, et assure
la fiabilité des éléments constitutifs de I'information financiére
d’Arkema ;

* une direction Contrdle de Gestion qui fournit les analyses de
gestion et les prévisions financiéres aux différentes entités du
Groupe afin d'en faciliter le pilotage ;

* une direction Fiscalité qui assure le respect des régles en vigueur
en matiére de déclarations fiscales et de paiement des impéts,
et établit la planification fiscale d’ensemble pour le Groupe ;

* une direction Financement et Trésorerie dont la mission est
d’optimiser le financement et la liquidité du Groupe et de gérer
le risque de contrepartie ; et

* une direction de la Communication Financiére qui a pour
missions d'établir, de développer et d’entretenir les relations
avec les investisseurs, les actionnaires et les analystes financiers,
et qui assure la publication des informations financiéres, aprés
validation par le Conseil d’administration de la Société.

Chaque activité dispose de son propre contréle de gestion qui suit
et analyse mensuellement les résultats de I'activité, et chaque filiale
est responsable de ses comptes mensuels et de I'information
financiére semestrielle et annuelle la concernant.

Reporting comptable et controle de gestion

Les directions Comptabilité et Consolidation Groupe et Contréle de
Gestion définissent les principes et régles financiéres du Groupe
contenus dans le manuel de reporting financier et dans le cadre de
gestion d'Arkema. La direction Comptabilité et Consolidation
Groupe assure également la veille réglementaire comptable pour le
Groupe et s'assure de la prise en compte des points techniques
spécifiques applicables & Arkema.

le reporting financier, élaboré en accord avec ces principes,
a pour objectif d’analyser les performances réalisées par rapport
aux prévisions et aux périodes précédentes. le calendrier de
reporting s'articule autour :

¢ d'un plan & moyen terme (sur cing ans), élaboré annuellement
par la direction Stratégie. Ce plan est examiné et approuvé par
le Comex et permet d'apprécier les conséquences financiéres
des grandes orientations stratégiques et des principaux éléments
de rupture identifiés dans |'environnement envisagé ;

¢ d'un budget annuel, qui définit les objectifs de performance &
atteindre pour I'année & venir et en cohérence par rapport au
plan moyen terme. Le budget, dont le processus d'élaboration
est sous la responsabilité de la direction Contréle de Gestion,
constitue une référence privilégiée pour mesurer la performance
réalisée par les quatre segments ainsi que celle des activités qui
les composent, les directions fonctionnelles et les filiales
d’Arkema dans son ensemble ; et

* d'un reporting et de prévisions mensuelles qui permettent de
prendre en compte une évolution de I'actualité du business et
d'affiner des prévisions de cldture pour le trimestre en cours et la
fin de I'exercice. La direction du Contréle de Gestion établit
mensuellement un reporting consolidé par segment et par activité
sur la base des éléments consolidés par la direction Comptabilité
et Consolidation Groupe en reprenant les faits marquants du
mois écoulé, les indicateurs de performance et les prévisions
mises & jour. Ces éléments font I'objet d'une revue systématique
par le Comex du Groupe.

L'ensemble des principes fondamentaux d'élaboration du reporting
financier est contenu dans le manuel de reporting financier et dans
le cadre de gestion d'Arkema. Ces documents de référence sont
mis & jour régulierement par les directions Comptabilité et
Consolidation Groupe et Contréle de Gestion, aprés validation par
le directeur général Finance ou le Comex suivant la nature de la
modification et son importance.

le reporting comptable a notamment pour objectif d’analyser les
performances réalisées par rapport aux prévisions et aux périodes
précédentes. Celui-ci s'articule autour des processus décrits
ci-dessous.

Comptes consolidés et comptes sociaux

Arkema publie des informations financiéres consolidées sur une
base trimestrielle. Les comptes semestriels au 30 juin et les comptes
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annuels au 31 décembre font respectivement |'objet d'un examen
limit¢ et d'un audit par les commissaires aux comptes. Les
informations trimestrielles au 31 mars et au 30 septembre
comprennent uniquement les états financiers de synthése
(bilan, compte de résultat et tableau de flux de trésorerie).
La direction  de la Communication Financiére élabore les
communiqués de presse relatifs aux comptes et les soumet au
Conseil d'administration de la Société pour validation.

Dans le cadre de chaque arrété, la direction Comptabilité et
Consolidation Groupe revoit le portefeville des risques financiers
avec chaque activité, direction fonctionnelle et les principales
entités juridiques du Groupe.

L'établissement des comptes sociaux de la Société s'intégre dans le
processus général d'élaboration de I'information financiére
annuelle.  Par ailleurs, la  Société soumet au Conseil
d'administration  les  documents de gestion prévisionnelle
conformément aux dispositions réglementaires.

Systémes d’information

la direction des Systémes d'Information définit et coordonne
I'ensemble des systtmes d'information dans le Groupe.

Arkema poursuit son programme de transformation sur la base du
progiciel intégré SAP qui contribue & I‘amélioration de
I'environnement de contréle du Groupe, notamment gréce a la
révision des procédures, au renforcement des contréles automatisés
et & la suppression d'interfaces.

Lettres d’affirmation

Chaque année Arkema émet, sous la signature de son
Président-directeur général et de son directeur général Finance,
une lettire d'affirmation & I'attention de ses commissaires aux
comptes attestant notamment de la sincérité et de la régularité des
comptes consolidés. Pour conforter cette affirmation, les
responsables opérationnels et financiers de chaque filiale
consolidée s'engagent annuellement sur le respect des régles de
contréle inferne et sur la sincérité de I'information financiére au
travers d'une letire d'affirmation adressée au Président-directeur
général, au directeur général Finance et aux commissaires
aux comptes.

De plus, la lettre d'affirmation semestrielle d’Arkema s'appuie sur
les lettres d'affirmation semestrielles des principales filiales, suivant
la méme procédure et attestant que la liasse de consolidation
semestrielle de la filiale a été établie en conformité avec le manuel
de reporting financier d'Arkema.

2.2.6 Politique d’assurance d’Arkema

Arkema met en ceuvre une stratégie de couverture qui allie une
politique de prévention en coopération étroite avec les assureurs
(notamment en dommages aux biens, au moyen de visites
périodiques des sites assorties de recommandations techniques
régulierement suivies) et la souscription de polices d'assurance.

La politique d'assurance du Groupe couvre, de fagon centralisée
pour le monde entier, les risques relatifs & la production, au
transport et & la commercialisation des produits du Groupe.
Afin d'optimiser la politique de couverture de |'ensemble des
sociétés du Groupe, Arkema fait appel & des courtiers
internationaux en assurances. D'une maniére générale, les polices
d'assurance du Groupe prévoient des plafonds de couverture qui
sont applicables soit par sinistre, soit par sinistre et par an.
Ces plafonds ~ varient en fonction des risques couverts.
Dans la plupart des cas, les couvertures sont limitées a la fois par
un cerfain nombre d’exclusions usuelles pour ce type de contrats et
par des franchises d’un montant raisonnable compte tenu de la
taille du Groupe.

Pour |'exercice clos le 31 décembre 2020, le montant total des
primes supportées par le Groupe et relatives aux polices
d'assurance du Groupe présentées ci-dessous est inférieur a 1 %
du chiffre d’affaires de I'exercice.

Les polices d'assurance du Groupe sont établies en vue de couvrir
les risques présents au moment oU elles sont mises en place et de
fagon & tenir compte des acquisitions ou cessions qui
interviendraient en cours d'exercice.

La rétention des risques est répartie entre les franchises d'assurance
supportées par le Groupe conformément aux polices d'assurance
mises en place et la rétention d'une partie du risque prise en
charge au niveau central par le biais d'une société captive
d'assurance. Cette société captive n'infervient qu'en assurance
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dommages aux biens. Elle a pour objet d’optimiser le codt des
assurances externes du Groupe.

Arkema estime que ses polices d’assurance sont en adéquation
avec les offres actuelles du marché de l'assurance pour des
groupes de taille et d'activité comparables.

le niveau de détail de la description des polices d’assurance
souscrites par Arkema figurant ci-aprés lui permet de respecter les
impératifs de confidentialité qui s'imposent en la matiére et de
protéger ses intéréts et sa compétitivité.

Responsabilité civile

Le Groupe est assuré en matiére de responsabilité civile par des
compagnies d’assurance de premier plan. le programme
d'assurance responsabilité civile couvre (sous réserve des
exclusions et souslimites applicables) le Groupe dans le monde
enfier pour les conséquences pécuniaires résultant de la mise en
jeu de sa responsabilité civile dans le cadre de ses activités et du
fait de dommages ou préjudices corporels, matériels ou
immatériels causés aux ftiers. la limite de garantie de ce
programme pour le Groupe est de 1 milliard d'euros. Les
franchises acceptées sont variables, notamment en fonction de la
localisation des filiales.

Dommages aux biens

Les différents sites du Groupe sont assurés par des compagnies de
premier plan contre les dommages matériels et les pertes
d’exploitation qui pourraient en résulter. Cette couverture est
destinée & éviter toute perte significative pour le Groupe et @&
assurer la reprise de I'exploitation en cas de sinistre. Toutefois,
certains biens et certains types de dommages, qui varient en



fonction du territoire sur lequel se produit le sinistre, peuvent étre
exclus du champ d'application de cette police d'assurance.

les polices dommages aux biens comprennent une couverture
« dommages directs » et une couverture « pertes d'exploitation »
pour laquelle la limite de la période d'indemnisation est de 12,
24 ou 36 mois en fonction des sites. Ces polices peuvent inclure
des souslimites, notamment pour bris de machine, catastrophes
naturelles ou terrorisme. Les franchises acceptées sont variables
selon |'exposition au risque et la faille des sites concernés.
En 2020, la rétention totale maximum en cas de sinistre est
de 20 millions d'euros.

La limite de garantie combinée couvrant les dommages directs et
les pertes d'exploitation, intervenant au-deld de la rétention totale,
est de 500 millions d’euros.

Transport

Le Groupe est assuré contre les risques subis par ses biens de
production ou d'équipement, ses produits finis ou semiinis et ses
matiéres premiéres au cours de leur fransport ou de leur stockage
chez des ftiers, jusqu'a un plafond de 12 millions d'euros par
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cargaison. Cette police d'assurance comporte une franchise et des
exclusions usuelles pour ce type de contrats.

Risques environnementaux

Arkema a souscrit un programme d'assurance en matiére de
responsabilité  environnementale  auprés de  compagnies
d'assurance de premier plan. Pour ses sites situés aux Etats-Unis,
la limite est de 75 millions de dollars US. Pour les sites situés en
dehors des Etats-Unis, la limite est de 80 millions d’euros.

Ces  programmes  couvrent, sous certaines  conditions,
les responsabilités environnementales liées aux sites de production
du Groupe. lls indemnisent notamment les dommages causés aux
tiers du fait de pollutions prenant naissance sur les sites du Groupe
ou & l'occasion du transport de produits du Groupe.

Risques cyber

Arkema a souscrit, un programme d'assurance cyber couvrant
toutes ses filiales dans le monde entier. La limite de garantie est
de 50 millions d’euros & effet au 15 janvier 2020, au-deld d'une
franchise de 2 millions d'euros.
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3

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conformité au régime de gouvernement d'entreprise

le présent chapitre constitve le rapport du  Conseil
d’administration sur le gouvernement d'entreprise prévu &
I'article L. 225-37 al. 6 du Code de commerce. Ce rapport a été
élaboré par un groupe de travail comprenant notamment le
secrétariat  du  Conseil  d’administration, la  direction
Communication Financiére et la direction Ressources Humaines de
la Société, aprés prise en compte :

* du code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées de
I'AFEP et du MEDEF, tel que révisé pour la derniére fois en
janvier 2020 (le « code AFEP-MEDEF ») et de son Guide
d'application de janvier 2020, disponibles sur les sites Internet
de I"AFEP (www.afep.com) et du MEDEF (www.medef.com) ;

* de la recommandation AMF n°®2012-02 sur le gouvernement
d'entreprise et la rémunération des dirigeants des sociétés
cotées se référant au code AFEP-MEDEF, telle que mise & jour
pour la derniére fois le 3 décembre 2019, et des
recommandations issues du rapport 2020 de I'AMF sur le
gouvernement d'entreprise, la rémunération des dirigeants de
sociétés cotées publié le 24 novembre 2020 ;

* des recommandations du Haut comité du Gouvernement
d'Entreprise figurant dans son rapport d’activité publié le
6 novembre 2020 ; et

* de la positionrecommandation AMF n°2021-02 - Guide
d'élaboration des documents d’enregistrement universels du
8 janvier 2021.

I a ensuite ét& revu par le Comité de nomination,
des rémunérations et de la gouvernance avant d'étre approuvé
par le Conseil d'administration de la Société.

Les autres informations requises au fitre des articles L. 225-37,
L. 225374, 1. 22-10-10 et L. 22-10-11 du Code de commerce, &
savoir le tableau des délégations en cours de validité accordées
par |'Assemblée générale des actionnaires dans le domaine des
augmentations de capital, les modalités de participation des
actionnaires  aux  assemblées  générales, les informations
concernant la structure du capital de la Société et les éléments
susceptibles d’avoir une incidence en période d'offre publique,
figurent respectivement aux paragraphes 6.2.5, 6.5.1, 6.2.1,
6.3.1,6.3.2 et 6.3.3 du présent document.

A la date du présent document, & |'exception d’un contrat de
crédit syndiqué conclu le 29 juillet 2020 mentionné dans le
rapport des commissaires aux comptes qui figure & la section 7.1
du présent document, et dont les informations ont été publiées sur
le site internet de la Société, il n’existe aucune autre convention
intervenue entre |'un des administrateurs de la Société ou l'un de
ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure & 10 % et une société dont la Société posséde plus de
la moitié du capital. Pour plus de détails sur cet engagement, voir
le paragraphe 3.2.1.1 du présent chapitre.

3.1 Conformité au régime de gouvernement

d’entreprise

En matiére de gouvernement d'entreprise, la Société se référe aux
recommandations du code AFEP-MEDEF et & son Guide
d'application, disponibles sur les sites Internet de I'AFEP
(www.afep.com) et du MEDEF (www.medef.com).

Conformément & la régle «appliquer ou expliquer » prévue @
I'article L. 22-10-10 4° du Code de commerce et & I'article 27.1 du
code AFEP-MEDEF, la Société considére qu'a la date du présent

Dispositions du code AFEP-MEDEF écartées Explications

document, et sauf exceptions pour lesquelles des explications sont
fournies dans le tableau de synthése ci-dessous, la Société se conforme
au régime de gouvernement d’entreprise en vigueur en France.

A lissue de I'Assemblée générale des actionnaires du 20 mai
2021, sous réserve du vote favorable de celle<i aux propositions
de nominations de nouveaux administrateurs, le Société se
conformera sans exception audit régime.

Conformément aux critéres d’indépendance du code AFEP-MEDEF repris dans le réglement intérieur du
Conseil d'administration, M. Thierry Morin, administrateur d’Arkema depuis plus de douze ans, n’est plus
réputé indépendant. Cependant, compte tenu du renouvellement important de sa composition ces
derniéres années, puisqu'il avait été créé ex nihilo en 2006, le Conseil d’administration avait tenu &
préserver une continuité & la présidence du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance. Ainsi, convaincu de son entiére indépendance de jugement et de sa liberté de pensée et de
parole, le Conseil avait décidé, le 3 avril 2019, de maintenir M. Thierry Morin en qualité de Président du
comité afin de continuer & bénéficier de sa connaissance approfondie d’Arkema, de ses enjeux et de ses
principes de gouvernance qu'il a contribué & développer et & maintenir & un niveau conforme aux
meilleures pratiques. Le mandat de M. Thierry Morin arrivant & échéance & l'issue de |'’Assemblée
générale appelée & statuer le 20 mai 2021 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020, sur
proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance, le Conseil
d’administration, a décidé de nommer M. Thierry Pilenko, administrateur indépendant, & la présidence du
comité, en remplacement de M. Thierry Morin, sous réserve du vote favorable des actionnaires de ladite
I’Assemblée générale & sa nomination en qualité d’administrateur.

18.1.Comité en charge des rémunérations
« [...] Il est recommandé que le Président
du comité soit indépendant [...] »
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18.1.Comité en charge des rémunérations
«[...] Il est recommandé [...] qu'un
administrateur salarié en soit membre. »

L'administrateur représentant les salariés participe aux réunions du Conseil d’administration oU
sont revues et débattues les rémunérations. En revanche, le Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance traitant de sujets plus larges que celui des seules rémunérations, I'administrateur

représentant les salariés n'en est pas membre. Par ailleurs, les procésverbaux du comité sont frés
complets et intégralement communiqués au Conseil d’administration.

Sur proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance, le Conseil
d’administration a décidé le 24 février 2021, qu'a I'issue de I'Assemblée générale des actionnaires du
20 mai 2021, Mme Nathalie Muracciole, administrateur représentant les salariés, rejoindra le Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance, en qualité de membre, pour les questions relatives
aux rémunérations. Les séances du comité se dérouleront en conséquence en deux parties, dont I'une
consacrée aux rémunérations et & laquelle Mme Nathalie Muracciole participera en tant que membre

ayant le droit de vote.

3.2
et de direction

3.2.1 Le Conseil d’administration

3.2.1.1

La composition et le fonctionnement du Conseil d'administration de
la Société sont déterminés par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur, par les statuts de la Société et par le
réglement intérieur du Conseil d’administration.

la Société est administrée par un Conseil d'administration
composé de quatorze membres dont sept administrateurs

Composition des organes d’administration

Principes de composition du Conseil d’administration

indépendants. Il comprend par ailleurs sept femmes, deux
administrateurs représentant les salariés et un administrateur
représentant les salariés actionnaires.

Les conditions de nomination des administrateurs et la durée de
leur mandat sont rappelées dans le tableau ci-aprés.

Nombre

Type d’administrateurs Mode de nomination Durée du mandat  d’administrateurs  Texte de référence
Administrateurs Assemblée générale des actionnaires 4 ans 11 Article L. 225-18

du Code de commerce
Administrateur Assemblée générale des actionnaires 4 ans 1 Articles L. 22523
représentant les salariés  sur proposition des Conseils et L. 22-10-5 du Code
actionnaires de surveillance des FCPE de commerce
Administrateur Désignation par la délégation frangaise 4 ans 2 Article L. 225-27-1

du comité de Groupe européen assurant
les aftributions du comité de Groupe
et du comité d'entreprise européen

représentant les salariés

du Code de commerce

Politique de diversité menée au sein du Conseil

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-10 2° du Code
de commerce, au code AFEP-MEDEF et aux recommandations de
I’AMF relatives & la composition du Conseil d’administration, le
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
revoit régulierement les objectifs de diversification de la
composition du Conseil d’administration que ce soit en termes
d’'indépendance des administrateurs, de représentation équilibrée
d'hommes et de femmes, d'dge, de nationalité, de profils et de
complémentarité des compétences ainsi que d’exposition
internationale. Le Comité veille ainsi & sélectionner, avec |'aide de
cabinets de recrutement spécialisés le cas échéant, et & présenter
au Conseil d'administration des candidafs aux personnalités
reconnues et indépendantes, notamment dirigeants ou anciens
dirigeants d’entreprise, possédant des compétences dans des
domaines tels que I'industrie, la finance, les acquisitions et leur
intégration, le développement durable, la recherche/|'innovation et

les technologies de l'information compte tenu du contexte de
digitalisation croissante de notre environnement.

En matiére d'internationalisation, le Conseil d’administration
s'attache & faire entrer en son sein des candidats ayant une
expérience significative & I'étranger, dans un ou plusieurs pays
clés pour le Groupe, tout en privilégiant la participation physique
de ses membres & ses réunions (hors contexte particulier d'une
pandémie) ainsi que la fluidité des échanges en francais. Dans le
méme temps, le Conseil accroit depuis quelques années
I'intégration de profils de nationalité étrangére ou résidant &
I'étranger. Ainsi, M. lan Hudson, de nationalité britannique, a
intégré le Conseil d'administration suite & sa nomination par
I'’Assemblée générale du 21 mai 2019, et Mme Susan Rimmer,
également de nationalité britannique, a été désignée en qualité
d'administrateur représentant les salariés par le comité de Groupe
Européen le 3 juillet 2020. Sur proposition du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance, le Conseil
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d’administration a décidé en outre de soumetire & |'Assemblée
générale des actionnaires du 20 mai 2021, les candidatures de
Mme llse Henne, de nationalité belge, chief transformation officer
au sein du segment thyssenkrupp Materials Services du groupe
thyssenkrupp, basée & Essen en Allemagne et ayant des
responsabilités sur un périmétre trés infernational, et de M. Thierry
Pilenko, de nationalité francaise, résidant américain depuis 15 ans
et ayant passé la majeure partie de sa carriére professionnelle &
I'étranger, notamment aux Etats-Unis, en qualité de nouveaux
administrateurs. En conséquence, et sous réserve du vote favorable
de ladite Assemblée générale, le Conseil d'administration
comprendra, & l'issue de ceffe derniére, trois administrateurs de
nationalité étrangére (soit 21 %), un administrateur résidant aux
Etats-Unis, et sept autres administrateurs ayant passé une grande
partie de leur carriére professionnelle & I'étranger. Pour plus de
précisions sur les profils de ces candidats, voir le
paragraphe 3.2.1.2 du présent chapitre.

A la date du présent document, le Conseil d’administration estime
que la diversité d'origine, de compétences, d’expériences et de
parcours de ses membres, ainsi que leur personnalité reconnue et
indépendante lui permettent d'accomplir ses missions avec la
compétence, |'indépendance et |'objectivité nécessaires.

les compétences de chacun des administrateurs siégeant au
Conseil d'administration & la date du présent document figurent
aux paragraphes 3.2.1.2 et 3.2.1.3 du présent chapitre.

Indépendance des administrateurs

Dans sa démarche d'appréciation de l'indépendance de ses
membres et de prévention des risques de conflit d'intéréts entre
I'administrateur et la direction, la Société ou le Groupe, le Conseil
d’administration prend en compte I'intégralité des critéres du code
AFEP-MEDEF qui sont repris dans son réglement intérieur. Ainsi, est
réputé indépendant I'administrateur qui n’entretient aucune relation
de quelque nature que ce soit avec la Société, le Groupe ou sa
direction, soit en particulier I'administrateur qui :

1. n'est pas ou n‘a pas ét# au cours des cing années

précédentes :

- salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la
Société,

- salarié,  dirigeant  mandataire  social  exécutif  ou

administrateur d'une société que la Société consolide ;

2. n'est pas dirigeant mandataire social exécutif d'une société
dans laquelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié
désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social
exécutif de la Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de
cing ans) détient un mandat d'administrateur ;

3. n'est pas ou n'est pas lié directement ou indirectement & un
client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de
financement ou conseil significatif de la Société ou de son
Groupe, ou pour lequel la Société ou son Groupe représente
une part significative de I'activité ;

4. n'a pas de lien familial proche avec un mandataire social de
la Société ;

5. n'a pas été, au cours des cing années précédentes,

commissaire aux comptes de la Société ;

6. n'est pas administrateur de la Société depuis plus de douze
ans ; ou
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7. n'est pas ou ne représente pas un actionnaire significatif de
la Société détenant plus de 10 % du capital ou des droits de
vote de celle-i.

L'évaluation annuelle de I'indépendance de chacun des membres
du Conseil d’administration, conformément au code AFEP-MEDEF
et au réglement intérieur du Conseil d’administration, a eu lieu lors
des réunions du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance du 3 février 2021, et du Conseil d'administration du
24 février 2021.

Lors de ces réunions, le Comité de nomination, des rémunérations
et de la gouvernance puis le Conseil d'administration, ont
notamment examiné les relations d'affaires pouvant étre
enfretenues avec les sociétés dans lesquelles un ou plusieurs des
administrateurs sont associés et ont procédé, dans ce cadre, & des
tests de matérialité permettant d’en vérifier le caractére significatif
ou non. A cet effet, un récapitulatif des opérations réalisées entre
le Groupe et ces sociétés a été présenté afin d'évaluer le volume
d'affaires représenté par ces opérations vis-a-vis de chacune des
sociétés respectivement d'une part, et du Groupe, d’autre part.

le Conseil d'administration a ainsi analysé la situation de
M. Laurent Mignon, Président du directoire du groupe BPCE et
Président du Conseil d’administration de Natixis, et de M. Marc
Pandraud, vice-chairman Europe, Moyen-Orient et Afrique au sein
de la banque JP Morgan. Dans ce cadre, le Conseil
d'administration a procédé & des fests de matérialité afin de
comparer les commissions percues par |'ensemble des banques du
groupe BPCE et déterminer la part des engagements de crédit de
chacune vis-a-vis du Groupe. Ces tests lui ont permis de constater
que le volume d'affaires entre Arkema et Natixis est peu significatif
du point de vue d'Arkema et négligeable du point de vue de
Natixis, eu égard aux chiffres d'affaires respectifs de ces sociétés.
A notamment été pris en compte, le contrat de crédit syndiqué
multidevises conclu le 29 juillet 2020 entre Arkema et neuf
banques, dont Natixis, aprés autorisation du  Conseil
d'administration qui a constaté que les conditions financiéres du
confrat reflétaient les conditions de marché au moment de la
signature et qu'aucune banque participante n‘a bénéficié de
conditions financiéres particuliéres. En conséquence, le Conseil
d'administration a pu conclure & I'absence de lien de dépendance
entre les deux sociétés. M. Laurent Mignon étant administrateur de
la Société depuis 2006, soit depuis plus de douze ans, il ne peut
toutefois pas &tre qualifié d’administrateur indépendant. Le Conseil
d’administration a procédé aux mémes tests afin de comparer les
commissions percues par JP Morgan et déterminer la part
d’engagement de crédit de I'établissement bancaire vis-a-vis du
Groupe. Le Conseil a ainsi pu constater que le volume d'affaires
entre Arkema et JP Morgan est peu significatif du point de vue de
la Société et négligeable du point de vue de JP Morgan. Le Conseil
d'administration a également pris en compte le contrat de crédit
syndiqué multidevises conclu le 29 juillet 2020 et auquel
JPMorgan a participé. Il a constaté que le contrat de crédit
syndiqué multidevises a été conclu, suite & un processus de
sélection rigoureux et une mise en concurrence dans les normes
habituelles, & des conditions financiéres de marché au moment de
la signature et qu’aucune banque participante n'a bénéficié¢ de
conditions financiéres particuliéres. En conséquence, le Conseil
d'administration a pu conclure & I'absence de lien de dépendance
entre Arkema et JP Morgan et & l'indépendance de M. Marc
Pandraud.

Conformément & son réglement intérieur et aux recommandations
de I'AMF, il est rappelé que lorsque des situations de conflits
d'intéréts sont identifiées, I'administrateur concerné ne participe ni



au vote ni aux discussions sur le sujet concerné. Pour plus de
détails sur la  gestion des conflits d'intéréts, voir le
paragraphe 3.2.3.3 du présent chapitre.

Compte tenu de ce qui précéde, et comme résumé ci-dessous, le
Conseil d’administration a ainsi validé la prise en compte des
criteres d'indépendance proposé par le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance permettant de qualifier
d'indépendants les administrateurs qui suivent : Mmes Yannick
Assouad, Marie-Ange Debon, Victoire de Margerie et Hélene
Moreau-Leroy ainsi que MM. lan Hudson, Alexandre de Juniac et
Marc Pandraud.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition des organes d'administration et de direction

Conformément au code AFEP-MEDEF qui prévoit que M. Jean-Marc
Bertrand, administrateur représentant les salariés actionnaires, et
Mmes Nathalie Muracciole et Susan Rimmer, administrateurs
représentant les salariés, ne sont pas comptabilisés pour établir le
pourcenfage  d'administrateurs  indépendants,  le  taux
d'indépendance du Conseil d'administration est en conséquence
de 64 % (soit sept administrateurs sur onze). Cetfte proportion est
conforme & la recommandation du code AFEP-MEDEF prévoyant
que la moitié au moins des membres d'un Conseil d’administration
doit étre indépendante dans les sociétés au capital dispersé et
dépourvues d'actionnaires de contréle.

| Situation des administrateurs au regard des critéres d’indépendance du Code AFEP-MEDEF
(intégralement repris dans le réglement intérieur du Conseil d’administration)

Salarié/ Durée
dirigeant de Mandats Relations Commissaire supérieure  Actionnaire

la Société croisés d’affaires  Lien familial  aux comptes al2ans significatif  Indépendant
Thierry Le Hénaff vV X X X X X X NON
Yannick Assouad X X X X X X X oul
Jean-Marc Bertrand v X X X X X X NON
Marie-Ange Debon X X X X X X X oul
lan Hudson X X X X X X X oul
Alexandre de Juniac X X X X X X X oul
Victoire de Margerie X X X X X X X oul
Laurent Mignon X X X X X Vv X NON
Héléene Moreau-Leroy X X X X X X X oul
Thierry Morin X X X X X v X NON
Nathalie Muracciole V X X X X X X NON
Marc Pandraud X X X X X X X oul
Susan Rimmer Vv X X X X X X NON
Fonds Stratégique X X X X X X \V NON

de Participations

X le critére est sans objet.
\/ le critére est applicable.

Sous réserve du vote favorable de I'Assemblée générale des
actionnaires du 20 mai 2021 sur les propositions de nominations
des nouveaux administrateurs qui  sont mentionnées au
paragraphe 3.2.1.2 du présent document, & l'issue de ladite
assemblée, le taux d'indépendance du Conseil d'administration
passera de 64 % & 73 %.

Représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein du Conseil d’administration

Conformément aux dispositions de Iarticle L. 225-17 alinéa 2 du
Code de commerce, le Conseil d'administration veille &
I'application du principe de représentation équilibrée des femmes
et des hommes en son sein, notamment & I'occasion du
renouvellement du mandat de chaque administrateur. Pour ce faire,
tout en veillant & la représentation d'au moins 40 %
d’administrateurs  de chaque sexe au sein du Conseil
d’administration, le Comité de nomination, des rémunérations et de
la gouvernance procéde & I'étude systématique de candidatures
d’hommes et de femmes avant de proposer au Conseil
d’administration des recommandations sur |évolution de sa
composition.

A la date du présent document, le Conseil d'administration de la
Société compte sept femmes sur quatorze membres, et un taux de

féminisation de 45 % (soit cing membres sur onze), Mmes Nathalie
Muracciole et Susan Rimmer, administrateurs représentant les
salariés, et M. Jean-Marc Bertrand, administrateur représentant des
salariés actionnaires, n'étant, conformément aux dispositions des
arficles L. 225-23 et L. 225-27-1 du Code de commerce, pas pris
en compte pour le calcul de la parité. A I'occasion de I'arrivée &
échéance du mandat de Mme Yannick Assouad & la prochaine
Assemblée générale, le Conseil d'administration a veillé & présenter
& cette derniere la candidature de Mme llse Henne, en qualité
d’administrateur, en remplacement de Mme Yannick Assouad.
A l'issue de I'’Assemblée générale du 20 mai 2021, et sous réserve
du vote favorable des actionnaires & la nomination de Mme llse
Henne, le taux de féminisation du Conseil demeurera ainsi de

45 %.

Représentation des salariés et représentation
des salariés actionnaires

Conformément & la réglementation applicable, le  Conseil
d'administration  comprend un administrateur représentant les
salariés  actionnaires, M. Jean-Marc  Bertrand, nommé par
I’Assemblée générale des actionnaires du 18 mai 2018. Comme
tout administrateur, et conformément aux dispositions de
I'arficle L. 225-23, il bénéficie des formations nécessaires pour
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I'exercice de son mandat. Ce temps de formation, dont le contenu
est déterminé par le Conseil d'administration, en accord avec ce
dernier, est d’au moins 40 heures par an.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de I'article L. 225-27-1
du Code de commerce et aux sfatuts de la Société tels que
modifiés par I'Assemblée générale mixte des actionnaires du
19 mai 2020 :

* Mme Nathalie Muracciole a été renouvelée le 3 juillet 2020 en
qualité d’administrateur représentant les salariés par le comité
de Groupe France (dont les attributions sont assurées par la
délégation francaise du comité de Groupe Européen) ; et

* Mme Susan Rimmer a été élue le 3 juillet 2020 en qualité de
second administrateur représentant les salariés par le comité de
Groupe Européen.

Comme tout administrateur et conformément aux dispositions de
I'article L. 225-30-2 du Code de commerce, Mmes Nathalie
Muracciole et Susan Rimmer bénéficient des formations nécessaires
pour |'exercice de leur mandat. Ce temps de formation, dont le
contenu a été déterminé par le Conseil d’administration, en accord
avec ces derniéres, est également d’au moins 40 heures par an.

Autres caractéristiques

Conformément aux dispositions des statuts de la Société et/ou du
réglement intérieur du Conseil d’administration :

* sous réserve des dispositions légales applicables en cas de
nomination faite & titre provisoire par le Conseil d’administration,
la durée du mandat des administrateurs est de quatre ans.
Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, les
mandats sont échelonnés afin d'éviter un renouvellement en bloc
et de favoriser un renouvellement harmonieux  des
administrateurs. A cet égard, |'échelonnement de I'ensemble des
mandats d’administrateurs est organisé de maniére & ce que
I'’Assemblée générale des actionnaires se prononce chaque
année sur le renouvellement d’un ou plusieurs mandats ;

* chaque administrateur doit étre propriétaire  d’au  moins
450 actions pendant la durée de ses fonctions & I'exception de

I'administrateur représentant les salariés actionnaires qui doit
détenir, individuellement ou & travers un fonds commun de
placement d'entreprise (FCPE) régi par I'article L. 214-165 du
Code Monétaire et Financier, au moins une action de la Société,
ou un nombre de parts dudit fonds équivalent & au moins une
action de la Société et des administrateurs représentant les
salariés qui ne sont pas tenus d'éfre actionnaires ;

* la limite d'dge des administrateurs est fixée statutairement &
70 ans, étant précisé que lorsqu’un administrateur atfeint cette
limite d’age en cours de fonctions, celles-ci cessent de plein droit
a moins que le Conseil d'administration décide que
I'administrateur peut terminer son mandat ;

* un administrateur ne peut exercer plus de quatre autres mandats
dans des sociétés cotées extérieures au Groupe, y compris
étrangéres. S'agissant du Président-directeur général, il ne peut
exercer plus de deux autres mandats d’administrateur dans des
sociétés cotées extérieures au Groupe et doit recueillir 'avis du
Conseil d'administration avant d'accepter un nouveau mandat
social dans une société cotée ; et

¢ chaque administrateur est soumis & une obligation d'information
envers la Société de toute situation de conflit d'intéréts directs ou
indirects, méme potentielle, avec cette derniére (pour plus de
détails, voir le paragraphe 3.2.3.3 ci-aprés).

Récapitulatif des évolutions de composition
du Conseil d’administration

Depuis de nombreuses années, le Conseil d’administration a porté
une atfention particuliére & sa composition en prenant en compte
les commentaires des investisseurs et des proxys advisors émis
nofamment & |'occasion des roadshows gouvernance menés &
I'initiative de la Société, avec un obijectif d’amélioration constante
afin de se mettre au niveau des meilleures pratiques de
gouvernance. Ces évolutions qui sont rappelées cidessous
permefront & Arkema d'étre totalement conforme aux
recommandations du code AFEP-MEDEF & l'issue de |I'Assemblée
générale du 20 mai 2021 et de se situer ainsi dans le haut des
meilleures pratiques de gouvernance.

Indépendance e Nomination de M. Thierry Pilenko, président du Comité de nomination, des rémunérationse et de la
gouvernance (2021), en remplacement de M. Thierry Morin
e Taux d'indépendance global du Conseil d’administration en progression de 64 % & 73 %
Diversité Fémininisation
o Nomination de Mme Susan Rimmer (2020)
¢ Nomination de Mme llse Henne (2021) en remplacement de Mme Yannick Assouad
Taux AFEP-MEDEF : 45 %
Taux global : 50 %
Internationalisation
e Nomination de M. lan Hudson, UK (2019)
¢ Nomination de Mme Susan Rimmer, UK (2020)
¢ Nomination de Mme llse Henne, Belgique (2021)
e Nomination de M. Thierry Pilenko, résidant américain (2021)
Anciennneté e Equilibrée: 6 ans en moyenne
Administrateur référent e Nomination de I'administrateur référent, Mme Héléne Moreau-Leroy, en qualité de membre du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance (2021)
Administrateur ¢ Nomination de Mme Nathalie Muracciole en qualité de membre du Comité de nomination, des rémunérations

représentant les salariés

et de la gouvernance pour les missions du comité relatives aux rémunérations (2021)

Comités du Conseil .
d’administration

Création du Comité innovation et croissance durable en charge d'évaluer la contribution de I'innovation et de
la stratégie d'Arkema aux enjeux environnementaux et & la croissance durable qui permet de renforcer encore

le dispositif d’examen des sujets ESG en complétant les missions des deux autres comités en la matiére (2021)
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3.2.1.2 Composition du conseil d’administration

Au 31 décembre 2020, le Conseil d’administration était composé comme suit :

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition des organes d’administration et de direction

Comité de
Autres nomination,
) mandats ~ Comité des
Annéede  Echéance dansdes  d’audit  rémunérations
_ Administrateur  premiére  du mandat  sociétés et des etdela
Nationalit¢ Age indépendant nomination en cours cotées comptes  gouvernance Compétences
Thierry Le Hénaff Francaise 57 2006 2024 2 Président-directeur
Président-directeur général
général
Yannick Assouad Frangaise 61 ¢ 2017 2021 2 Direction générale,
industrie et digital
Jean-Marc Bertrand  Francaise 62 2018 2022 Néant Informatique et
représentant des connaissance du
salariés actionnaires Groupe
Marie-Ange Debon  Frangaise 55 L4 2018 2022 2 Président Direction générale,
comptabilité, finance
et M&A
lan Hudson Anglaise 63 ¢ 2019 2023 1 ° Direction générale,
et suisse chimie, finance et
innovation et DD
Alexandre de Juniac Francaise 58 L4 2018 2022 Néant ° Direction générale,
industrie et digital
Victoire de Margerie Frangaise 57 ¢ 2012 2023 2 ° Chimie, industrie,
innovation et DD
Laurent Mignon Francaise 57 2006 2023 2 Direction générale,
banque et finance et
M&A
Héléne Francaise 56 ¢ 2015 2023 Néant ° Industrie, finance,
Moreau-Leroy M&A et gouvernance
Thierry Morin Francaise 68 2006 2021 1 Président  Direction générale,
industrie et finance
Nathalie Muracciole Francaise 56 2016 2024 Néant Ressources humaines
représentant des et connaissance du
salariés Groupe
Marc Pandraud Francaise 62 ¢ 2009 2021 Néant Finance et M&A
Susan Rimmer Anglaise 45 2020 2024 Néant Chimie et
représentant des et connaissance du
salariés francaise Groupe
Fonds Stratégique 2014 2022 4 °
de Participations
représenté par Industrie, finance,
Isabelle BocconGibod  Francaise 52 3 innovation et DD

¢ Indépendance au sens des critéres du code AFEP-MEDEF repris dans le réglement intérieur du Conseil d’administration et tels qu’appréciés par le Conseil

d’administration.
®  Membre
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition des organes d'administration et de direction

En 2020, la composition du Conseil d’administration a évolué comme suit :

Départ o Néant

Nomination
Européen)

e Mme Susan Rimmer, administrateur représentant les salariés (désignée le 3 juillet 2020 par le Comité de Groupe

Renouvellements

e M. Thierry Le Hénaff, Président-directeur général (Assemblée générale du 19 mai 2020)

e Mme Nathalie Muracciole, administrateur représentant les salariés (renouvelée le 3 juillet 2020 par la délégation

francaise du Comité de Groupe Européen)

Le Conseil d’administration du 24 février 2021 a pris acte que les
mandats de MM. Thierry Morin et Marc Pandraud ainsi que celui
de Mme Yannick Assouad arrivent & échéance & l'issue de
I’Assemblée générale des actionnaires du 20 mai 2021. Lle
Conseil d’administration a tenu & remercier chaleureusement
MM. Thierry Morin et Marc Pandraud ainsi que Mme Yannick
Assouad, respectivement membres du Conseil d’administration
depuis 2006, 2008 et 2017, pour leur confribution active et de
haut niveau & ses travaux ainsi que pour leur engagement et
soutien constant pendant ces années de transformation profonde
du Groupe et de progression significative. Le Conseil a par ailleurs
particulierement remercié M. Thierry Morin pour |'exercice de ses
fonctions en tant que Président du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance et pour sa contribution active
aux travaux de celui-ci qui a permis de maintenir et de développer
une gouvernance d'un niveau conforme aux meilleures pratiques.

En conséquence, sur proposition du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, le Conseil d’administration a
décidé de proposer & I'Assemblée générale des actionnaires qui se
tiendra le 20 mai 2021 :

* la nomination, en qualité d’administrateur indépendant, de
M. Thierry Pilenko, pour une durée de quatre ans, qui permettra
au Conseil d’administration de bénéficier de son expérience de
Président-directeur général de société cotée, de dirigeant de
haut niveau du secteur de I'énergie dans un environnement trés
international (Europe, Afrique, Moyen-Orient, Asie et Amérique
du Nord) ainsi que de ses expériences multiples en matiére de
technologies, de nouveaux matériaux et de gestion des talents.

Né en 1957, Thierry Pilenko est diplémé de I’Ecole Nationale
Supérieure de Géologie de Nancy et de [I'Institut Frangais du
Pétrole (IFPEN). Il est conseiller en management et occupe
plusieurs  postes  d’administrateur  au  sein  de  sociétés
infernationales du secteur de I'énergie.

Thierry Pilenko a démarré sa carriere en 1984 chez
Schlumberger en tant qu’ingénieur-géologue. Il y reste pendant
20 ans au cours desquels il a occupé plusieurs postes de
direction notamment en Italie, av Gabon, au Nigeria, & Dubai,
en Indonésie et aux Etats-Unis. En 2004, il prend la direction
générale de Veritas DGC, une société de services géophysiques
basée & Houston (devenve CGG Veritas| avant de rejoindre
Technip SA en 2007 en tant que Présidentdirecteur général puis
Président exécutif de TechnipFMC entre 2017 et 2019. Il a été
membre du Conseil de surveillance de Peugeot (PSA) entre 2012
et 2014, membre du Conseil d’administration de CGG de 2007
a 2010, de Hercules Offshore de 2006 a 2015 et de Valaris de
2017 & 2021. Il est résident américain & Houston depuis plus
de 15 ans.

* la nomination, en qualité d'administrateur indépendant, de
Bpifrance Investissement, représentant le fonds Lacl entré au
capital d’Arkema en 2020, pour une durée de quatre ans, qui
permefira au Conseil d'administration de bénéficier de sa
connaissance approfondie de marchés clés d’Arkema, des
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transitions technologiques et environnementales ainsi que de son
experfise dans la gouvernance de sociétés cotées. Le Conseil a
considéré, conformément au code AFEP-MEDEF, que la défention
capitalistique de Lacl dans Arkema, inférieure & 10 %, ne
faisait pas obstacle & I'indépendance de  Bpifrance
Investissement & la date de sa nomination.

Llacl investit sur le long terme au capital de multinationales
francaises cotées en s'impliquant dans leur gouvernance. le
fonds Llacl dispose d'une capacité d'investissement de
4,2 milliards d’euros, aprés une premiére levée de fonds
réalisée — aux cétés de Bpifrance — auprés d'une frentaine de
souscripteurs parmi lesquels des institutionnels francais et
infernationaux, des grandes entreprises et des family offices.
Llacl est géré par Bpifrance Investissement, et s‘appuie sur la
position de Bpifrance au sein de son écosystéme, sa
connaissance  des transitions technologiques et
environnementales ainsi que son expertise dans la gouvernance
de sociétés cotées. Bpifrance Investissement est la société de
gestion qui opére les investissements en fonds propres de
Bpifrance.

Bpifrance aide les entreprises - & chaque éfape de leur
développement - en crédit, en garantie et en fonds propres.
Bpifrance les accompagne dans leurs projets d'innovation et &
I'international. Bpifrance assure aussi désormais leur activité
export & fravers une large gamme de produits. Conseil,
université, mise en réseau et programme d'accélération d
destination des startups, des PME et des ETI font également
partie de I'offre proposée aux entrepreneurs. Grace & Bpifrance
et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéficient
d'un inferlocuteur proche, unique et efficace pour les
accompagner 4 faire face a leurs défis.

Bpifrance Investissement aura pour représentant permanent
M. Sébastien Moynot.

Né en 1972, Sébastien Moynot est ancien éléve de I'Ecole
Normale Supérieure ; il est titulaire d’'un DEA de probabilité de
['Université Pierre et Marie Curie, agrégé de mathématiques et
diplémé de [I'Ecole Nationale de la Statistique et de
I’Administration Economique.

Il 'a commencé sa carriére professionnelle dans le service de
prévisions économiques du ministére des finances. De 2000 a
2004, il a été responsable de la stratégie puis des opérations
d’émission de dette de I’Agence France Trésor, qui gére la dette
de I'Etat francais. Il a ensuite été en charge des entreprises du
secteur des fransports pour le compte de I'‘agence des
participations de I'Etat et a, alors, piloté I'infroduction en bourse
de plusieurs de ces sociétés. Il rejoint en 2009, & sa création, le
Fonds Stratégique d'Investissement puis Bpifrance ou il est,
depuis 2013 dans 'équipe de direction de l'activité Capital
développement pour laquelle il a réalisé un trés grand nombre
de prise de participation au capital de sociétés de fous secteurs
d’activité.



Au cours de ces quinze derniéres années, Sébastien Moynot a
siégé dans les conseils d’administration d’une  vingtaine
d'entreprises, en particulier dans différents secteurs industriels ou
dans le domaine des énergies renouvelables. Il est avjourd’hui
membre, notamment, des conseils d’administration du groupe
Bénéteau, d’Albioma et de Verallia.

Ainsi, M. Sébastien Moynot participera de maniére collective,
aux cotés des autres administrateurs, & la détermination des
orienfations stratégiques d'Arkema et veillera & leur mise en
ceuvre. |l veillera également & ce que les décisions du Conseil
d’administration soient conformes & I'intérét social de la Société
et & la réglementation applicable.

* la nomination, en qualité d'administrateur indépendant, de
Mme llse Henne, pour une durée de quatre ans et qui permettra
au Conseil d'administration de bénéficier de son expérience
internationale de direction dans le domaine du commerce, de
I'entreposage et de la transformation des métaux qui lui ont
permis de développer des compétences en matiére d'évolution
stratégique, d'amélioration des performances opérationnelles et
d'excellence de la chaine d’approvisionnement ainsi qu'une
connaissance fine de secteurs clés pour Arkema, notamment
I'automobile.

Ces évolutions sont récapitulées ci-aprés :

Assemblée générale du 20 mai 2021

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition des organes d'administration et de direction

Née en 1972, & Gand en Belgique, llse Henne est fitulaire de
plusieurs diplémes avancés en Business management des
universités de Gand et Louvain en Belgique ainsi que d’une
maitrise en linguistique et littérature également de I'université de
Gand. Elle est actuellement membre du Comité exécutif du
segment thyssenkrupp Materials Services en tant que Chief
Transformation ~ Officer. Elle est responsable du résultat
opérationnel et de la transformation stratégique du groupe
depuis 2019. Elle parle couramment cing langues, dont le
frangais, et vit en Allemagne depuis 2012.

llse Henne a démarré sa carriére en 1995 chez Sadel NV,
groupe belge spécialisé dans les produits en acier inoxydable,
oU elle a occupé divers postes de business development, de
ventes et de gestion de la chaine d’approvisionnement jusqu’en
2002. A partir de 2002, elle intégre la branche Materials du
groupe thyssenkrupp, spécialisée dans la distribution d’aciers et
de métaux non-ferreux en Belgique. Entre 2012 et 2018 elle
occupe divers postes de direction en Allemagne. D’abord & la
téte de [l'unité opérationnelle Materials Western Europe/Asie
Pacifique et entre 2016 & 2018, elle est directrice générale de
thyssenkrupp Schulte.

Départs o M. Thierry Morin, administrateur et président du Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance

¢ M. Marc Pandraud, administrateur indépendant

e Mme Yannick Assouad, administrateur indépendant

Nominations e M. Thierry Pilenko, administrateur indépendant

e Bpifrance Investissement, administrateur indépendant, représenté par M. Sébastien Moynot

e Mme llse Henne, administrateur indépendant

A lissue de I'’Assemblée générale, et sous réserve du vote
favorable des actionnaires aux propositions susvisées, le Conseil
d'administration comprendra 73 % de membres indépendants.

Le Conseil d’administration a par ailleurs décidé de faire évoluer
comme suit la composition des comités, avec effet & I'issue de
I’Assemblée générale du 20 mai 2021, sous réserve pour les trois
candidats susvisés de leur nomination par les actionnaires :

* M. Thierry Pilenko, en qualité de président du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance, en
remplacement de M. Thierry Morin ;

* Mme Héléne Moreau-leroy, administrateur référent, en qualité
de membre du Comité de nomination, des rémunérations et de
la gouvernance, celle<i quittant par ailleurs le Comité d’audit et
des comptes ;

Mme llse Henne, en qualité de membre du Comité d’audit et des
comptes ;

Mme Victoire de Margerie, en qualité de présidente du nouveau
Comité innovation et croissance durable, celleci quittant par
ailleurs le Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance ;

Mme Nathalie Muracciole, administrateur représentant les
salariés, en qualité de membre du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance pour les questions relatives
aux rémunérations ; et

Bpifrance Investissement, représenté par M. Sébastien Moynot,
M. lan Hudson, Mme Isabelle Boccon-Gibod et M. Jean-Marc
Bertrand, administrateur représentant les salariés actionnaires,
en qualité de membres du nouveau Comité innovation et
croissance durable.
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Composition des organes d'administration et de direction

Le tableau ci-aprés récapitule la mise en ceuvre des principes de composition du Conseil d'administration et les résultats obtenus & I'issue
de I'Assemblée générale du 20 mai 2021 sous réserve du vote favorable des actionnaires.

| Tableau récapitulatif de composition du Conseil d’administration

Composition du Conseil

Objectifs/priorités

Statut & l'issue de I’Assemblée générale 2021*

Equilibre des pouvoirs

Nomination d’un administrateur référent en cas de
combinaison des fonctions de Président et directeur
général

Avoir une large majorité d’administrateurs
indépendants (au moins 50 %).

Administrateur référent : Mme Hélene
Moreau-Leroy

Taux d’indépendance : 73 %

Complémentarité des compétences

Profils de dirigeants ou anciens dirigeants d'entreprise
et combinaison de compétences contribuant & la
stratégie de transformation du Groupe.

e Chimie: 6

o Industrie : 9

e Finance: 7

o Technologies de I'information/digital : 3
e Innovation et DD : 7

Représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein du Conseil d’administration

Taux de féminisation d’au moins 40 %.

Taux de féminisation : 45 %

Diversité — Profils internationaux

Nomination, d’ici & 2021, d’au moins

1 administrateur supplémentaire de nationalité
étrangére ou ayant une expérience internationale
significative dans un ou plusieurs pays clés pour le
Groupe.

Expérience internationale : 50 %

Nationalité étrangére : 3, dont un administrateur
représentant les salariés.

Un administrateur vit en outre depuis plus de

15 ans aux Etats-Unis

Représentation des salariés
et des salariés actionnaires

Administrateur représentant les salariés actionnaires
(détention supérieure & 3 % du capital).
Deux administrateurs représentant les salariés.

1 administrateur représentant les salariés
actionnaires.
2 administrateurs représentant les salariés.

Age des administrateurs et ancienneté

70 ans maximum.

Equilibre d'années d'ancienneté au sein du Conseil.

Avucun administrateur de plus de 70 ans.
Moyenne d'ége : 58 ans.
Ancienneté moyenne au sein du Conseil: 6 ans.

*

3.2.1.3

M. Thierry Le Hénaff

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Date de premiére nomination : 6 mars 2006
Date du dernier renouvellement : 19 mai 2020

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2023

Nationdlité : francaise

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 318 305

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d’Estienne d'Orves, 92700 Colombes

Fonctions ou mandats en cours

Sous réserve du votre favorable de I'Assemblée générale aux résolutions 5, 6 et 7.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Informations sur les membres du Conseil d’administration au 31 décembre 2020

Thierry Le Hénaff, né en 1963, est diplomé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées et titulaire d’'un Master de Management Industriel de I'Université de Stanford (Etats-Unis). Il est
Chevalier de I'Ordre National du Mérite et Chevalier de I'Ordre National de la Légion d’Honneur. Il est
Membre Référent du Conseil de surveillance et membre du comité d’audit du Groupe Michelin. Il est par
ailleurs membre du Conseil d’administration de la Fondation de I'Ecole polytechnique depuis 2016 et de
France Industrie depuis 2021.

Aprés avoir débuté sa carriére chez Peat Marwick Consultants, il rejoint Bostik, la division Adhésifs de Total
S.A., en 1992 ou il occupe différentes responsabilités opérationnelles tant en France qu’a 'international.

En juillet 2001, il devient Président-directeur général de Bostik Findley, nouvelle entité issue de la fusion des
activités Adhésifs de Total S.A. et d’EIf Atochem.

En janvier 2003, il rejoint le Comité exécutif d’Atofina, puis le comité directeur de Total en 2004.

Il est Président-directeur général d'Arkema depuis son introduction en bourse & Paris en 2006.

France
Au sein du Groupe

» Président du Conseil d’administration d’Arkema France

Hors Groupe

» Membre Référent du comité de surveillance et membre du comité d’audit

de Michelin*

Ehonger

» Néant

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

Expirés en 2020

» Néant

Expirés de 2016 & 2019

» Administrateur d’Eramet*

* Société cotée
** Hors du Groupe Arkema
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Mme Yannick Assouad
ADMlNlSTRATEUR INDEPENDANT

Date de premiére nomination : 23 mai 2017

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de |'exercice 2020

Nationalité : francaise

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 450

Adresse professionnelle : Thales,
75-77 Avenue Marcel Dassault,
33700 Mérignac

Fonctions ou mandats en cours**

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Composition des organes d'administration et de direction

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Née en 1959, Mme Yannick Assouad est diplémée de I'INSA de Lyon (Institut national des sciences
appliquées) et fitulaire d’un doctorat (PhD) en génie aéronautique de [lllinois Institute of Technology (ITT)
aux Etats-Unis. Elle est directrice générale adjointe de Thalés, en charge de Thalés Avionique depuis le

1¢ juillet 2020.

Elle débute sa carriere en 1986 chez Thomson-CSF (aujourd’hui Thalés) ob elle assume la responsabilité du
service thermique et mécanique jusqu’en 1998. Puis elle devient successivement directeur technique puis
directeur général de SECAN, filiale d’Honeywell Aerospace avant d’en devenir la Présidente. En 2003,
elle rejoint Zodiac Aerospace, ob elle exerce le mandat de directeur général d’Intertechnique Services
jusqu’en 2008. Entrée au Comité exécutif, elle crée la branche Services du groupe, dont elle assume la
direction jusqu’en 2010, date & laquelle elle prend la responsabilité de directeur général de la branche
Aircraft Systems, puis, en mai 2015, de la branche Cabin nouvellement créée par Zodiac Aerospace. Elle
est directeur général du groupe Latécoére entre novembre 2016 et mars 2020.

France

> Administrateur référent, Présidente du comité des nominations et de la
gouvernance et membre du comité d'audit de Vinci*

> Administrateur de I'Ecole Nationale d’Aviation Civile (ENAC)

> Vice-présidente du Conseil du Gifas (Groupement des Industries Francaises

Aéronautiques et Spatiales)

> Directrice générale adjointe Avionique de Thalés*

Etronger

» Néant

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

Expirés en 2020

» Directeur général et administrateur du groupe Latécoére*

Expirés de 2016 & 2019

» Membre du directoire du groupe Zodiac Aerospace*

> Présidente et administrateur des sociétés relevant de la branche Aircraft
Systems, puis de la branche Cabin, de la société Zodiac Aerospace*

> Administrateur de I'Institut de recherche technologique Saint-Exupéry

M. Jean-Marc Bertrand

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES ACTIONNAIRES

Date de premiére nomination : 18 mai 2018

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2021

Nationalité : francaise

Nombre de parts de FCPE détenues
au 31 décembre 2020 : 789

Adresse professionnelle : Arkema,

420 rue d’Estienne d'Orves, 92700 Colombes

Fonctions ou mandats en cours

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Né en 1958, M. Jean-Marc Bertrand est titulaire d'un dipléme d'ingénieur au CESI (Centre des études
supérieures industrielles). Il est actuellement chef de projet au sein du département Infrastructures
Informatiques de la direction informatique iTeam d’Arkema.

Il est entré dans le Groupe en 1989 via la société Pennwalt France ob il a exercé diverses responsabilités
dans le domaine de I'informatique et a rejoint Arkema en 2006 au sein de la direction informatique en tant
que chef de service FO (équipe en charge de I'architecture des outils ufilisateurs). Il a depuis occupé
différents postes au sein de la direction informatique.

Il a par ailleurs exercé diverses fonctions au sein des instances représentatives du personnel notamment en
tant que représentant syndical CFE-CGC et secrétaire du comité central d’entreprise d'Arkema France.

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

France
Au sein du Groupe

» Membre du Conseil de surveillance du FCPE Arkema Actionnariat France

Etronger

» Néant

Expirés en 2020

» Néant

Expirés de 2016 & 2019

» Néant

* Société cotée
** Hors du Groupe Arkema
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Mme Marie-Ange Debon

/ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET PRESIDENTE DU COMITE D’Al

Date de premiére nomination : 18 mai 2018

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de |'exercice 2021

Nationalité : francaise

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 550

Adresse professionnelle : Keolis,
20 rue Le Peletier, 75009 Paris

Fonctions ou mandats en cours**

direction

UDIT ET DES COMPTES

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Née en 1965, Mme Marie-Ange Debon est diplomée de I'Ecole des hautes études commerciales (HEC) et
de I'Ecole nationale de I'administration (ENA), et titulaire d’une maitrise de droit. Elle est administratrice
indépendante au sein du Conseil d’administration de TechnipFMC et Présidente de son comité d'audit.

Avant de rejoindre Suez en 2008, Mme MarieAnge Debon a occupé plusieurs postes dans |'administration
et le secteur privé : auditeur puis conseiller référendaire & la Cour des comptes de 1990 & 1994 puis
Directrice générale adjointe de France 3 de 1994 & 1998. Elle intégre le groupe Thomson en 1998 au
poste de directeur financier adjoint, puis & compter de juillet 2003 de Secrétaire Générale. En 2008, elle
rejoint Suez en tant que Secrétaire Générale responsable du juridique, de I'audit des systémes
d'information, des risques, des assurances et des achats et membre du Comité de direction du groupe
Suez. En 2013, elle prend la responsabilité de la Division Internationale (Amérique du Nord, Asie,
Pacifique, Afrique, Inde) du groupe Suez puis entre mars 2018 et décembre 2019 elle a été Directrice
générale adjointe en charge de la France, de 'ltalie et de |'Europe Centrale et Orientale.

Elle est Présidente du directoire de Keolis depuis le 24 aodt 2020.

Elle a également été membre du Collége de I'Autorité des marchés financiers de 2008 & 2014 et
Présidente de la Commission Droit de |'entreprise du MEDEF de 2009 & 2013.

France

» Présidente du Directoire de Keolis

Etronger

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

Expirés en 2020

» Membre du Conseil d’administration et Présidente du comité RSE et Jeu
Responsable de FDJ-Francaise des Jeux*

> Membre du Conseil d’administration d’une société du groupe Suez,

» Membre du Conseil d’administration et Président du comité d’audit de Lydec* au Maroc

TechnipFMC*

Expirés de 2016 & 2019

» Directrice générale France, ltalie, Europe Centrale et orientale de Suez
» Membre du Conseil d’administration de GRDF (Groupe Engie)

M. lan Hudson

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET MEMBRE DU COMITE D’AUDIT ET DES COMPTES

Date de premiére nomination : 21 mai 2019

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2022

Nationalités : Anglaise et Suisse

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 450

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d'Estienne d'Orves, 92700 Colombes

Fonctions ou mandats en cours**

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Né en 1957, M. lan Hudson est diplémé de I'université d'Oxford et titulaire d’une maitrise en frangais et
en allemand.

M. lan Hudson a entamé sa carriére au sein de la société ICl, une ancienne multinationale britannique
spécialisée dans les produits chimiques et les secteurs connexes. En 1998, il a rejoint Dupont de Nemours
ou il a assumé, pendant 17 ans, de nombreux réles de leadership. Il a pris sa retraite en 2016 aprés avoir
occupé pendant plus de dix ans la fonction de Président Europe, Moyen-Orient et Afrique. Il a ét¢ membre
du Comité de direction et Conseil du CEFIC et d'EuropaBio. Il a également été membre du comité de la
Fondation IMD et membre de la chambre de commerce Suisse-Américaine. Il est, depuis 2019, Président
du Conseil d’administration de Carbios.

France

» Président du Conseil d’administration de Carbios*

Ehanger

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

Expirés en 2020

» Néant

Expirés de 2016 & 2019

» Membre du Management Advisory Board de Towerbrook Capital Partners | » Président Europe, Moyen-Orient et Afrique de DuPont International S.A.

L.P.

» Membre du Comité de direction et Conseil de I'Association Européenne

» Membre du Conseil d’administration de Gamma Fiber Holdings de I'Industrie Chimique

» Membre du comité de la Fondation IMD
» Membre du Comité de direction d’EuropaBio
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Composition des organes d'administration et de direction

M. Alexandre de Juniac
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET MEMBRE DU COMITE DE NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE

Date de premiére nomination : 18 mai 2018 EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Date d’échéance du mandat : Assemblée Né en 1962, M. Alexandre de Juniac est diplémé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale de
générale ordinaire appelée & statuer I'administration (ENA). Il est directeur général de |'Association internationale du transport aérien (IATA)
sur les comptes de I'exercice 2021 depuis le 1 septembre 2016.

M. Alexandre de Juniac a commencé sa carriére au Conseil d'Etat de 1988 & 1993 o il a été

Nationdlité : frangaise ¢ C . : : N el B g J
successivement auditeur, Maitre des requétes puis Secrétaire général adjoint. De 1993 & 1995, il est

Nombre)d’uciions détenues conseiller technique puis directeur adjoint du cabinet de M. Nicolas Sarkozy, ministre du Budget. En 1995,
au 31 décembre 2020 : 450 il rejoint le groupe Thomson S.A. (devenu Thalés) comme directeur du plan et du développement. En 1997,
Adresse professionnelle : IATA, 33 route de il est nommé directeur commercial de Thalés Avionics, puis Secrétaire général de Thalés (1999-2004),

I'aéroport, PO BOX 416, 1215 Genéve directeur général adjoint de Thalés Air Systems (2004-2008) et directeur général pour I'Asie, I'Afrique, le
. ' Moyen-Orient et I'’Amérique Latine en mai 2008. De juin 2009 & septembre 2011, il est directeur de
cabinet de Mme Christine Lagarde, ministre de I'Economie, des Finances et de |'Emploi. De 2011 & 2013,
il est Président-directeur général d’Air France puis, jusqu’en juillet 2016, Président-directeur général d'Air
France-KLM. M. Alexandre de Juniac a par ailleurs été membre du Conseil de surveillance de Vivendi entre
2013 et 2017.

15 Aéroport, Suisse

Fonctions ou mandats en cours** Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**
France Expirés en 2020

> Membre du Conseil d’administration d’Edenred* > Néant

Etranger Expirés de 2016 & 2019

> Directeur général de |'Association internationale du transport aérien (IATA) | » Président-directeur général d’Air France-KLM*
> Membre du Conseil de surveillance de Vivendi*

Mme Victoire de Margerie
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET MEMBRE DU COMITE DE NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE

Date de premiére nomination : 7 novembre 2012 EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Date du dernier renouvellement : 21 mai 2019 Née en 1963, Mme Victoire de Margerie est diplémée de I'Ecole des hautes études commerciales (HEC) et
de I'Institut d’études politiques de Paris (IEP), titulaire d'un DESS de droit privé de I'université de Paris 1
PanthéonSorbonne et d'un doctorat de Sciences de gestion de |'université de Paris 2 Panthéon-Assas. Elle
est Président et principale actionnaire de la PME de micromécanique Rondol Industrie depuis 2012. Elle
est, par ailleurs, Fondateur et VicePrésident du World Materials Forum depuis 2015 et administrateur des
Nationalité : francaise sociétés Eurazeo (France) depuis 2012 et Babcock International (Royaume Uni) depuis 2016. Depuis
2020, elle est Membre de |’Académie des Technologies et elle assure la Présidence du Conseil de
surveillance d’Ixellion (Estonie).

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2022

Nombre d’actions détenues

au 31 décembre 2020 : 800 i ) ) ) o
Elle a auparavant occupé des fonctions industrielles opérationnelles en Allemagne, en France et aux

Adfefse P"°f?55i°!'"_‘e"e : Rondol Industrie, Etats-Unis chez EIf Atochem, Carnaud Metal-Box et Pechiney. Entre 2002 et 2011, elle a aussi enseigné la
2 allée André Guinier, 54000 Nancy stratégie et le management technologique & I'Ecole de Management de Grenoble.

Fonctions ou mandats en cours** Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**
France Expirés en 2020

» Président de Rondol Industrie » Néant

» Membre du Conseil de surveillance et du comité financier d’Eurazéo*
) Expirés de 2016 & 2019
Etranger » Président du Conseil d’administration de Soitec*
» Administrateur, membre du comité de nomination et de rémunération et » Administrateur d'Ecoemballoges
membre du comité d’audit et des risques de Babcock International » Administrateur de Morgan Advanced Materials* (Royaume-Uni)
Group Ple.* » Administrateur d'ltalcementi* (ltalie)
> Président du Conseil de surveillance de Ixellion (Estonie) » Membre du Conseil de surveillance de Banque Transatlantique

* Société cotée
** Hors du Groupe Arkema
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Composition des organes d’administration et de direction

M. Laurent Mignon

ADMINISTRATEUR

Date de premiére nomination : 10 mai 2006
Date du dernier renouvellement : 21 mai 2019

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2022

Nationalité : francaise

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 300

Adresse professionnelle : Groupe BPCE,
50 avenue Pierre Mendés France,
75201 Paris Cedex 13

Fonctions ou mandats en cours**

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Né en 1963, M. Laurent Mignon est diplémé de I'Ecole des hautes études commerciales (HEC) et du
Stanford Executive Program. Il est Président du directoire du groupe BPCE depuis le 1° juin 2018.

Laurent Mignon a exercé, pendant plus de dix ans, différentes fonctions & la Banque Indosuez, allant des
salles de marché & la banque d'affaires. En 1996, il rejoint la Banque Schroders & Londres, puis AGF en
1997 comme directeur financier et est nommé membre du Comité exécutif en 1998. Il prend
successivement la responsabilité en 2002 des Investissements de la Banque AGF Asset Management,
d’AGF Immobilier puis, en 2003, du pdle Vie et services financiers et de |'assurance-crédit. De
septembre 2007 & mai 2009, il devient associé gérant de Oddo et Cie aux cétés de Philippe Oddo. Il a
ensuite été directeur général de Natixis S.A. jusqu’au 31 mai 2018.

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

France
Au sein du groupe BPCE
» Président du directoire du groupe BPCE

» Président du Conseil d’administration de Natixis S.A.*

» Président de CE Holding Parficipations
Hors groupe BPCE

Expirés en 2020

» Administrateur de Sopassure

Expirés de 2016 & 2019

» Président du Conseil d’administration du Crédit Foncier de France
> Directeur général de Natixis S.A.*

Président du Conseil d'administration de Natixis Global Asset
» Administrateur de la Compagnie Nationale de Prévoyance (CNP)* " I\/r\zsr:ogie]m;t (I(iln(;iM)q minisiration de fHalpds i7lobal Asse
" genseur SDDlo » Président du Conseil d’administration de Coface S.A.*
. Menszur dlmgqc. ¢ exécuif de la Fédération B o F ) » Président du Conseil d’administration de Natixis Assurance
" em' Te v omnle execulit de ,0 .e eration Bancaire Fangaise i » Membre du Conseil d’administration de Peter J. Solomon Company LLC
» Administateur de I’AROP (Association pour le Rayonnement de I'Opéra » Director de Lazard Lid*
National de Paris)
Ehonger
> Néant

Mme Héléne Moreau-Leroy

/ADMINISTRATEUR INDEPENDANT, ADMINISTRATEUR REFERENT ET MEMBRE DU COMITE D’AUDIT ET DES COMPTES

Date de premiére nomination : 2 juin 2015
Date du dernier renouvellement : 21 mai 2019

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2022

Nationdlité : francaise

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 450

Adresse professionnelle : Hutchinson,
2 rue Balzac, 75008 Paris

Fonctions ou mandats en cours**

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Née en 1964, Mme Héléne Moreau-leroy est diplémée de ['Institut national des sciences appliquées
(INSA) de Lyon et titulaire d’un MBA international (Master in International Business administration) de
I'université de Nouvelle-Angleterre en Australie. Elle est également certifiée professional supply chain
(APICS). Elle est directrice générale adjointe d’Hutchinson — groupe Total — depuis le 1°" novembre 2020.

Héléne Moreau-leroy a occupé plusieurs postes de direction générale, direction en recherche et
développement, gestion de projets et programmes, achats, production et supply chain pour des groupes
industriels et a passé 14 ans dans des fonctions internationales & I'étranger. Elle a rejoint le groupe Safran,
en 2003, au sein de la direction des achats groupe de Snecma S.A. puis a pris en charge le
développement de la supply chain dans les pays émergents de Messier-Bugatti Dowty — Safran — avant de
devenir directeur des programmes et membre du Comité de direction de celle<i. Elle a été Présidente de
Safran Transmission Systémes entre 2013 et 2017, puis directrice du projet d'intégration de Zodiac
Aerospace lors de son rachat par Safran, entre 1° décembre 2017 et le 31 octobre 2020.

Héléne Moreau-Leroy a également été membre du Comité de direction du Groupement des Equipementiers
de I'Aéronautique et Défense au (GIFAS) et est membre de réseaux et associations de promotion de la
diversité en entreprise.

‘ Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

104

France

» Directeur général adjointe d’Hutchinson

Etronger

» Néant

Expirés en 2020

» Néant

Expirés de 2016 & 2019

> Administrateur de SEM-MB
» Président de Safran Transmission Systems

* Société cotée
** Hors du Groupe Arkema
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Composition des organes d'administration et de direction

M. Thierry Morin

ADMINISTRATEUR ET PRESIDENT DU COMITE DE NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE

Date de premiére nomination : 10 mai 2006 EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Date du dernier renouvellement : 23 mai 2017 Né en 1952, M. Thierry Morin est titulaire d’une maitrise de gestion de I'université de Paris IX — Dauphine.
Il est Gérant de TM France.

Ayant rejoint le groupe Valeo en 1989, il a exercé différentes fonctions au sein de cette société (directeur
financier de branche, du Groupe et des achats et de la stratégie) avant de devenir directeur général
p g g
o ) adjoint en 1997, directeur général en 2000, Président du Directoire en 2001 puis Président-directeur
Nationdlité : francaise général de mars 2003 & mars 2009. Auparavant, il avait exercé différentes fonctions au sein des sociétés
Nombre dactions détenues Burroughs, Schlumberger et Thomson Consumer Electronics. Il a été Président du Conseil d’administration
au 31 décembre 2020 : 1 281 de |'Université de Technologie de Compiggne jusqu’en 2017 et est également ancien Président du Conseil
d’administration de I'INPI (Institut national de la propriété industrielle).
prop

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2020

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d’Estienne d'Orves, 92700 Colombes

Fonctions ou mandats en cours** ‘ Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**
France Expirés en 2020
» Gérant de TM France » Président Emeritus de HNT Electronics Co., Ltd (Corée)
» Président du Conseil de surveillance de la société Elis* > Président de Thierry Morin Consulting (TMC)
» Membre du Conseil de surveillance et Président du comité )
des nominations et des rémunérations de Navya Expirés de 2016 a 2019
. > Président du Conseil d’administration de |'Université de Technologie
Etranger de Compiégne
» Président de TMPARFI S.A. (Luxembourg)

Mme Nathalie Muracciole
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES

Date de premiére nomination : 7 juillet 2016 EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Date d’échéance du mandat : comité de Groupe Née en 1964, Mme Nathalie Muracciole est diplémée de la faculté de droit de Créteil. Elle est en charge
Européen (dont les attributions sont assurées par du péle développement des métiers et développement social au sein de la direction Talent Corporate
la délégation frangaise du comité) suivant depuis le 15 janvier 2018.

I'Assemblée générale ordinaire appelée & statuer Elle débute sa carriére en 1983 au sein du groupe Total en qualité d’assistante de direction chez CDF
sur les comptes de I'exercice 2023 Chimie (devenu Orkem). Elle est ensuite gestionnaire de carriéres de la division Marchés Professionnels de

Sigma Kalon. Aprés quelques années chez Mapa Spontex en tant que responsable emploi/recrutement et
formation/communication, elle rejoint Atofina en 2003. Elle devient successivement responsable de la
Adresse professionnelle : Arkema, formation Corporate d'Arkema en 2004, responsable ressources humaines et relations sociales du siege
420 rue d'Estienne d'Orves, 92700 Colombes social entre 2006 et 2012 puis responsable de I'accompagnement du changement dans le cadre du projet
Ambition entre 2012 et 2017.

Nationalité : francaise

Fonctions ou mandats en cours** Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**
France Expirés en 2020

» Néant » Néant

Etranger Expirés de 2016 & 2019

> Néant » Néant

* Société cotée
** Hors du Groupe Arkema
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Composition des organes d’administration et de direction

M. Marc Pandraud

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Date de premiére nomination : 15 juin 2009
Date du dernier renouvellement : 23 mai 2017

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2020

Nationalité : francaise

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 500

Adresse professionnelle : JP Morgan,
14 place Venddme, 75001 Paris

Fonctions ou mandats en cours**

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Né en 1958, M. Marc Pandraud est diplémé de I'Ecole supérieure de commerce de Paris (ESCP Europe). Il
est Vice-Chairman de la banque de financement et de marchés de JP Morgan pour I'Europe, le
Moyen-Orient et |'Afrique depuis le 14 avril 2016.

Il débute sa carriére en tant qu'auditeur chez Peat Marwick Mitchell (1982-1985). Il devient ensuite
VicePrésident de Bear Stearns & Co. Inc. (1985-1989), directeur général de SG Warburg France S.A.
(1989-1995) puis directeur général de Deutsche Morgan Grenfell (1995-1998). Il rejoint ensuite Merrill
Lynch oU il occupe les fonctions de directeur exécutif de Merrill Lynch & Co. Inc. (1998) et directeur
général de Merrill Lynch France (1998) puis, Président de Merrill Lynch France (2005-2009). Il a ét
Président des activités de Deutsche Bank en France & partir de 2009 et Vice-Chairman de Deutsche Bank
Europe — Moyen-Orient et Afrique, entre juin 2013 et janvier 2016.

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

France

» Vice-Chairman de la banque de financement et de marchés de JP Morgan

pour I'Europe, le Moyen-Orient et I'Afrique

Etranger

» Néant

Expirés en 2020

» Néant

Expirés de 2016 & 2019
» Vice-Chairman Deutsche Bank Europe — Moyen-Orient et Afrique

Mme Susan Rimmer
/ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES

Date de premiére nomination : 3 juillet 2020

Date d’échéance du mandat : comité de Groupe
européen (assurant les aftributions du comité
d’entreprise Européen) suivant I'Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer sur les
comptes de |'exercice 2023

Nationalités : britannique et frangaise

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d’Estienne d'Orves, 92700 Colombes

Fonctions ou mandats en cours**

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Susan Rimmer, née en 1975, de nationalité britannique et frangaise, est dipldmée de I'University of York
au Royaume-Uni et de I'Ecole Centrale de Marseille. Elle débute sa carriére chez Cray Valley Ltd. au Pays
de Galles en tant qu’ingénieur chimiste puis pilote des flux.

Expatriée chez Cray Valley SA en 1999, d'abord sur le site de Villiers-SaintPaul puis au Centre de
Recherche de I'Oise, elle occupe plusieurs postes en assistance technique, commercial et réglementation
produits.

Elle rejoint Arkema en 2011. En 2013, elle devient Responsable du Service Client et Product Stewardship
Manager EMEA au sein de la BU Fluorés.

Depuis avril 2019, elle occupe le poste de Global Product Stewardship Manager pour I'activité Arkema
Coating Resins.

Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

France

» Néant

Etronger

» Néant

Expirés en 2020

» Néant

Expirés de 2016 & 2019

» Néant
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Fonds Stratégique de Participations
ADMINISTRATEUR REPRESENTE PAR MME IsAgEeLLE BoccoN-Gieop

Date de premiére nomination : 15 mai 2014 EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Date du dernier renouvellement : 18 mai 2018 Le Fonds Stratégique de Participations (FSP) est un véhicule d'investissement de long terme dont |'objet est
d’accompagner durablement les entreprises francaises dans leurs projets de croissance et de transition.
Pour celd le FSP prend des participations significatives au capital des entreprises et participe & leur
gouvernance en obtenant un siége & leur Conseil d’administration ou de surveillance. Les actionnaires du
FSP sont 7 compagnies d’assurances francaises : BNP Paribas Cardif, CNP Assurances, Crédit Agricole
Nombre d’actions détenues Assurances, Groupama, Natixis Assurances, Société Générale Assurances, et Suravenir. Le portefeville du
au 31 décembre 2020 : 5 946 391 FSP comprend d& ce jour huit participations dans le capital d’entreprises frangaises de premier plan dans
leur domaine de spécialités : Seb, Arkema, Safran, Eutelsat Communications, Tikehau Capital, Elior,
Néoen et Valéo.

Date d’échéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2021

Adresse professionnelle : ISALT,
93 Bd Haussmann, 75008 Paris
La gestion du FSP a été confiée & ISALT — Investissement Stratégique en Actions Long Terme.
le FSP a désigné Mme Isabelle Boccon-Gibod en qualité de représentant permanent au Conseil
d’administration de la Société.

Fonctions ou mandats en cours** Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**

France Expirés en 2020

> Administrateur de SEB S.A.* > Néant
> Administrateur de Safran par le biais de F&P société détenue en commun
avec FFP Expirés de 2016 & 2019
Administrateur d’Eutelsat Communications* » Administrateur de Zodiac Aerospace*
Membre du Conseil de surveillance de Tikehau Capital SCA *
Administrateur de Tikehau Capital Advisors

Administrateur d’Elior Group*

Administrateur de Neonen*

Administrateur de Valéo*

vV vy vy vYVvYYy

Etranger

» Néant

Mme Isabelle Boccon-Gibod
REPRESENTANT PERMANENT DU FSP
Memere bu COMITE D’AUDIT ET DES COMPTES

Date de désignation : 15 mai 2014 EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Nationalité : francaise Née en 1968, Mme Isabelle Boccon-Gibod est diplomée de I'Ecole Centrale de Paris et de I'université de
Columbia aux Etats-Unis. Elle est notamment membre du Conseil national d’orientation de Bpifrance, et a
été Vice-présidente de la Commission économique du MEDEF, administrateur de Paprec Group et
administrateur de Legrand.

Nombre d’actions détenues
au 31 décembre 2020 : 250

Adresse ptofgssionne!le : Arkema, Elle a été Vice-président exécutif du groupe Arjowiggins et directeur exécutif du groupe Sequana. Elle a
420 rue d'Estienne d'Orves, 92700 Colombes également présidé la Copacel (Union francaise des industries des cartons, papiers et celluloses) jusqu’a fin
2013. Isabelle Boccon-Gibod est également photographe et écrivain.

Fonctions ou mandats en cours** ‘ Fonctions ou mandats exercés au cours des cinq derniéres années et expirés**
France Expirés en 2020

» Administrateur de Legrand* » Administrateur du Centre Technique du Papier

» Administrateur de GTT* )

» Administrateur de Paprec Expirés de 2016 a 2019

> Administrateur de Arc Holdings » Administrateur de Sequana*®

> Administrateur de SilMach > Représentant permanent du fonds stratégique de participations,
» Présidente de Observatoire Conseil administrateur de Zodiac Aerospace*

> Présidente de DEMETER > Vice-présidente de la Commission économique du MEDEF
Etranger

> Néant

* Société cotée
** Hors du Groupe Arkema
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3.2.2 La direction générale

3.2.2.1 Le Président-directeur général

A l'occasion du renouvellement du mandat d’administrateur de
M. Thierry Le Hénaff par I’Assemblée générale des actionnaires du
19 mai 2020, le Conseil d'administration a confirmé, &
I'unanimité, sa décision de ne pas dissocier les fonctions de
Président du Conseil d'administration et de directeur général afin
de maintenir le processus de prise de décision simple, réactif et
responsable mis en place depuis 2006. Ainsi, aprés avoir
considéré que cette structure de gouvernance reste & ce jour la
structure la plus adaptée pour Arkema, le Conseil d’administration
a décidé, & l'unanimité, de renouveler M. Thierry Le Hénaff dans
ses fonctions de Présidentdirecteur général & lissue de
I’Assemblée générale du 19 mai 2020.

Ce choix de gouvernance, qui s'accompagne d'un grand nombre
de contre-pouvoirs mis en place dés |'origine et renforcés de
maniére constante depuis, parmi lesquels notamment un taux
d'indépendance largement majoritaire des membres du Conseil
d'administration et des comités et un administrateur référent doté
de pouvoirs propres et effectifs, a démontré, en présence de
M. Thierry Le Hénaff en qualité de Président-directeur général, sa
pleine adéquation avec I'organisation, le fonctionnement et
I'activité de la Société comme en attestent les résultats et la
performance du Groupe, depuis 2006 et en particulier au cours du
dernier mandat du Président-directeur général. La pertinence de ce
choix a pu étre & nouveau validée en 2020, dans le contexte
inédit de la crise sanitaire liée au Covid-19 et au cours de laquelle
Arkema a réalisé une performance financiére robuste notamment
au niveau des Matériaux de Spécialités dans un contexte de
ralentissement fort de I’économie mondiale, une génération de
cash trés élevée et une activité d'opérations M&A soutenue. Le
Groupe a par ailleurs trés bien avancé sur la mise en place de la
nouvelle stratégie exprimée dans le cadre de la Journée
Investisseurs du 2 avril 2020 et continué de faire progresser sa
gouvernance comme mentionné dans le paragraphe 3.2.1.1 du
présent document.

le Conseil d'administration estime que ceftte structure de
gouvernance simplifiée, avec M. Thierry Lle Hénaff, sert
parfaitement les intéréts d'Arkema et de ses actionnaires :

* la combinaison des fonctions assure un bon fonctionnement du
Conseil d'administration et facilite le fonctionnement stratégique
de l'entreprise gréce & une prise de décision rapide et une
meilleure communication entre le Conseil d’administration et les
équipes de direction ;

* la structure est plus légére et réactive ; et

* |a gouvernance est plus lisible en interne comme en externe avec
un représentant de la Société qui parle d'une seule voix avec
I'ensemble des parties prenantes.

Le Conseil d'administration estime en outre que les organes de
gouvernance d'Arkema fonctionnent de maniére fluide et efficace,
dans un strict respect de I'équilibre des pouvoirs, grdce &
I'existence de solides mécanismes de contre-pouvoirs, qui ont
encore été renforcés depuis le début 2021, tels que :
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* la limitation des pouvoirs du Président-directeur général qui doit
nofamment soumettre & |'approbation préalable du Conseil
d’administration les opérations les plus significatives telles que
fout investissement industriel d'un  montant supérieur &
80 millions d’euros et tout projet d'acquisition ou de cession
supérieur & 130 millions d’euros en valeur d’entreprise. Ces
limitations de pouvoirs sont détaillées plus largement au
paragraphe 3.3.1 du présent chapitre ;

* la nomination, depuis mars 2016, d'un administrateur référent
dont la mission principale est de veiller au bon fonctionnement
des organes de gouvernance de la Société et d'assister
nofamment, et en fant que de besoin, le Président-directeur
général dans ses relations avec les actionnaires en matiére de
gouvernance. L'ensemble des missions et affributions de
I'administrateur référent, qui ont été enrichies début 2020 avec
la conduite systématique d’une executive session annuelle (en
plus de la séance qui se tient chaque année dans le cadre des
discussions sur la rémunération du Présidentdirecteur général
hors sa présence) et son accés sur demande aux réunions du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
portant sur les sujets de gouvernance entrant dans sa mission,
figure dans le réglement intérieur du Conseil d'administration
accessible sur le site internet de la Société, www.arkema.com.
Elles sont détaillées au paragraphe 3.3.3 du présent chapitre.
L'administrateur référent rejoindra en outre le Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance en tant que
membre & I'issue de I'Assemblée générale du 20 mai 2021 ;

¢ des administrateurs au sein du Conseil d’administration avec des
compétences diversifiées et complémentaires, des personnalités
reconnues, indépendantes et engagées, qui permettent un
caractére ouvert, contradictoire et constructif des débats menés
au sein du Conseil d’administration ;

* |a présence largement majoritaire de membres indépendants au
sein du Conseil d’administration, 64 % & la date du présent
document et 73 % & lissue de I'Assemblée générale des
actionnaires du 20 mai 2021 sous réserve du vote favorable des
actionnaires aux propositions de nominations de nouveaux
administrateurs, et de ses comités (3/4 pour le Comité d'audit et
des comptes et 100% pour le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance & l'issue de I'Assemblée
Générale du 20 mai 2021), soit des taux supérieurs aux
recommandations du code AFEP-MEDEF, et des présidents de
comités  également tous  indépendants  (cf. explications
concernant la présidence du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance et le plan d'évolution au
paragraphe 3.1 du présent chapitre) ;

* une association de tous les membres du Conseil d’administration
& la stratégie du Groupe, et & sa mise en ceuvre (nofamment
compte tenu des limitations ci-dessus rappelées) & chaque
réunion du Conseil d’administration et en particulier lors d'un
séminaire annuel dédié et de la réunion annuelle sur site en
France ou & |'étranger ;



* la création du Comité innovation et croissance durable en
charge d'évaluer la contribution de I'innovation et de la stratégie
d'Arkema aux enjeux environnementaux et & la croissance
durable et qui contribuera ainsi avec le Comité d’audit et des
comptes ef le Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance & la revue exhaustive de I'ensemble des enjeux

ESG et extrafinanciers du Groupe ;

* la nomination de Mme Nathalie Muracciole, administrateur
représentant les salariés, au Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, pour la partie des réunions
du comité relative aux sujets de rémunérations ;

* une connaissance plus directe des équipes dirigeantes d’'Arkema
gréice aux interventions multiples de ces derniers dans le cadre
des différentes réunions ou événements ; et

* un Présidentdirecteur général membre d’aucun des comités
spécialisés du Conseil d’administration et qui n’assiste & aucune
discussion ayant frait & son renouvellement, & I'évaluation de ses
performances et & la fixation de sa rémunération.

Lle Conseil d'administration a toutefois tenu & préciser que la
combinaison de fonctions de Présidentdirecteur général qu'il a
décidé de maintenir, s'applique au cas particulier de M. Thierry Le
Hénaff, compte tenu de sa qualité de « fondateur d’Arkema », de

| Composition du Comex au 31 décembre 2020
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sa performance individuelle et collective, et de la maniére dont elle
a été réalisée, ainsi que de la pertinence de la stratégie qu'il lui a
exposée pour son nouveau mandat. la grande majorité des
membres du Conseil d'administration ne considére cependant pas
la combinaison des fonctions de Président du Conseil
d'administration et de directeur général comme une figure imposée
et partagent |'idée qu'une structure de gouvernance dissociée
pourrait &re privilégiée & I'avenir notamment dans le confexte, &
un moment donné, d’une succession de M. Thierry Le Hénaff. La
structure de gouvernance d'Arkema, y compris la combinaison des
fonctions, continuera d'étre revue par le Conseil d’administration &
I'occasion de chaque évaluation de son fonctionnement.

3.2.2.2 Le Comité exécutif

le Présidentdirecteur général a mis en place, & ses cdtés, un
Comité exécutif (Comex).

Le Comex assure le pilotage opérationnel ainsi que la coordination
et le suivi de la mise en ceuvre de la stratégie au sein du Groupe.
C’est une instance de décision qui privilégie la réflexion stratégique
et le suivi des performances et examine les sujets importants
d’organisation et les grands projets. Il veille en outre & la mise en
ceuvre du contrdle interne. Le Comex se réunit deux fois par mois.

Nom Fonction Périmétre d'attribution
Thierry Le Hénaff Président-directeur général Arkema

Directeurs généraux opérationnels

Vincent Legros Directeur général de Bostik Adhésifs

Marc Schuller Chief Operating Officer

et rapportant & Marc Schuller :

Marie-Pierre Chevallier Directeur Général Adjoint

Additifs de performance

Erwoan Pezron
Haute Performance

Richard Jenkins Directeur Général Adjoint

Coating Solutions

Directeur Général Adjoint Polyméres

Matériaux Avancés, Coating Solutions, et Intermédiaires, ainsi
que la région Amérique du Nord, les Achats de matieres
premiéres et énergie ef I'Excellence commerciale

Additifs de performance

Polyméres Haute Performance

Coating Solutions

Directeurs généraux fonctionnels

Luc Benoit-Cattin Directeur général Industrie et RSE

Bernard Boyer Directeur général Stratégie

Marie-José Donsion

Directeur général Finance

Thierry Parmentier
et Communication

Directeur général Ressources Humaines

Sécurité industrielle, environnement et développement durable,
technique et construction, supply chain, qualité et achats de biens
et services, procédés et excellence opérationnelle

Plan, études économiques, acquisitions/cessions, audit interne et
contréle interne, assurances et gestion des risques, et juridique

Comptabilité, contréle de gestion, trésorerie, financement,

fiscalité, communication financiére et informatique

Ressources humaines et communication
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En 2020, I'organisation du Comex a évolué afin de permettre une
représentation plus large et diversifiée des lignes de business et de
poursuivre |'adaptation du Groupe aux enjeux du monde
d’aujourd’hui et de demain, comme suit :

* depuis le 3 mars 2020 : M. Marc Schuller est devenu Chief
Operating Officer (COO) d'Arkema. Il supervise les segments
Matériaux Avancés, Coating Solutions et Intermédiaires. Par
ailleurs, la région Amérique du Nord, les Achats matiéres
premiéres et énergie, et |'Excellence commerciale lui sont
également raftachés ;

* depuis le 4 mai 2020, frois nouveaux membres reportant &
M. Marc Schuller ont également rejoint le Comex :

* Mme Marie-Pierre Chevallier est devenue Directeur Général
Adjoint en charge des Additifs de performance,

° M. Richard Jenkins est devenu Directeur Général Adjoint en
charge des Coating Solutions, et

° M. Erwoan Pezron est devenu Directeur Général Adjoint en
charge des Polyméres Haute Performance.

La direction R&D placée sous la responsabilité de M. Christian
Collette, Chief Technical Officer (CTO) d'Arkema, est par ailleurs
directement rattachée au Président-directeur général compte tenu
de son importance dans la stratégie du Groupe. Pour plus de
détails sur cette direction, voir la section 1.3 du présent document.

Au 31 décembre 2020, le Comex comprend deux femmes, soit un
taux de féminisation de 20 %.

Les biographies des membres du Comex peuvent étre consultées
sur le site internet de la Société (www.arkema.com) sous la
rubrique Investisseurs/RSE et Gouvernance.

3.2.2.3 Le Comité de direction Groupe

le Présidentdirecteur général a mis en place, depuis le
1* septembre 2016, un Comité de direction Groupe qui a
notamment pour mission I'examen de |'activté opérationnelle du
Groupe (HSE, business, finances et opérations) ainsi que le suivi
des projets, des priorités et des enjeux majeurs du Groupe. C'est
également un lieu d'échanges sur les orientations & moyen et long
terme d'Arkema. Il se réunit plusieurs fois par an.

Au 31 décembre 2020, le Comité de direction Groupe était
composé de vingt-deux membres dont les dix membres du Comex,
huit directeurs de Business Llines, deux directeurs de fonctions
supports et deux directeurs pays. Le Comité de direction Groupe
comprend trois femmes, soit un taux de féminisation de 14 %.
Dans le cadre de sa stratégie RSE, le Groupe a décidé, concernant
la politique de diversité de ses instances dirigeantes (Comité de
direction Groupe y compris Comex), de se fixer |'objectif
d'augmenter progressivement la représentation féminine au sein de
ce comité pour afteindre 20 % en2024. Lla politique de
féminisation du Comité de direction Groupe s'inscrit dans les
objectifs et politiques de féminisation des instances dirigeantes
présentés & la section 4.4.1.6 du présent document.

3.2.3 Informations complémentaires concernant les membres
du Conseil d’administration et la direction générale

3.2.3.1 Absence de lien familial

A la connaissance de la Société, et & la date du présent document,
il n'existe aucun lien familial entre (i) les membres du Conseil
d’administration, (i) les membres du Comex et {iii) les membres du
Conseil d’administration et ceux du Comex.

3.2.3.2 Absence de condamnation pour
fraude, d’association a une faillite
ou d’incrimination et/ou
de sanction publique

A la connaissance de la Société, et & la date du présent document,
aucun membre du Conseil d’administration ou du Comex :

* n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au
cours des cinq derniéres années ;

* n'a été associé & une faillite, mise sous séquestre, liquidation ou
& un placement d'entreprises sous administration judiciaire en
tant que membre d'un organe d'administration, de direction ou
de surveillance au cours des cing derniéres années ; et

* n’'a fait I'objet d'une incrimination ou d’une mise en cause ef/ou
sanction publique officielle prononcée par une autorité statutaire
ou réglementaire (y compris les organismes professionnels
désignés) au cours des cing derniéres années.

A la connaissance de la Société, aucun mandataire social n’a été
déchu par un tribunal du droit d’exercer la fonction de membre
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d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un
émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur au cours des cing derniéres années.

3.2.3.3 Absence de conflit d’intéréts

La Société a mis en place différentes mesures pour prévenir les
conflits d'intéréts potentiels entre les administrateurs et la Société.

Ainsi, en conformité avec les meilleures pratiques de gouvernement
d'entreprise et les recommandations du code AFEP-MEDEF en
particulier, le réglement intérieur du Conseil d’administration de la
Société précise que :

* 'administrateur s'engage, en toutes circonstances, & maintenir
son indépendance d'analyse, de jugement, de décision et
d'action et, dans ce cadre, & ne pas rechercher ou accepter de
la Société, ou de sociétés liées & celleci, directement ou
indirectement, des avantages susceptibles d'étre considérés
comme étant de nature & compromettre son indépendance. |l
s'engage & informer le Conseil d'administration de toute
convention intervenant entre lui, directement ou indirectement,
ou par personne inferposée, et la Société, préalablement & sa
conclusion et & ne pas prendre de responsabilités, & fitre
personnel, dans des entreprises ou dans des affaires qui sont en
concurrence avec la Société sans en informer préalablement le
Conseil d’administration et le Président du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance ; et



* en situation de conflit d’intéréts, I"administrateur s’abstient de
participer au vote de foute résolution soumise au Conseil
d'administration ainsi qu'a la discussion précédant ce vote. Le
Président peut lui demander de ne pas assister & la délibération.

L'administrateur établit, au moment de son entrée en fonction,
chaque année en réponse & une demande faite par la Société, &
I'occasion de la préparation du Document d’enregistrement
universel, et & tout moment si le Président le lui demande, une
déclaration relative & I'existence ou non d'une situation de conflit
d'intéréts, méme potentiel.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de situation de
conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs, & I'égard de la Société,
des membres du Conseil d’administration, de la direction générale
et leurs intéréts privés. A la connaissance de la Société, il n'existe
par ailleurs pas d’arrangement ou d'accord, avec les principaux
actionnaires, clients ou fournisseurs de la Société, en vertu duquel
un membre du Conseil d’administration ou de la direction générale
a été sélectionné.

A la connaissance de la Société, il n’existe enfin aucune restriction
acceptée par les membres du Conseil d’administration et de la
direction générale concernant la cession de leur participation dans
le capital de la Société, autres que celles prévues aux
paragraphes 3.4.2.1 et 3.4.3.1 du présent chapitre.

3.2.3.4 Informations sur les contrats
de services

A la connaissance de la Société, il n'existe pas de contrat de
services liant les membres du Conseil d'administration ou du
Comex & la Société ou l'une quelconque de ses filiales et
prévoyant |'octroi d'avantage aux termes d'un fel contrat. Les
membres du Comex sont en revanche tous salariés de la Société a
I'exception de M. Thierry Le Hénaff.
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3.2.3.5 Procédure d’évaluation des
conventions portant sur des
opérations courantes et conclues
a des conditions normales

Conformément a l'article L. 22-10-12, du Code de commerce le
Conseil d'administration du 26 février 2020 a approuvé la
procédure d'évaluation des conventions portant sur des opérations
courantes et conclues & des conditions normales. Elle a été mise &
jour des modifications résultant de I'ordonnance n® 2020-1142 du
16 septembre 2020 portant création, au sein du Code de
commerce, d'un chapitre relatif aux sociétés dont les titres sont
admis aux négociations sur un marché réglementé ou sur un
systtme multilatéral de négociation, sans changement sur le fond,
par le Conseil d’administration du 24 février 2021. Aux termes de
cette procédure, un comité d’examen des conventions courantes,
composé du responsable de la compliance, du chef du
département Financement et Trésorerie et du directeur de I'Audit
Interne et du Contréle Interne, se réunit deux fois par an en session
ordinaire, et de maniére extraordinaire si besoin, afin de s'assurer
que les conventions portant sur des opérations courantes et
conclues & des conditions normales conclues par la Société le sont
bien & I'aune des critéres définis dans la procédure.

Le comité d’examen des conventions courantes établit une fois par
an, et plus si nécessaire, un rapport qui est remis au Comité
d'audit et des comptes. Sur compte rendu de ce dernier, le Conseil
d'administration réévalue une fois par an la procédure en vue de
sa mise & jour, le cas échéant. Le rapport présenté au Comité
d'audit et des comptes début 2021 a permis de confirmer le
caractére normal et les conditions courantes des conventions
conclues par la Société et mentionnées dans ce rapport.

3.3 Fonctionnement des organes
d’administration et de direction

les missions et régles de fonctionnement des organes
d’administration et de direction de la Société sont fixées par la loi
et les statuts de la Société ainsi que par le réglement intérieur du

Conseil d’administration. Ces derniers documents peuvent étre
consultés sur le site Internet de la Société (www.arkema.com) sous
la rubrique Investisseurs/RSE et Gouvernance.

3.3.1 Direction et limitation des pouvoirs du Président-directeur

général

3.3.1.1 Pouvoirs du Président-directeur général

le Président-directeur général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en foutes circonstances au nom de la Société. Il
exerce ces pouvoirs dans la limite de |'objet social et sous réserve
de ceux que la loi affribue expressément aux assemblées
d’'actionnaires et au Conseil d'administration. Il représente la
Société dans ses rapports avec les tiers.

Les pouvoirs du Président-directeur général peuvent étre limités par
le Conseil d'administration. Ainsi dés 2006, le Conseil
d'administration a instauré un droit d'examen préalable ou a
posteriori du Conseil d’administration. Le Président-directeur général
doit donc informer ce dernier ou soumettre & son approbation
préalable les opérations les plus significatives comme suit :
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Autorisation préalable du Conseil d’administration

Information du Conseil d’administration a posteriori

e Budget global d'investissements

e Tout investissement industriel d'un montant unitaire supérieur a

80 millions d’euros

e Tout projet d'acquisition ou de cession supérieur & 130 millions

d’euros en valeur d’entreprise

o Tout dépassement du budget annuel global d’investissements de plus

de 10 %

e Tout investissement industriel d’un montant unitaire supérieur &
30 millions d’euros

e Tout projet d'acquisition ou de cession supérieur & 50 millions
d’euros en valeur d'entreprise

Les pouvoirs généraux du Président-directeur général ont été confirmés par le Conseil d’administration & I'occasion du renouvellement de

son mandat en 2020.

3.3.1.2 Cautions, avals et garanties

Chaque année, le Conseil d’administration autorise e
Président-directeur général, avec faculté de subdélégation, pour
une durée d'un an, & émettre, au nom de la Société, des cautions,
avals et garanties & I'égard de tiers.

Ainsi, lors de sa séance du 20 janvier 2020, le Conseil
d'administration a donné son autorisation en vue de la souscription
par la Société de nouveaux engagements, dans la limite d'un
montant de 90 millions d’euros et de la poursuite des cautions,

avals et garanties précédemment délivrés. En outre, conformément
aux dispositions de I'article L. 225-35 du Code de commerce, le
Conseil d'administration a autorisé le Président-directeur général &
garantir pour une durée d'un an et sans limite de montant les
engagements pris par la Société pour les sociétés contrélées au
sens de I'article L. 233-16, Il du Code de commerce.

Lors de sa séance du 26 janvier 2021, le Conseil d’administration
a renouvelé son autorisation dans les mémes conditions.

3.3.2 Missions et fonctionnement du Conseil d’administration

3.3.2.1 Missions

Le Conseil d'administration est un organe collégial mandaté par
I’ensemble des actionnaires au sein duquel les décisions sont prises
collectivement. Il est responsable devant I'ensemble des
actionnaires.

Le Conseil d’administration de la Société exerce les compétences
qui lui sont dévolues par la loi pour agir en foute circonstance dans
I'intérét social de la Société. Il détermine les orientations de
I'activité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires
et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent. Enfin, il s'attache &
promouvoir la création de valeur & long terme par I'entreprise en
considérant les enjeux sociaux et environnementaux de ses
activités.

A ce titre, il doit notamment veiller aux développements
stratégiques du Groupe, désigner les dirigeants mandataires
sociaux chargés de gérer |'entreprise dans le cadre de la stratégie,
contrdler la mise en ceuvre de celle-ci, exercer un droit de décision
sur les opérations majeures, veiller & la qualité de I'information
fournie aux actionnaires et aux marchés, & travers les comptes
notamment, et s'assurer de la qualité de son fonctionnement. |l
examine réguliérement, en lien avec la stratégie qu'il a définie, les
opportunités et les risques notamment financiers, juridiques,
opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi que les mesures
prises en conséquence.

le Conseil d'administration peut décider la création d'un ou
plusieurs comités spécialisés dont il fixe la composition et les
affributions et qui exercent leur activité sous sa responsabilité.
Conformément au réglement intérieur du Conseil d’administration
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et de chacun de ses comités, certains sujets font ainsi |'objet d'un
examen préalable par l'un des comités avant d'étre ensuite
présentés au Conseil d’administration et soumis & son approbation.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
Conseil d'administration revoit les objectifs de mixité au sein des
instances dirigeantes du Groupe, leurs modalités de mise en ceuvre
et les actions menées pour les atteindre qui lui sont présentées par
la direction générale deux fois par an lors du point général sur les
ressources humaines et plus particuliérement lors de la revue du
plan de gestion des carriéres. Des informations complémentaires
sur ces objectifs, leurs modalités de mise en ceuvre et les résultats
obtenus figurent aux paragraphes 3.2.2.2 et 4.4.1.6 du présent
document.

3.3.2.2 Modalités de fonctionnement

Le fonctionnement du Conseil d’administration est déterminé par les
dispositions légales et réglementaires, par les statuts et par son
réglement intérieur modifié pour la demiere fois le 24 février
2021.

Le Conseil d’administration se réunit au moins quatre fois par an et
chaque fois que I'intérét social I'exige, sur convocation de son
Président. La convocation peut étre faite par tout moyen, méme
verbalement, huit jours avant la date de la réunion ef, en cas
d'urgence, sans délai. Elle précise le lieu de la réunion. Cette
convocation et la mise & disposition des documents en support de
la réunion s'effectuent sur une plateforme digitale permettant un
échange de données en toute sécurité. Les réunions se tiennent en
principe au siége de la Société mais peuvent dans certains cas,
conformément & la loi, aux statuts et au réglement intérieur, se tenir
par voie de visioconférence ou conférence téléphonique.



Les réunions du Conseil d’administration sont présidées par le
Président du Conseil d'administration ou, & défaut, par le doyen
d'dge des administrateurs présents.

Le Conseil d'administration peut valablement délibérer méme en
I'absence de convocation si tous ses membres sont présents ou
représentés. Conformément au réglement intérieur, dans tous les
cas autorisés par la loi et si la convocation le prévoit, sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité les
administrateurs qui participent & la réunion par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication satisfaisant aux
caractéristiques techniques fixées par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres
présents, réputés présents ou représentés. En cas de partage, la
voix du Président de séance est prépondérante.

En conformité avec les meilleures pratiques de gouvernement
d’entreprise et les recommandations du code AFEP-MEDEF en
particulier, le réglement intérieur du Conseil d’administration de la
Société précise également les droits et obligations des
administrateurs et prévoit notamment que :

* les administrateurs doivent, avant d’accepter des fonctions
d’administrateur de la Société, s'assurer d’avoir connaissance
des statuts de la Société, du réglement intérieur du Conseil
d'administration et des textes légaux et réglementaires régissant
les fonctions d’administrateur de société anonyme et notamment

Y
des regles relatives & la définition des pouvoirs du Conseil
d’administration, au cumul de mandats, aux conventions de
I'article L. 225-38 du Code de commerce, & la détention et
I'vtilisation  d'information privilégiée, aux déclarations des
opérations effectuées sur les titres de la Société et aux périodes
d’abstention d’intervention sur ces titres ;

* "administrateur est mandaté par I'ensemble des actionnaires et
doit agir en toute circonstance dans |'intérét social de la Société,
en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité ;

N

* |'administrateur doit consacrer & ses fonctions le temps et
I'attention nécessaires. En conséquence, |'administrateur ne peut
pas exercer plus de quatre autres mandats dans des sociétés
cotées extérieures au Groupe, y compris étrangéres. A cet effet,
I'administrateur s'engage & informer le Président du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance de tout
nouveau mandat d’administrateur ou dirigeant mandataire social
qu'il accepte dans une société hors du Groupe ou hors de son
groupe d’appartenance, y compris sa participation aux comités
du Conseil d'administration de ces sociétés ; s'agissant d'un
dirigeant mandataire social, il ne peut pas exercer plus de deux
autres mandats  d’administrateur  dans des sociétés cotées
extérieures au Groupe et doit recueillir ‘avis du Conseil
d’administration avant d'accepter un nouveau mandat social
dans une société cotée ;

* 'administrateur doit étre assidu et, dans la mesure du possible,
participer & toutes les séances du Conseil d’administration de la
Société et des réunions des comités auxquels il appartient ainsi
qu'aux assemblées ;

* les administrateurs recoivent, avant toute réunion, dans un délai
suffisant, et en principe avec la convocation sauf urgence justifiée
par des circonstances particuliéres, 'ordre du jour ainsi qu'un
dossier sur les points de l'ordre du jour qui nécessitent une
analyse particuliere et une réflexion préalable, chaque fois que le
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respect de la confidentialité le permet. L'administrateur peut en
outre demander au Président-directeur général tout complément
d'informations qu'il juge nécessaire au bon accomplissement de
sa mission, notamment au vu de |'ordre du jour des réunions ;

o s'il le juge nécessaire, I'administrateur peut demander, lors de sa
nomination ou tout au long de son mandat, & bénéficier d’une
formation complémentaire sur les spécificités du Groupe, ses
métiers et son secteur d'activité. Ces formations sont organisées
par la Société et sont & la charge de celleci ;

* l'intégralité des dossiers du Conseil d'administration et des
informations recueillies pendant ou en dehors des séances du
Conseil  d’administration est  confidentielle  sans  aucune
exception, indépendamment du point de savoir si les
informations recueillies ont été présentées comme confidentielles.
A cet égard, |'administrateur doit se considérer astreint & un
véritable secret professionnel qui dépasse la simple obligation
de discrétion prévue par la loi. Par ailleurs, les administrateurs
s'engagent & ne pas s'exprimer individuellement en dehors des
délibérations internes au Conseil d’administration sur les
questions évoquées au Conseil d’administration, et sur le sens
des opinions exprimées par chaque administrateur ; et

* |'administrateur doit, en application des prescriptions légales et
réglementaires, s'abstenir d'effectuer des opérations sur titres [y
compris les instruments financiers dérivés) de la Société dans la
mesure oU il dispose, de par ses fonctions, d'informations
privilégiées. Dans ce cadre, il est nofamment inscrit sur la liste des
personnes soumises aux fenétres négatives mise en place par la
Société, dés son entrée en fonctions. Par ailleurs, I"administrateur
doit déclarer les transactions effectuées sur les titres de la Société.

Il prévoit en outre que lorsque les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de directeur général sont exercées par la méme
personne, le Conseil d'administration désigne un administrateur
référent, choisi parmi les administrateurs qualifiés d'indépendants,
sur proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de
la gouvernance (pour plus de détails, voir le paragraphe 3.3.3 du
présent chapitre).

Conformément au code AFEP-MEDEF et aux meilleures pratiques de
gouvernance, le Président-directeur général n’assiste & aucune des
discussions porfant sur son mandat et sur sa rémunération. Les
membres du Conseil d’administration discutent donc de ces sujets
hors sa présence. En outre & I'issue du compte rendu de I'évaluation
annuelle du fonctionnement du Conseil d’administration, une
executive session se tient sous la conduite de |'administrateur
référent, hors la présence du dirigeant mandataire social et des
administrateurs salariés du Groupe.

3.3.2.3 Activité du Conseil
d’administration

Au cours de |'exercice 2020, le Conseil d’administration s’est réuni
& douze reprises. L'augmentation du nombre de réunions par
rapport & I'année précédente, refléte le contexte particulier lié a
I'émergence du Covid-19 et le projet de cession du MAM/PMMA.
le taux de présence des administrateurs & ces séances, élevé,
s'établit & 95 % (comme en 2019 et contre 97 % en 2018). La
durée moyenne des réunions du calendrier principal o été
d'environ quatre heures, en augmentation par rapport & 2019, et
celles plus exceptionnelles liées & I'activité (pandémie et activité
M&A notamment) a été plus variable, en fonction des besoins.
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Les taux de participation individuelle des administrateurs aux réunions du Conseil d’administration et des comités en 2020 figurent

ci-apres :
Comité de nomination,
Comité d’audit et des des rémunérations et de la
Conseil d’administration comptes gouvernance
Taux de Nombre de Taux Nombre de Taux Nombre de

Administrateurs présence réunions de présence réunions de présence réunions
Thierry Le Hénaff 100 % 12/12

Yannick Assouad 92 % 11/12

Jean-Marc Bertrand 100 % 12/12

Marie-Ange Debon 100 % 12/12 100 % 6/6

lan Hudson 100 % 12/12 100 % 6/6

Alexandre de Juniac 92 % 11/12 - - 100 % 4/4
Victoire de Margerie 92 % 11/12 - - 100 % 4/4
Laurent Mignon 75 % 9/12

Héléne Moreau-Leroy 100 % 12/12 100 % 6/6

Thierry Morin 100 % 12/12 - - 100 % 4/4
Nathalie Muracciole 100 % 12/12

Marc Pandraud 83 % 10/12

Sue Rimmer 100 % 5/5

Fonds Stratégique de Participations

représenté par Isabelle Boccon-Gibod 100 % 12/12 100 % 6/6

TOTAL 95 % 12 100 % 6 100 % 4

(1) Mandat depuis le 3 juillet 2020.

L'ordre du jour des réunions du Conseil d'administration a porté sur les sujets annuels récurrents ainsi que sur des sujets plus spécifiques
comme suit :

Activités, stratégie
et gestion des risques

Sujets annuels récurrents

revue et approbation de la stratégie et des grandes priorités opérationnelles présentées lors du séminaire
annuel

suivi de la mise en ceuvre du programme d’acquisitions ciblées et des grands projets d’investissements
industriels

revue et, le cas échéant, mise & jour, de la cartographie des risques

présentation et validation du programme d’assurances

évolution de I'environnement concurrentiel

examen de la stratégie du Groupe (actions et résultats) en terme de cyber-sécurité

point d'étape sur la transformation digitale du Groupe

présentation de I'activité de la direction Industrielle

présentation et suivi de I'activité de chacun des péles d'activités.

Sujets spécifiques 2020

divers projets stratégiques : partenariat avec la société Nutrien Ltd pour la fourniture d’acide fluorhydrique,
suivi du projet de la construction d’une usine de production de polyamides bio-sourcés & Singapour,

diverses opérations de M&A : acquisition de LIP, cessions des activités Polyoléfines Fonctionnelles et
MAM/PMMA

définition de la feuville de route et des obijectifs de la Société & I'horizon 2024 et préparation de la Journée
Investisseurs du 2 avril 2020

revue des risques dans le contexte de la crise du Covid-19.
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Situation comptable
et financiére

Sujets annuels récurrents

e approbation du budget annuel

e arrété des comptes annuels sociaux et consolidés, proposition d’affectation du résultat et de distribution du
dividende

e approbation du rapport financier annuel, du rapport de gestion et, plus généralement, du Document
d’enregistrement universel

e préparation de |'Assemblée générale annuelle et notamment arrété des résolutions soumises & cette derniére

arrété des documents de gestion prévisionnels

arrété des comptes semestriels et examen des informations financiéres trimestrielles

examen des comptes rendus des travaux du Comité d’audit et des comptes

approbation des projets de communiqués de presse des résultats

examen des besoins en ressources financiéres et, dans ce cadre, du programme Euro Medium Term Notes

(EMTN) et fixation de I'enveloppe d'émissions d’emprunts obligataires

e compte rendu des roadshows.

Sujets spécifiques 2020

e analyse de |'impact du Covid-19 sur le Groupe

e approbation de la proposition de réduction du dividende 2019 dans le contexte du Covid-19

approbation de I’Amendement au Document d’enregistrement universel 2019

autorisation d’émission d’obligations vertes (green bonds)

approbation du nouveau contrat de crédit syndiqué pour refinancer le contrat de crédit syndiqué existant

auforisation du renouvellement du programme Euro Medium Term Notes (EMTN) pour un montant maximum

de 3,5 milliards d’euros

e évolution de la politique de délégation de pouvoir en matiére de cautions, avals et garanties conformément
aux dispositions prévues aux dispositions de |'article L. 225-35 du Code de commerce.

Gouvernance
et rémunérations

Sujets annuels récurrents

e évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration

e appréciation de |'indépendance des administrateurs

e revue des mandats d’administrateurs et proposition de renouvellements/nominations

e examen des comptes rendus des travaux du Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance

e examen des conventions réglementées et revue des conventions conclues et autorisées au cours d’exercices
antérieurs dont |'exécution s’est poursuivie au cours de |'exercice

e politique de rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

e politique de rémunération du Président-directeur général

e éléments de la rémunération due ou attribuée au Président-directeur général, au titre de |'exercice précédent

e conditions de rémunération des membres du Comex (part fixe, part variable au titre de I'exercice clos et
critéres de part variable)

o fixation des éléments de rémunération en capital au profit des salariés du Groupe (plan d’actions de
performance, augmentation de capital réservée aux salariés...)

e évolution du Comité exécutif et plan de succession, en ce compris le Président-directeur général, et politique
de gestion des dirigeants

o fixation des pouvoirs du Président-directeur général en matiére de cautions, avals et garanties

e compte rendu de I'activité de |'administrateur référent

e approbation du rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Sujets spécifiques 2020

e auto-évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration

e renouvellement du mandat de M. Thierry Le Hénaff en qualité de Président-directeur général

o renouvellement du mandat de KPMG Audit en qualité de commissaire aux comptes

e détermination des conditions de I'augmentation de capital réservée aux salariés et constatation de sa
réalisation

e arrété de la réalisation des conditions de performance du plan d’actions de performance 2017

e plan d'attribution d’actions de performance 2020

e évolution des missions de |'administrateur référent

e évolution de la politique de rémunération du Président-directeur général dans le cadre du renouvellement de
son mandat

e report de la date d'’effet du nouveau montant de la rémunération annuelle fixe et des quantums cible et
maximum de la rémunération variable du Président-directeur général dans le contexte du Covid-19

e évolution de I'enveloppe globale de rémunération des administrateurs et des principes de rémunération de
ces derniers

o report de la dafe d'effet des principes de rémunération des administrateurs dans le contexte du Covid-19

e décision de tenue & huis clos de I’Assemblée générale des actionnaires du 19 mai 2020.
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Responsabilité sociétale Sujets annuels récurrents
et environnementale .

situation du Groupe du point de vue environnemental (climat notamment) et de la sécurité

e politique ressources humaines du Groupe et notamment politique de diversité et de gestion des talents
o démarche et feuille de route ESG du Groupe.
o déclaration de performance extra-financiére et devoir de vigilance.

Sujets spécifiques 2020

e revue en détails des aspects ESG dans le cadre des acquisitions et investissements réalisés.

En 2020, le Conseil d’administration a par ailleurs fait preuve de
réactivité dés le début de la crise liée & la pandémie du Covid-19,
en se réunissant & un rythme soutenu (cing réunions entre mars et
mai 2020). Grdce & des outils de visioconférence efficaces, le
Conseil d'administration a pu suivre au plus prés |'évolution de la
crise et venir en soutien du Président-directeur général et du Comex
pour gérer la situation au mieux. Le Conseil a notamment recu des
mises & jour réguliéres sur la situation des employés et autres
parties prenantes ainsi que sur le déroulement plus opérationnel.

Lors de chaque réunion, le Président fait un suivi sur les opérations
conclues depuis la précédente réunion et sollicite |'autorisation du
Conseil d'administration sur les principaux projets en cours
susceptibles d'étre conclus avant le Conseil d’administration suivant.

Le Conseil d'administration revoit également une fois par an, au
cours d'une journée dédiée, I'ensemble de la stratégie d’'Arkema,
en présence des membres du Comex et du directeur de la R&D
(CTO). Au cours de cette séance, les administrateurs bénéficient de
présentations détaillées sur les sujets clés de la stratégie du Groupe
que sont notamment la R&D, avec une démonstration des
innovations récentes dans les différentes activités, la stratégie
d'acquisitions, la sécurité et le développement durable, la stratégie
digitale, I'environnement concurrentiel et les risques opérationnels
spécifiques. C'est également I'occasion pour le Conseil d'analyser
les principaux enjeux des années & venir et de réfléchir sur
I'évolution du profil du Groupe. A l'issue de ce séminaire, les
administrateurs rencontrent en principe une vingtaine de cadres
dirigeants et hauts potentiels du Groupe.

Lle Conseil d’administration veille en outre & ce que la Société
recherche une représentation équilibrée des femmes et des hommes
au sein du Comité exécutif et de ses hauts dirigeants notamment et
de maniére générale dans I'encadrement supérieur. Il revoit donc
chaque année la politique établie par la direction générale dans
cette matiére, les objectifs fixés, les actions mises en ceuvre ainsi
que les résultats obtenus. Pour plus de détails sur la politique
ressources humaines du Groupe en matiére de diversité, voir les
paragraphes 3.2.2.1 et 4.4.1.6 du présent document.

Enfin, le Conseil d’administration, sur la base des travaux
préparatoires du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance ef, en pleine coopération avec le Président-directeur
général, examine chaque année, avec attention, les plans de
succession du Président-directeur général et des membres du
Comité exécutif ainsi que les évolutions de carriéres des principaux
dirigeants du Groupe. Ces travaux permettent notamment de
préparer les renouvellements et remplacements nécessaires aux
différentes échéances prévues et de prévoir les scénarios de
succession & long terme ou pour faire face & une situation de crise.
II'a dans ce cadre fixé les modalités de remplacement du
Président-directeur général, notamment en cas d'urgence (scenario
dit «tramway ») et les grands principes de sa succession &
long-terme.
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Depuis le début de I'année 2021, le Conseil d'administration s'est
réuni & 3 reprises avec un taux de présence des administrateurs &
ces réunions de 95 %. Audeld des sujets récurrents tels que
I'approbation du budget annuel 2021, l'arrété des comptes
annuels sociaux et consolidés 2020, la proposition d'affectation du
résultat, et plus généralement la préparation de |'Assemblée
générale annuelle avec I'arrété des résolutions soumises & cette
derniére, les réunions ont également porté sur :

¢ |la revue des réalisations et des orientations en matiere de
ressources humaines et de gestion des talents ;

* |a signature de la cession du MAM/PMMA ;

¢ |a distribution d'un dividende de 2,50 euros par action et le
lancement d'un programme de rachat d'actions & hauteur de
300 millions d'euros ;

* I'examen et la revue de la performance financiére et des
réalisations des segments Matériaux Avancés, Coating solutions
et Intermédiaires ;

* la politique de rémunération du Président-directeur général pour

2021 ;

* les éléments de rémunération de I'ensemble des mandataires
sociaux en application de la politique de rémunération
applicable en 2020 ainsi que les éléments de rémunération du
Président-directeur général versés ou aftribués en 2020 ;

¢ les éléments de rémunération des membres du Comex pour
2020 et la politique de leur rémunération pour 2021 ;

* la revue des enjeux sociaux et environnementaux nofamment
dans le cadre de la déclaration de performance extra-financiére
conformément aux dispositions des articles L. 225-102-1 et
L. 22-10-35 du Code de commerce et du compte rendu de la
mise en place effective du plan de vigilance ;

* la revue de la politique assurances du Groupe pour 2021 ;

¢ |'évaluation  annvelle  du  fonctionnement du  Conseil
d’administration et de ses comités par le biais d'un questionnaire
d’auto-évaluation ;

* |a création du Comité d'innovation et de croissance durable ;

* les propositions de nominations  d'administrateurs  en
remplacements des administrateurs dont le mandat arrivent &
échéance & |'Assemblée générale du 20 mai 2021 et les
proposition d'évolutions de composition des comités ; et

* la modification et la mise & jour des réglements intérieurs du
Conseil d'administration et des comités notamment en
conséquence des décisions relatives a leur composition.

Compte tenu du contexte sanitaire, la séance annuelle du Conseil
d’administration sur site a di étre annulée.



Une executive session s'est enfin tenue comme prévue par le
Réglement intérieur & I'issue de la réunion du 24 février 2021 sous
la direction de I'administrateur référent.

3.3.2.4 Evaluation du fonctionnement
du Conseil d’administration

En conformité avec le code AFEP-MEDEF et son réglement intérieur,
le Conseil d’administration procéde annuellement & une évaluation
de son fonctionnement, par le biais d’'un questionnaire, ef, en
principe tous les trois ans, & une évaluation formalisée, menée par
un consultant extérieur. La forme et les modalités de I'évaluation du
Conseil d'administration font I'objet d’'un débat en Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance chaque
année. Le Président du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance et le secrétariat du Conseil d'administration
sont impliqués dans le processus d'évaluation quelle qu'en soit la
forme (élaboration/mise & jour du questionnaire, fixation du
calendrier, revue des réponses au questionnaire, préparation du
compte rendu, réunions de préparation et de compte rendu avec le
consultant externe).

Pour l'année 2020, [I'évaluation annuelle du  Conseil
d'administration a été réalisée & l'aide d'un questionnaire
d'auto-évaluation préparé par le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance qui comprend notamment une
appréciation sur la composition du Conseil d’administration, sur sa
performance collective au cours de I'année, sur la contribution
individuelle de chaque administrateur et sur la qualité des débats.
Elle a fait I'objet de discussions lors de la réunion du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance du 16 février

3.3.3 L’administrateur référent

En conformité avec les meilleures pratiques, le Conseil
d'administration a créé en 2016 la fonction d'administrateur
référent dont la mission est notamment de veillr au bon
fonctionnement des organes de gouvernance de la Société, &
I'absence de conflit d'intéréts et & la bonne prise en compte des
préoccupations des actionnaires en matiére de gouvernance.

Conformément au réglement intérieur, un administrateur référent est
ainsi désigné lorsque les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de directeur général sont exercées par la méme
personne. Il est choisi parmi les administrateurs qualifiés
d’'indépendants, sur proposition du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, pour la durée de son mandat
d’administrateur. Il est rééligible.

L'administrateur  référent exerce les missions et dispose des
prérogatives suivantes, qui sur proposition du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance, ont été
enrichies par le Conseil d’administration lors de sa séance du
26 février 2020 :

1. Fonctionnement du Conseil d’administration

* |l peut proposer, si nécessaire, |'ajout de points supplémentaires
& I'ordre du jour des réunions du Conseil d’administration ;

* |l peut solliciter du Président du Conseil d’administration, en cas
de circonstances exceptionnelles, la convocation du Conseil
d'administration sur un ordre du jour déterminé ;
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2021 et d'une délibération du Conseil d'administration le
24 février 2021. Le compte-rendu de cette auto-évaluation montre
que les administrateurs continuent d'étre trés satisfaits du
fonctionnement du Conseil en général et en particulier pendant
I'année 2020 avec une implication du Conseil d’administration
renforcée dans le contexte de la pandémie et des réunions en
visio-conférence qui ont permis le maintien d'un fort taux de
présence des administrateurs. Le Conseil d'administration a
apprécié dans ce contexte I'information fournie sur les impacts du
Covid-19, I'articulation et I'exécution de la stratégie (par exemple
le processus de cession des polyoléfines fonctionnelles et du
PMMA dans de trés bonnes conditions) ainsi que la prise de
parole encore plus équilibrée des administrateurs au cours des
débats. Le Conseil d'administration considére en conséquence
I'année 2020 comme une année de progrés, les principales
recommandations formulées & I'issue de la précédente évaluation
ayant en oufre toutes été prises en compte notamment avec les
candidatures de M. Thierry Pilenko et de Mme llse Henne en
qualité d'administrateurs, qui permettent de renforcer le caractére
international du Conseil ainsi que la décision de création du
nouveau Comité innovation et croissance durable qui viendra
renforcer |'apport du Conseil d’administration dans le domaine de
I'ESG.

la derniére évaluation du fonctionnement du  Conseil
d'administration  réalisée par un prestataire externe s'étant
déroulée début 2019 pour I'exercice clos au 31 décembre 2018,
une nouvelle évaluation formalisée du méme type sera réalisée
début 2022 pour l'exercice 2021. Pour plus de détails sur le
résultat de I’évaluation réalisée début 2019, voir le
paragraphe 3.3.2.4 du document de référence 2018.

o Il veille & l'application du réglement intérieur lors de la
préparation et de la tenue des réunions du Conseil
d’administration ;

* A l'issue de I'évaluation annuelle du fonctionnement du Conseil
d’administration menée par le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, il conduit une réunion des
administrateurs  non  exécutifs, hors la  présence des
administrateurs exercant des fonctions exécutives au sein du
Groupe, qu'il préside, sur le sujet du fonctionnement des
organes de gouvernance de la Société ; il rend compte au
Président-directeur général des conclusions de cette réunion ;

¢ || échange avec le Président du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, sur tout sujet en lien avec le
fonctionnement du Conseil d’administration ;

* |l peut, & sa demande, participer sans droit de vote aux réunions
des comités ;

* En cas de difficulté révélée en matiére de gouvernance, il est le
point de contfact privilégié des administrateurs, et en discute
avec le Président-directeur général ; et

* |l rend compte de son action au Conseil d’administration au
moins une fois par an et & tout moment s'il I'estime nécessaire.

2. Conflits d'intéréts

Il exerce une action préventive de sensibilisation auprés des
administrateurs. Il examine avec le Président du Conseil
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d’administration et le Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance, les situations de conflits d'intéréts potentiels
qu'il aurait pu identifier ou qui auraient été portées & sa
connaissance et fait part au Conseil d’administration de leur
réflexion.

3. Relations avec les actionnaires

Il est informé des commentaires et suggestions formulés par les
actionnaires  significatifs  non  représentés au  Conseil
d'administration en matiére de gouvernance. |l veille & ce qu'il soit
répondu & leurs questions et se rend disponible, si nécessaire, pour
communiquer avec eux aprés avoir consulté le Président-directeur
général. Il tient le Conseil d’administration informé de ces contacts.

Sur recommandation du Comité de nomination, des rémunérations
et de la gouvernance, le Conseil d’administration a décidé le
24 février 2021, que |'administrateur référent rejoindra le Comité
de nomination, des rémunérations et de la gouvernance en fant
que membre & l'issue de I'Assemblée générale du 20 mai 2021.

Compte rendu de l'activité
de l’administrateur référent en 2020

Mme Héléne  Moreau-leroy a rendu compte au Conseil
d’administration de son activité en 2020 et a notamment commenté,
dans ce cadre, les roadshows gouvernance menés en 2020 au cours
desquels elle a rencontré les équipes de gouvernance notamment des
actionnaires qui en avaient fait la demande et représentant ensemble
presque 17 % du capital et des agences de conseil en vote. Ces
rencontres ont permis & ces derniers de mieux comprendre le
fonctionnement des instances de gouvernance d'Arkema. Parmi les
sujets rapportés au Conseil d’administration, I'intérét croissant des
investisseurs sur les questions ESG et leur intégration effective dans la
stratégie de I'entreprise a été soulignée méme si aucune réserve
significative n'a été émise. Mme Héléne Moreau-Leroy a par ailleurs
conduit I'executive session annuelle au cours de laquelle les
administrateurs non-salariés ont pu débattre hors la présence du
dirigeant mandataires social et des administrateurs liés au Groupe
par un contrat de travail.

3.3.4 Les comités du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration s'est doté de trois comités spécialisés
permanents : le Comité d'audit et des comptes, le Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance ef, & compter
du 20 mai 2021, le Comité innovation et croissance durable. Les
comités ont un rdle d'étude et de préparation de cerfaines
délibérations du Conseil d'administration et lui soumettent & cet
effet leurs avis, propositions ou recommandations.

Le réle, I'organisation et le fonctionnement de chaque comité sont
précisés dans leur réglement intérieur respectif, tel qu'établi et
approuwvé par le Conseil d’administration. Le réglement intérieur de
chacun des comités prévoit ainsi notamment que :

* la durée du mandat des membres du comité coincide avec celle
de leur mandat d'administrateur mais que le Conseil
d’administration peut & tout moment en modifier la composition ;

* le comité ne délibére valablement qu’en présence d'au moins
deux de ses membres ;

* un membre d'un comité ne peut pas se faire représenter ; et

* le comité fait rapport au Conseil d’administration de ses travaux
et présente une évaluation annuelle de son fonctionnement
établie sur la base des exigences de son réglement intérieur
ainsi que toute suggestion d’amélioration de son fonctionnement.

A I'exception des administrateurs qui regoivent une rémunération
pour les fonctions qu'ils exercent au sein de la Société ou de I'une
de ses filiales, les membres des comités ne peuvent recevoir de la
Société qu'une rémunération due au fitre de leur mandat
d'administrateur et de membre d'un comité.

3.3.4.1 Le Comité d’audit et des comptes

Composition et modalités de fonctionnement

Au 31 décembre 2020, le Comité d'audit et des comptes était
composé de quatre administrateurs :  Mme Marie-Ange Debon
(Présidente), Mme Isabelle Boccon-Gibod (représentant permanent
du Fonds Stratégique de Parficipations), Mme Héléne
Moreau-Leroy et M. lan Hudson.
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A l'exception de Mme Isabelle Boccon-Gibod, représentante
permanente du Fonds Stratégique de Participations, tous les
membres de ce comité ont ét qualifiés d'indépendants par le
Conseil d’administration, soit un taux d'indépendance de 75 %.

Sous réserve du vote favorable de la nomination de Mme llse
Henne en qualité d’administrateur par I’Assemblée générale du
20 mai 2021, le Conseil d’administration du 24 février 2021 a
décidé de la nommer membre du Comité d'audit et des comptes,
en remplacement de Mme Héléne Moreau-leroy qui quittera le
Comité d'audit et des comptes pour rejoindre le Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance.

Conformément au code AFEP-MEDEF, aucun des membres du
Comité d'audit et des comptes n’exerce de fonction de direction au
sein de la Société. Les membres du Comité d'audit et des comptes
ont tous une compétence financiére ou comptable et ont, en outre,
tous bénéficié d'une présentation des particularités comptables,
financiéres et opérationnelles du Groupe. Pour plus de détails, voir
les biographies des membres du comité aux paragraphes 3.2.1.2
et 3.2.1.3 du présent chapitre.

Le Comité d'audit et des comptes se réunit en général six fois par
an, notamment pour examiner les comptes consolidés périodiques.
Deux de ces réunions portent principalement sur le contréle inferne.
Le comité se réunit a la demande de son Président, de deux de ses
membres ou du Président du Conseil d'administration de la Société.
Le calendrier des réunions du Comité d'audit et des comptes est fixé
par son Président dans le courant de I'année précédente.

le directeur général Finances et le directeur Comptabilité et
Consolidation sont présents & toutes les réunions. Les commissaires
aux comptes sont invités & chaque réunion du comité et sont
auditionnés & leur issue en dehors de la présence des
représentants de la Société. Il en est de méme pour le directeur de
I'Audit Interne et du Contréle Interne & Iissue des séances
auxquelles il participe.

le Président-directeur général ne participe pas aux réunions du
Comité d'audit et des comptes.



Sauf décision contraire motivée du Conseil d'administration, aucun
membre du Comité d’audit et des comptes ne peut détenir plus de
deux autres mandats de membre de Comité d'audit et des comptes
d'une société cotée, en France ou & l'étranger. le Conseil
d'administration veille en outre & ne pas nommer au sein de ce
comité un administrateur venant d'une société dans laquelle un
administrateur de la Société siége réciproquement au Comité
d’audit et des comptes.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Fonctionnement des organes d'administration et de direction

I'information fournie aux actionnaires et aux marchés financiers, le
Comité d'audit et des comptes exerce les prérogatives du comité
spécialisé prévues & l'article L. 823-19 du Code de commerce.

Le Comité d'audit et des comptes s'est réuni a six reprises en 2020
avec un taux de présence global de 100 %.

Dans le cadre des missions qui sont prévues dans son réglement
intérieur, le Comité d'audit et des comptes est plus spécifiquement

en charge de :
Missions et activité du Comité d’audit

et des comptes

Afin de permettre au Conseil d'administration de la Société de
s'assurer de la qualité du contréle interne et de la fiabilité de

Missions Activité du Comité d’audit et des comptes

Suivi du processus Sujets récurrents

d’élaboration de e étude des comptes consolidés annuels et de I'information financiére semestrielle et trimestrielle ainsi que des

I'information financiére comptes sociaux annuels et prévisionnels de la Société avant leur examen par le Conseil d’administration

évaluation de la pertinence du choix et de la permanence des principes et méthodes comptables

examen des options et hypothéses retenues pour I'arrété des comptes

revue des provisions

revue des projets de communiqué de presse de résultats, nolamment des éléments comptables

revue des documents de gestion prévisionnelle de la Société

examen de |'impact des opérations majeures envisagées par le Groupe

examen des engagements de refraites et avantages similaires, des engagements hors bilan (notamment des

nouveaux contrats les plus significatifs) et des instruments dérivés

e préparation et présentation des rapports prévus par le réglement intérieur du Conseil d’administration, dont
les projets de rapport de gestion et de Document d’enregistrement universel

e revue de la déclaration de performance extra-financiére et des indicateurs extra-financiers qui y figurent dans
le cadre de la certification par |'organisme tiers indépendant

e suivi de la trésorerie et de I'endettement du Groupe

e examen de la situation et de la stratégie fiscale du Groupe.

Sujets spécifiques 2020

e analyse des retours sur la Journée Investisseurs du 2 avril 2020

e revue du projet de charte d’évaluation des conventions courantes

e impact financier de I'augmentation de capital réservée aux salariés 2020

e revue des impacts financiers de la cession de I'activité Polyoléfines Fonctionnelles

o revue des impacts financiers de |'acquisition de Fixatti

o refinancement du crédit syndiqué et placement d’une premiére obligation verte (green bonds)

e revue des avancées et indicateurs de performance 2019 et axes de travail 2020-2021 pour chacun des trois
engagements de la politique RSE du Groupe

e présentation du nouveau format unique de reporting électronique « European single electronic format » (ESEF)
introduit par la transposition de la directive Transparence 2013/50/EU applicable pour |'établissement des
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020

e affectation du résultat et montant du dividende dans le contexte de la crise du Covid-19.

Suivi de 'efficacité Sujets récurrents
des systémes de coniréle o revue des risques financiers et extra-financiers du Groupe et de la carfographie des risques
interne et de gestion e examen des procédures de contréle interne
des risques e examen des programmes de travaux de |'audit interne et de leurs conclusions
e évaluation de |'organisation des délégations de pouvoirs d’engagement
o information réguliére sur I'évolution des contentieux importants
e préparation et présentation de la partie du rapport de gestion portant sur le contréle inferne et la gestion des
risques
e examen de la situation du Groupe du point de vue de la conformité (notamment concurrence, embargos, lutte
contre la corruption et devoir de vigilance).
Sujets spécifiques 2020
e présentation du dispositif de cyber-sécurité mis en place dans le cadre de la crise sanitaire du Covid-19.
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Missions

Activité du Comité d’audit et des comptes

Suivi de la relation Sujets récurrents

avec les commissaires e suivi du contrdle légal des comptes annuels sociaux et consolidés par les commissaires aux comptes
aux comptes et de leur e examen des programmes de travaux des auditeurs externes et de leurs conclusions
indépendance e proposition pour la désignation des commissaires aux comptes et leur rémunération dans le respect des régles

d’indépendance

e veille lors du recours aux commissaires aux comptes pour des travaux autres que de contrdle des comptes, au
respect des dispositions législatives et réglementaires en vigueur
e revue des honoraires des commissaires aux comptes, de la déclaration d’'indépendance et approbation des

missions non interdites « hors audit ».

Depuis le début de I'année 2021, le Comité d'audit et des comptes
s'est réuni une fois avec un taux de présence de ses membres de
100 %. Au-delad des sujets récurrents fels que l'examen des
comptes annuels consolidés et sociaux 2020, la réunion a
notamment porté sur |'examen de I'affectation du résultat 2020 et
la distribution du dividende au titre dudit exercice ainsi que sur le
lancement du programme de rachat d'actions, du rapport
complémentaire des commissaires aux comptes au Comité d'audit
et des comptes pour |'exercice clos au 31 décembre 2020, la
déclaration de performance extra-financiére et le compte rendu de
la mise en ceuvre du plan de vigilance.

Conformément au code AFEP-MEDEF et & son réglement intérieur,
le Comité d'audit et des comptes procéde annuellement & une
auto-évaluation de son fonctionnement sauf lorsque |'évaluation est
réalisée par un consultant externe. Il ressort de I'évaluation pour
2020 que les membres du comité jugent la préparation et le
déroulement des séances trés satisfaisants. Pour plus détails sur
I'évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration et de
ses comités, voir le paragraphe 3.3.2.4 du présent chapitre.

3.3.4.2 Le Comité de nomination,
des rémunérations
et de la gouvernance

Composition et modalités de fonctionnement

Au 31 décembre 2020, le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance est composé de trois
administrateurs : M. Thierry Morin (Président), M. Alexandre de
Juniac et Mme Victoire de Margerie.

Conformément au code AFEP-MEDEF, aucun des membres de ce
comité n’exerce de fonction de direction au sein de la Société. Il
est composé majoritairement de membres indépendants (2 sur 3),
soit un taux d'indépendance de 67 %, conforme aux
recommandations du code AFEP-MEDEF.

Lors de sa séance du 24 février 2021, le Conseil d’administration,
sur recommandation du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance a décidé de nommer M. Thierry Pilenko en
qualité de Président du comité, sous réserve du vote favorable de sa
nomination en qualité d’administrateur par |'Assemblée générale du
20 mai 2021, en remplacement de M. Thierry Morin dont le mandat
arrive & échéance & lissue de cefte derniére. Lle Conseil
d’administration a tenu & remercier M. Thierry Morin pour sa
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contribution aux travaux du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, qui a permis de maintenir et de
développer une gouvernance d'un niveau conforme aux meilleures
pratiques. Il a en outre également décidé de nommer Mme Héléne
Moreau-Leroy, administrateur référent, en qualité de membre du
comité. Celle<i rejoindra donc le comité a I'issue de |’Assemblée
générale du 20 mai 2021. A l'issue de |'Assemblée générale, le
taux d'indépendance du comité passerait ainsi de 67 % a 100 %.

Lors de cette séance, le Conseil d'administration, sur proposition
du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance, a par ailleurs décidé de nommer Mme Nathalie
Muracciole, administrateur représentant les salariés, en qualité de
membre du comité, conformément aux recommandations du code
AFEP-MEDEF, pour toutes les missions du comité relative aux
rémunérations. En  conséquence, le Conseil d'administration
n'ayant pas souhaité scinder le comité en deux comités distincts, le
déroulé des séances du comité sera modifié et sera réorganisé en
deux temps : une premiére partie relative aux sujets portant sur les
rémunérations & laquelle les quatre membres du comité, en ce
compris Mme Nathalie Muracciole, participeront, et une seconde
partie portant sur les nominations et la gouvernance & laquelle
Mme Nathalie Muracciole ne participera pas.

Le Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
se réunit en général frois fois par an. Il se réunit & la demande de
son Président, de deux de ses membres ou du Président du Conseil
d'administration de la Société. Le calendrier de ces réunions est
fixé par son Président dans le courant de I'année qui précéde.

Le Président-directeur général assiste aux réunions du comité et est
étroitement associé a ses réflexions en matiére de nominations, de
gouvernance et de politique de rémunération des membres du
Comité exécutif. Toutefois, il n'assiste pas aux délibérations du
comité qui le concernent.

Missions et activité du Comité de nomination,
des rémunérations et de la gouvernance

Le Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
s'est réuni & quatre reprises en 2020 avec un taux de présence de

100 %.

Dans le cadre de ses missions, le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance est plus spécifiquement en
charge de :



Missions

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Fonctionnement des organes d'administration et de direction

Activité du Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance

Nominations

Sujets récurrents

proposition au Conseil d’administration de recommandations sur la composition du Conseil d’administration et de
ses comités

revue annuelle et proposition au Conseil d'administration de la liste des administrateurs pouvant étre qualifiés
d’administrateurs indépendants

examen annuel du processus de détermination et du plan de succession en vigueur pour les membres du Comex et,
dans ce cadre, suivi de la gestion des talents et de la progression des dirigeants du Groupe dans les instances de
direction et proposition de recommandations; en particulier, préparation du plan de succession du
Président-directeur général, nolamment en cas de situation de crise ;

revue annuelle de la politique menée par le Groupe en matiére de diversité (de genre, de nationalité et de
compétence) au sein du Conseil d’administration, des instances dirigeantes et de I'encadrement supérieur et
validation des objectifs dans ce domaine.

Sujets spécifiques 2020

proposition de renouvellement du mandat d’administrateur de M. Thierry Le Hénaff

proposition de confirmation du mode de gouvernance de la Société et de renouvellement du mandat de
Président-directeur général de M. Thierry Le Hénaff

évolution du Comex.

Rémunérations

Sujets récurrents

examen de la rémunération des dirigeants (membres du Comex), mandataires sociaux ou non de la Société, des
régimes de retraite et de prévoyance ainsi que des avantages en nature

recommandations et propositions au Conseil d’administration concernant la politique du Groupe en matiére de
rémunération, de régime de retraite et de prévoyance, d’avantages en nature et d'attributions d’actions de performance
détermination des critéres, caractéristiques et bénéficiaires des plans d'actions de performance et validation de la
réalisation des critéres

examen du systéme de répartition des rémunérations entre les membres du Conseil d'administration et des conditions
de remboursement des frais éventuellement exposés par les administrateurs

préparation et présentation au Conseil d’administration des rapports prévus par le réglement intérieur et, plus
généralement, de tout document requis par la réglementation applicable.

Sujets spécifiques 2020

proposition d’évolution de la politique de rémunération du Présidentdirecteur général dans le cadre du
renouvellement de son mandat d’administrateur

proposition d'évolution de la politique de rémunération des mandataires sociaux non-exécutifs

proposition de report de la date d’effet de la nouvelle rémunération annuelle fixe et des conditions de fixation de la
rémunération variable du Président-directeur général et de la politique de rémunération des mandataires sociaux
non-exécutifs dans le contexte du Covid-19

revue du projet d’augmentation de capital 2020 réservée aux salariés

analyse du nouveau dispositif de Say on Pay pour 2020 compte tenu de I'entrée en vigueur de |'ordonnance
n° 2019-1234 relative & la rémunération des mandataires sociaux des sociétés cotées et du décret n® 2019-1235
portant transposition de la directive (UE) 2017/828 du 17 mai 2017.

Gouvernance

Sujets récurrents

analyse et suivi des principales évolutions en matiére de gouvernement d’entreprise et réflexions sur les bonnes
pratiques en la matiére

préparation de I'évaluation annuelle des travaux du Conseil d'administration et des comités

examen des éventuels cas de conflit d'intéréts

revue de toute question en matiére de gouvernement d’entreprise et d'éthique que le Conseil d’administration ou son
Président renvoie & son examen

revue du Code de conduite et d’éthique des affaires et proposition de modifications le cas échéant

revue du projet de rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise

examen du compte rendu des roadshows gouvernance

analyse des rapports annuels de I'AMF et du Haut comité de Gouvernement d’Entreprise et de toute réglementation
nouvelle applicable en matiére de gouvernance

mise & jour du réglement intérieur du Conseil d’administration en conformité avec les évolutions réglementaires ou du

code AFEP-MEDEF.

Sujets spécifiques 2020

analyse des évolutions des politiques de vote des investisseurs et des proxys

préparation des roadshows gouvernance

proposition de modification du réglement intérieur du Conseil d’administration, notamment pour sa mise en
conformité avec la mise & jour en janvier 2020 du code AFEP-MEDEF, des nouveautés de la loi n® 2019-486 du
22 mai 2019 relative & la croissance et la transformation des entreprises introduites en matiére de formation des
administrateurs représentant les salariés et de 'administrateur représentant les salariés actionnaires et évolution des
missions de I'administrateur référent

établissement des plans de formation des administrateurs représentant les salariés et des administrateurs représentant
les salariés actionnaires, en accord avec ces derniers

étude de |'actionnariat de la Société.
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Fonctionnement des organes d’administration et de direction

Depuis le début de I'année 2021, le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance s'est réuni 2 fois avec un taux
de présence de ses membres & ces réunions de 100 %.

Audeld des sujefs récurrents, parmi lesquels les éléments de
rémunération du Président-directeur général, des mandataires
sociaux non-exécutifs et des membres du Comex, ces réunions ont
notamment porté sur :

* les propositions de nomination de M. Thierry Pilenko, de
Bpifronce Investissement, dont le représentant permanent est
M. Sébastien Moynot, et de Mme llse Henne en qualité de
nouveaux administrateurs ;

* |a création du Comité innovation et croissance durable ; et

* les propositions d'évolution de composition des comités:
nomination de M. Thierry Pilenko en qualité de président du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance,
en remplacement de M. Thierry Morin, de Mme Héléne
Moreau-leroy, en qualitt de membre de ce comité, et de
Mme Nathalie  Muracciole, administrateur  représentant  les
salariés, également membre du comité pour les questions
relatives aux rémunérations, de Mme Victoire de Margerie en
qualité de Président du Comité innovation et croissance durable
et de M.lan Hudson, Mme lsabelle Boccon-Gibod, Bpifrance
Investissement et M. Jean-Marc Bertrand en qualité de membres
de ce comité, et enfin, de Mme llse Henne en qualité de membre
du Comité d'audit et des comptes.

Conformément au code AFEP-MEDEF et & son réglement intérieur, le
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
procéde annuellement & une auto-évaluation de son fonctionnement
ou & une évaluation par un cabinet externe tous les trois ans. |l
ressort de I'évaluation pour 2020, effectuée par auto-évaluation via
un questionnaire, que les membres du comité jugent la préparation
et le déroulement des séances trés satisfaisants. Pour plus détails sur
I'évaluation du fonctionnement du Conseil d'administration et de ses
comités, voir le paragraphe 3.3.2.4 du présent chapitre.

3.3.4.3 Le Comité innovation et croissance
durable

Lors de sa séance du 24 février 2021, le Conseil d’administration,
sur proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de
la gouvernance, a décidé de la création, & compter du 20 mai
2021, d'un nouveau comité en charge d'évaluer la contribution de
Iinnovation et de la stratégie d'Arkema aux enjeux
environnementaux et & la croissance durable.

Composition et modalités de fonctionnement

Le Comité innovation et croissance durable sera composé de cing
administrateurs :  Mme Victoire de Margerie (Président), M. lan
Hudson, Mme Isabelle Boccon-Gibod, Bpifrance Investissement,
représenté par M. Sébastien Moynot, sous réserve de sa
nomination en qualité d'administrateur par |'Assemblée générale
du 20 mai 2021, et M. Jean-Marc Bertrand.

Pour décider de la composition de ce nouveau comité, le Conseil
d’administration a eu soin de choisir parmi ses membres ceux des
administrateurs ayant développé une expérience approfondie en
matiere  d'innovation et de développement durable. Les
expériences de ces administrateurs dans ces domaines sont
précisées ci-apres :

* Mme Victoire de Margerie s'est intéressée au développement
durable dés le début de sa carriére notamment dans le cadre de
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la direction de la Business Unit Boitage de Péchiney entre 1998
et 2000, ob elle a poursuivi l'allegement des canettes de
boisson en aluminium tout en metftant en place un syséme de
collecte et de recyclage, puis entre 2000 et 2002, dans le cadre
cadre de la Business Unit Bouteilles Plastiques & Chicago ou elle
a commercialisé la technologie de réutilisation des déchets dans
la fabrication de bouteilles alimentaires multi couches en
polypropyléne tout en construisant une unité de fabrication
utilisant cette technologie au Canada. Elle a par ailleurs présidé
enfre 2011 et 2016, le comité des matériaux d’Eco-Emballages,
GIE gérant le recyclage des emballages ménagers en France,
devenu aujourd’hui Citeo. En 2014, elle a également créé, et
assure depuis la Vice Présidence, du World Materials Forum,
« Davos » des Matériaux qui réunit chaque année & Nancy au
plus haut niveau foutes les parties prenantes mondiales de la
chaine de valeur des matériaux pour définir et mettre en ceuvre
des plans d'action permettant de découpler la croissance
économique et ['utilisation des ressources naturelles de la
planéte. En outre, depuis décembre 2020, elle a pris la
Présidence du Conseil de surveillance du Groupe Ixellion dont
I'ambition est d'acquérir des actifs industriels européens en vue
de la fabrication de composants utilisant ses technologies
« vertes » dans |'industrie des transports et des infrastructures.

M. lan Hudson prend part depuis vingt ans & des projets
d’envergure en matiére de bioéconomie et de développement
durable. Il a notamment contribué au développement du premier
business bio-based et & la réalisation d'une étude mondiale sur le
développement durable dans les emballages chez DuPont. Il a en
outre été membre du Comité exécutif d'EuropaBio, association
européenne représentant les intéréts de l'industrie  des
biotechnologies, pendant neuf ans. Il est actuellement Président du
Conseil d’administration de la société Carbios, société de chimie
verte, qui développe, en vue de leur industrialisation, des
procédés biologiques innovants et compétitifs révolutionnant le
cycle de vie des plastiques et textiles. Il intervient enfin
régulierement dans des conférences sur des sujets liés &
I'importance de la bioéconomie et au développement durable.

Mme Isabelle Boccon-Gibod, au cours de sa carriere dans le
monde papetier, a été trés &t confrontée en France et &
I'infernational, aux questions fechniques et économiques liées au
recyclage du papier et & I'économie circulaire, donnée
fondamentale de ce domaine d'activité. Elle a dans ce cadre
notamment présidé |'association frangaise des producteurs de
papiers utilisateurs de papiers récupérés (REVIPAP) entre 2009
et 2013, confribuant en interaction avec les pouvoirs publics &
la définition des objectifs de recyclages et & la mise en ceuvre
de moyens pour les atteindre, ainsi qu'a I'évolution des REP
(Responsabilité Elargie du Producteur) concernant les matériaux
papefiers.  Depuis 2014, Isabelle  Boccon-Gibod  est
administrateur du  Groupe PAPREC, un acfeur majeur du
recyclage, et de I'économie circulaire, en France. Elle pilote en
outre, en 2021, un module intitulé « Supply Chain et RSE » au
sein de |'école Centrale-Supéléc.

Bpifrance Investissement, représenté par M. Sébastien Moynot.
Bpifrance a mis en place le fonds Lacl qui investit sur le long
terme au capital de multinationales frangaises cotées tout en
s'impliquant dans leur gouvernance. L'objectif est d’accompagner
ces enfreprises leaders dans leur stratégie de développement tout
en créant durablement de la valeur. Bpifrance porte une attention
foute particuliére & ce que cette création de valeur se réalise
notamment par la prise en compte des enjeux environnementaux et
sociaux, compte tenu de sa forte sensibilité aux sujets ESG et
notamment aux enjeux climatiques.



M. Sébastien Moynot a siégé de son cété dans de nombreux
conseils d'administration d'entreprises du domaine des énergies
renouvelables.

* M. Jean-Marc Bertrand, est salarié d'Arkema depuis plus de
30 ans. Il a en conséquence acquis une connaissance intime du
Groupe et du secteur de la chimie. Il a dés son entrée au Conseil
d’administration manifesté un intérét développé pour les enjeux
du développement durable et complétera en conséquence les
points de vue plus experts des autres membres du comité.

Le Comité innovation et croissance durable se réunit au moins deux
fois par an. Il se réunit & la demande de son Président, de deux de
ses membres ou du Président du Conseil d’administration de la
Société. Le calendrier de ces réunions est fixé par son Président
dans le courant de I'année qui précéde avec une réunion en amont
de la réunion dédiée 4 la stratégie du Conseil d’administration sur
I'innovation et I'impact de la stratégie de croissance durable, et
une positionnée au 4°™ frimestre davantage centré sur les aspects
environnementaux.

II'a notamment pour interlocuteurs le directeur de la R&D et le
directeur développement durable du Groupe ainsi que tout
responsable au sein de la Société dont les informations ou les avis
peuvent lui étre utiles. Le Président-directeur général peut assister
en tant que membre invité aux réunions du comité.

Le secrétaire du comité est le directeur général stratégie du Groupe.

Missions du Comité innovation et croissance

durable

Dans le cadre de ses missions, le Comité innovation et croissance
durable est plus spécifiquement en charge de :
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o I'examen et de |'évaluation des orienfations et options
stratégiques moyen et long termes prises par le Groupe en
matiére de recherche, de développement et d'innovation des
produits, procédés et services et éventuellement d'acquisitions de
technologies complémentaires ;

* la revue du positionnement de la concurrence sur ces sujets et
I'évaluation de la capacité du Groupe de répondre aux besoins
des clients et des marchés applicatifs ;

* |'examen des évolutions législatives, exigences réglementaires et
attentes  sociétales susceptibles d’avoir un impact sur le
portefeuille dactivités du Groupe ; et

* |'analyse de la maniére dont les programmes proposés contribuent
aux obijectifs de réduction de I'empreinte environnementale du
Groupe et d'action en faveur du climat, participent & une utilisation
plus efficace et responsable des ressources naturelles et facilitent
'économie circulaire ; il revoit dans ce cadre, les engagements de
la Société et, plus généralement, les risques et opportunités liés
aux enjeux du changement climatique.

Le comité est informé des programmes et actions engagés dans les
domaines relevant de ses missions et formule ses recommandations
au Conseil d’administration & cet égard.

Le Comité innovation et croissance durable contribue ainsi avec le
Comité d'audit et des comptes et le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance & la revue exhaustive de
I'ensemble des enjeux ESG et extrafinanciers du Groupe.

3.4 Rémunération et avantages versés
aux dirigeants et mandataires sociaux

La présente section comprend les informations requises au titre des
articles L. 22-10-8 et L. 22-109 du Code de commerce
(anciennement L. 225-37-2 et L. 225-37-3 du Code de commerce)
tels que créés par I'Ordonnance n® 2020-1142 du 16 septembre
2020 portant création, au sein du Code de commerce, d'une
division spécifique aux sociétés dont les fitres sont admis aux
négociations sur un marché réglementé ou sur un systeme
multilatéral de négociation, des recommandations du code
AFEP-MEDEF, des recommandations du Haut comité de
Gouvernement d’Enfreprise  dans son rapport d’activité de
novembre 2020 et de la recommandation AMF n® 2012-02 sur le
gouvernement d'entreprise et la rémunération des dirigeants des
sociétés cotées se référant au code AFEP-MEDEF - présentation
consolidée des recommandations contenues dans les rapports
annuels de I’AMF, publiée en novembre 2020 également.

la politique de rémunération décrite dans la présente section,
pour les mandataires sociaux (hors Président-directeur général)
au paragraphe 3.4.1 d'une part, et pour le dirigeant mandataire
social, au paragraphe 3.4.2, d’autre part, est soumise au vote de
I'’Assemblée générale des actionnaires de la Société du 20 mai 2021
respectivement au fitre des 8°™ et 9°™ résolutions, dans les conditions
de Iarticle L. 22598 du Code de commerce. Pour plus de détails
sur les  résolutions  correspondantes, voir le paragraphe 7.2.2

du présent document. Elle sera rendue publique, accompagnée des
résultats du vote de |'Assemblée générale du 20 mai 2021, sur le site
internet de la Société (www.arkema.com).

Par ailleurs, conformément aux dispositions des | et Il de
I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les informations figurant
d'une part, dans les paragraphes 3.4.1.2 et 3.4.2.2 ensemble e,
d'autre part, dans le paragraphe 3.4.2.2, du présent chapitre, sont
soumises au vofe de I'Assemblée générale des actionnaires de la
Société du 20 mai 2021 respectivement au fifre des 10°™ et
11em résolutions.  Pour plus de détails sur les résolutions
correspondantes, voir le paragraphe 7.2.2 du présent document.

Les principes ef régles de détermination de la rémunération et des
avantages accordés aux mandataires sociaux et dirigeant,
mandataire social ou non, de la Société sont déterminés par le
Conseil d’administration de la Société, sur recommandations du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance.

La politique de rémunérations ainsi établie prend en compte 'intérét
social de la Société et de ses filiales, les attentes des actionnaires,
ainsi que les conditions de rémunération et d'emploi des salariés de
la Société et de ses filiales et contribue & la stratégie commerciale
ainsi qu'a la pérennité de la Société et du Groupe.
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3.4.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

non dirigeants

3.4.1.1 Principes de rémunération

la politique de rémunération des mandataires sociaux non
dirigeants est revue tous les quatre ans, a I'échéance du mandat
d’administrateur du Président-directeur général de la Société. Elle a
été revue et adoptée pour la derniére fois par |'Assemblée
générale des actionnaires du 19 mai 2020.

Conformément & la politique qui lui était soumise, |'Assemblée
générale des actionnaires du 19 mai 2020 a fixé &
800 000 euros le montant annuel maximum de la rémunération
que le Conseil d'administration peut répartir entre ses membres et
ceux des comités spécialisés.

Le montant et les modalités de versement de cette rémunération,
applicables & compter du 1 janvier 2021, comme annoncé dans le
communiqué publié par la Société le 14 avril 2020 dans le contexte
de la crise sanitaire liée au Covid-19, sont conformément & la
politique votée par |'Assemblée générale du 19 mai 2020 pour une
durée de quatre ans, les suivanfs :

* une part fixe annuelle par administrateur de 25 000 euros
versée prorata temporis en cas de changement en cours
d’année ; et

* une part variable prépondérante tenant compte de |'assiduité
des administrateurs, & hauteur de :

° 3500 euros par administrateur présent & une séance du
Conseil d'administration, & l'exception des séances
exceptionnelles tenues par voie de conférence téléphonique,
et de plus courte durée, pour lesquelles la part variable est
fixée & 1 750 euros,

® 2500 euros par membre présent & une séance d'un des
comités spécialisés (hors Président de comité), & |'exception
des séances exceptionnelles tenues par voie de conférence
t#éléphonique, et de plus courte durée, pour lesquelles la part
variable est fixée a 1 250 euros, et

® 5000 euros par Président de comité présent & une séance
d'un des comités spécialisés, & |'exception des séances
exceptionnelles tenues par voie de conférence téléphonique,
et de plus courte durée, pour lesquelles la part variable est
fixée & 2 500 euros.

L'administrateur référent bénéficie en outre d’une rémunération fixe
annuelle complémentaire de 10 000 euros.

En cas de dépassement du montant maximum annuel des
rémunérations, le Conseil d'administration réduirait de maniére
proporfionnelle les rémunérations des administrateurs afin de
respecter le plafond global.

Ces regles de répartition tiennent compte, conformément aux
recommandations du code AFEP-MEDEF en la matiére, de
I'oppartenance  des  mandataires  sociaux au  Conseil
d’administration et/ou & ses comités, le cas échéant, et de leur
participation effective & leurs séances, en prévoyant une part
variable prépondérante dans leur rémunération. Les montants
alloués sont adaptés au niveau de responsabilités encourues par
les mandataires sociaux et au temps qu'ils doivent consacrer &
leurs fonctions. Les conditions de rémunération et d'emploi des
salariés de la Société font également partie intégrante du
processus de détermination et de révision de la politique de
rémunération en éfant prises en compte dans l'‘analyse de
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cohérence de la structure de rémunération mise en place. Ils sont
également établis dans le respect des mesures mises en place par
le Groupe pour prévenir les conflits d'intéréts entre les
administrateurs et la Société.

Le Président-directeur général et les administrateurs exercant des
fonctions au sein d'une société du Groupe ne percoivent pas de
rémunération au fitre de leur mandat d’administrateur ni de
membre de comités.

Il est rappelé que le mandat des administrateurs nommés par
I'’Assemblée générale de la Société, dans les conditions des
articles L. 225-18, L. 22-10-5 et L. 225-23 du Code de commerce,
a une durée de 4 ans qui expire & |'issue de |'Assemblée générale
ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice écoulé et se tenant
dans I'année au cours de laquelle expire le mandat. Ces
administrateurs sont révocables & tout moment et librement par
ladite assemblée. le mandat de |'administrateur représentant les
salariés actionnaires prend fin de plein droit, et |'administrateur est
ainsi réputé démissionnaire d'office, en cas de perte de la qualité
de salarié de la Société (ou d'une société du Groupe) ou
d'actionnaire de la Société (ou membre adhérent du FCPE
détenant des actions de la Société). Le mandat des administrateurs
représentant les salariés nommés conformément aux dispositions de
I'article L. 225-27-1 du Code de commerce, a également une
durée de quatre ans qui prend fin & I'issue de la premiére réunion
ordinaire du comité de Groupe européen se tenant aprés
I'’Assemblée générale annuelle ordinaire des actionnaires de la
Société de I'année au cours de laquelle le mandat expire. Un
administrateur représentant les salariés est également réputé
démissionnaire d'office en cas de perte de la qualité de salarié de
la Société ou d'une de ses filiales ayant son siége sur le territoire
francais.

3.4.1.2 Mise en ceuvre de la politique
de rémunération pour 2020

Conformément & la décision du Conseil d'administration du
14 avril 2020 rappelée au paragraphe 3.4.1.1 cidessus et
comme indiqué dans |‘addendum au rapport du Conseil
d'administration sur le gouvernement d'entreprise soumis &
I'Assemblée générale du 19 mai 2020, les modalités de répartition
de la rémunération des administrateurs sont restées en 2020
identiques & celles applicables en 2019, & savoir :

* une part fixe annuelle par administrateur de 25 000 euros
versée prorata temporis en cas de changement en cours
d’année ; et

* une part variable prépondérante tenant compte de I'assiduité
des administrateurs, & hauteur de :

* 3000 euros par administrateur présent & une séance du
Conseil d'administration, & l'exception des séances
exceptionnelles tenues par voie de conférence téléphonique,
et de plus courte durée, pour lesquelles la part variable est
fixée & 1 500 euros,

® 2 000 euros par membre présent & une séance d'un des
comités spécialisés, a |'exception des séances exceptionnelles
se fenant par voie de conférence téléphonique, et de plus
courte durée, pour lesquelles la part variable est fixée &
1 000 euros, et



® 4000 euros par Président de comité présent & une séance
d'un des comités spécialisés, & |'exception des séances
exceptionnelles se tenant par voie de conférence
t#éléphonique, et de plus courte durée, pour lesquelles la part
variable est fixée & 2 000 euros.

L'administrateur référent a bénéficié en outre d’une rémunération
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Lle montant total de la rémunération attribuée aux mandataires
sociaux non dirigeants au titre de I'exercice 2020 en application
de la politique de rémunération rappelée ci-dessus, s'est ainsi élevé
& 606 500 euros (contre 549 250 euros au titre de 2019) réparti
comme indiqué dans le tableau qui suit conformément aux taux de
présence de chacun et rappelé au paragraphe 3.3.2.3 du présent
document.

fixe annuelle complémentaire de 10 000 euros.

| Rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants (tableau 3 de la nomenclature

AMF)

(En euros) Montants attribués Montants versés " Montants attribués Montants versés
Mme Yannick Assouad, administrateur 50 500 47 250 46 000 46 000
M. Jean-Marc Bertrand, administrateur

représentant les salariés actionnaires Néant Néant Néant Néant
Mme Isabelle Boccon-Gibod, représentant

permanent du FSP, administrateur 64 000 59 500 58 000 58 000
Mme Marie-Ange Debon, administrateur 76 000 71 500 70 000 70 000
M. lan Hudson, administrateur 64 000 59 500 37 2500 372500
M. Alexandre de Juniac, administrateur 58 500 56 000 53 000 53 000
Mme Victoire de Margerie, administrateur 58 500 49 500 46 500 46 500
M. Laurent Mignon, administrateur 47 500 41 500 41 500 41 500
Mme Héléne Moreau-Leroy, administrateur

référent 74 000 69 500 68 000 68 000
M. Thierry Morin, administrateur 66 000 65 500 60 000 60 000
Mme Nathalie Muracciole, administrateur

représentant les salariés Néant Néant Néant ¥ Néant ¥
M. Marc Pandraud, administrateur 47 500 ® 43 000 ¥ 43 000 ¥ 43 000 ¥
Mme Susan Rimmer, administrateur

représentant les salariés Néant Néant Néant ¥ Néant ¥
TOTAL 606 500 563 000 549 250 © 549 250 ¥

(1) Montants versés en 2020, compte tenu des modalités de versement optées par chacun des administrateurs.
(2) M. Jean-Marc Bertrand percoit une rémunération en sa qualité de salarié d’Arkema France et ne percoit pas de rémunération en sa qualité d’administrateur

représentant les salariés actionnaires.
) M. lan Hudson est administrateur de la Société depuis le 21 mai 2019.

(3
(4) Mmes Nathalie Muracciole et Susan Rimmer percoivent une rémunération en leur qualité de salariées d’Arkema France et ne percoivent pas de

rémunération en leur qualité d’administrateur représentant les salariés.

(5) M. Marc Pandraud renonce & la rémunération correspondant & son activité au sein du Conseil d’administration et demande & Arkema d’effectuer un don

d’égal montant au profit d’une association caritative.

(6) Montant incluant les rémunérations versées aux administrateurs dont les mandats ont expiré en 2019.

A l'exception de M.Jean-Marc Berfrand, administrateur
représentant les salariés actionnaires, et de Mmes Nathalie
Muracciole et Susan Rimmer, administrateurs représentant les
salariés, qui percoivent une rémunération de la société Arkema
France en qualité de salariés, les membres du Conseil
d’administration  (mandataires sociaux non dirigeants) n’ont

bénéficié, au cours de I'exercice 2020, d’aucune autre
rémunération ni d'aucun autre avantage de la Société. Par ailleurs,
aucune rémunération autre que celles mentionnées ci-dessus et qui
ont été versées par la Société, n'a été versée aux mandataires
sociaux non dirigeants de la Société par d'autres sociétés du
Groupe au cours de cet exercice.
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3.4.2 Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

A la date du présent document, le Président-directeur général est le seul dirigeant mandataire social de la Société.

Le processus de discussion et de décision afin de déterminer et approuver la politique de rémunération du dirigeant mandataire social et sa

mise en ceuvre sont rappelés ci-aprés :

COMITE DE NOMINATION,
DES REMUNERATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE

Elabore et propose au Conseil
d'administration, le cas échéant
avec |'aide d'un cabinet
spécialisé, les éléments
de rémunérations du
Président-directeur général.

® Vote ex anfe : fixation en début d'année des éléments de la politique de rémunération
pour I'année en cours et des objectifs de la rémunération variable annuelle et de la
rémunération long terme.

® Vote ex post : évaluation de la réalisation des critéres de la rémunération variable
annuelle au titre de I'année écoulée et validation des éléments & verser a ce titre,
conformément & la politique de rémunération votée en N-1.

3.4.2.1 Principes de rémunération

La politique et les principes de rémunération du Président-directeur
général sont définis de maniére globale, & chaque renouvellement
de mandat et pour la durée du mandat, soit quatre ans, par le
Conseil d’administration, sur proposition du Comité de nomination,
des rémunérations et de la gouvernance, avec |'assistance, le cas
échéant, d'un cabinet spécialisé dont s'il s'est assuré de
I'objectivité. Le Conseil d’administration procéde & cet effet & une
appréciation globale et exhaustive des éléments constitutifs de la
rémunération du Présidentdirecteur général afin de s'assurer que
celleci reste simple, compréhensible, équilibrée et cohérente. |l
veille en particulier & ce que cette politique de rémunération soit
alignée avec les priorités stratégiques du Groupe sur le moyen et le
long terme et qu'elle tienne compte & la fois des performances
économiques du Groupe ainsi que des performances personnelles
du Président-directeur général et de ses responsabilités.

le Président-directeur général n’assiste pas aux discussions du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance ni
& celles du Conseil d’administration portant sur sa rémunération.
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CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Sur recommandation
du Comité de nomination,
des rémunérations et de la

ouvernance, décide des
éléments de la politique de

rémunération et soumet
cette derniére au vote des
actionnaires.

Dialogue avec les
actionnaires

® Vote ex ante : vote en début d'année sur la politique
de rémunération pour I'année en cours.

® Vote ex post : arréte la rémunération et notamment le
variable & verser au titre de I'année écoulée conformément
& la politique de rémunération approuvée par |'Assemblée

générale en N-1.

ASSEMBLEE GENERALE
DES ACTIONNAIRES

Approbation de la politique
de rémunération des mandataires
sociaux et notamment de celle
du Président-directeur général.

® Vofe ex ante : approbation de la politique de rémunération pour I'année en cours.

® Vofe ex post : approbation des éléments de la rémunération versés ou attribués au

titre de I'exercice écoulé conformément & la politique de rémunération votée en N-1
et permettant le versement de la rémunération variable annuelle au titre de cette année.

La politique de rémunération ainsi établie prend en compte I'intérét
social de la Société et de ses filiales et contribue a la stratégie du
Groupe dans ses dimensions commerciale, industrielle et R&D,
ainsi qu'a la pérennité d’Arkema en prévoyant une part variable,
déterminée en fonction de critéres tenant compte de maniére
significative : (i) de la contribution des nouveaux développements
aux résultats du Groupe, qui encourage l'innovation et le
développement de nouveaux produits, 'introduction de nouvelles
applications  ainsi  que I'exécution des grands  projets
d'investissement en ligne avec la stratégie de croissance ciblée du
Groupe et (i) de la mise en place par le Président-directeur général
de la stratégie moyen et long terme du Groupe, notamment
I'évolution de son profil, les enjeux de responsabilité sociale et
environnementale et la gestion opérationnelle du Groupe.

La politique de rémunération du Président-directeur général se veut
également encourageante et fidélisante, en conformité avec les
pratiques de marché pour des positions équivalentes dans des
sociétés francaises et étrangéres comparables du secteur de la



chimie et des sociétés francaises de capitalisation comparable,
avec l'objectif d'offrir une structure de rémunération cohérente
avec ces sociétés. Pour son élaboration, le Conseil d’administration
prend également en compte les conditions de rémunération et
d’emploi des salariés et notamment les ratios d'équité qui figurent
au paragraphe 3.4.2.2 du présent document ainsi que les résultats
du Groupe sur la méme période tels qu'ils figurent également au
paragraphe susvisé. |l s'assure également que cette politique est
cohérente avec la politique de rémunération applicable &
I'ensemble des cadres dirigeants du Groupe.

Ainsi, la politique de rémunération du Président-directeur général,
modifié¢e & l'occasion du  renouvellement du  mandat
d'administrateur de M. Thierry Le Hénaff conformément aux
principes rappelés ci-dessus, a été approuvée, par |'Assemblée
générale des actionnaires du 19 mai 2020. Conformément aux
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dispositions légales applicables, cette politique, inchangée, est &
nouveau soumise au vote de |'Assemblée générale des actionnaires
de la Société du 20 mai 2021 au titre de la 9°™ résolution. Pour
plus de détails sur la résolution correspondante, voir le
paragraphe 7.2.2 du présent document.

Il est rappelé que la politique et les principes visés dans le présent
paragraphe ont été établis pour la fonction de Président-directeur
général telle qu'exercée & la date du présent document et compte
tenu du périmétre actuel du Groupe. En cas de changement de
dirigeant en cours d’année, pour quelque raison que ce soit, les
composantes et grands principes de cetfte politique demeureraient
applicables mais pourraient toutefois &tre adaptés, dans le respect
des conditions légales, & |'étendue des responsabilités du nouveau
dirigeant et aux conditions de sa prise de fonction.

| Synthése des principes de la rémunération du dirigeant mandataire social

Eléments

de la rémunération

Objectif

Eléments exclus de la rémunération et plafonds

Rémunération
fixe annuelle

Reconnaitre et rémunérer les responsabilités attachées au
Président-directeur général et & I'exercice de ses fonctions
aprés prise en compte du périmétre du Groupe.

Elle est déterminée en fonction du profil du Groupe, de
I'évolution de la rémunération des salariés et de la
comparaison avec les niveaux de rémunération des
dirigeants de sociétés industrielles comparables.

Rémunération
variable annuelle

Motiver, reconnaitre et rémunérer |'atteinte d'objectifs
financiers et extra-financiers annuels en accord avec la
stratégie et les résultats du Groupe.

Plafonds 1 :

e Bonus cible :
annuelle.

¢ Bonus maximum : 180 % de la rémunération fixe
annuelle.

Pas de report de I'attribution de la rémunération

variable sous forme d'actions.

Pas de clause de restitution (claw-back).

Pas de rémunération exceptionnelle.

120 % de la rémunération fixe

Rémunération
long terme : actions
de performance

Renforcer la motivation et fidéliser le dirigeant en alignant
ses intéréts avec ceux du Groupe et de ses actionnaires.

Plafond : 30 000 actions par an (36 000 en cas de

surperformance).

Engagement
de retraite

Permettre la constitution d’une refraite supplémentaire en
remplacement de la refraite supplémentaire supprimée
depuis 2016.

20 % de la rémunération globale (fixe et variable)
annuelle.

Engagement
lié a la cessation
des fonctions

En cas de départ contraint, accorder une indemnité¢ de
cessation de fonctions soumise & des conditions de
performance évaluées sur les 3 années précédant la date du
départ.

Plafonnement & deux ans de rémunération fixe et
variable 7.

Réduction progressive de I'indemnité entre 60
et 65 ans.

L'indemnité n’est pas due aprés 65 ans ni en cas de
départ & la retraite concomitant & la cessation des
fonctions.

(1) Plafonds approuvés par I’Assemblée générale du 19 mai 2020 pour la durée du nouveau mandat et dont la date d’effet a été différée par décision du
Conseil d’administration et du Président-directeur général au 1¢ janvier 2021 dans le contexte de la pandémie.
(2) Plafonnement maximum & deux ans de rémunération, fixe et variable, en cas de cumul avec I'indemnité de non-concurrence.
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Eléments

de la rémunération Obijectif

Eléments exclus de la rémunération et plafonds

Engagement
de non concurrence

autre entreprise.

En cas de départ, interdire l'exercice d'une activité
concurrente & celles d’Arkema pendant une durée d'un an,
soit pour son propre compte, soit pour le compte d'une

Indemnité mensuelle pendant une durée maximum
d'un an, et correspondant & 100% de la
rémunération mensuelle calculée sur la base de la
rémunération fixe de |‘année de cessation des
fonctions et de la moyenne des deux derniéres
rémunérations variables annuelles versées avant la
cessation des fonctions.

Dans I|'hypothése de |'application conjuguée de
I'indemnité de cessation de fonctions et de
['indemnité de non-concurrence, le montant cumulé
de ces indemnités ne pourra excéder deux ans de
rémunération fixe et variable.

Autres avantages

e Voiture de fonction

e Assurance-chdmage
mandataire social

Fournir des protections sociales.

la rémunération du Présidentdirecteur général est composée
d'éléments clairement établis, ayant chacun un objectif spécifique.

la politique de rémunération du Présidentdirecteur général ne
comporte pas de clause de restitution.

II'est rappelé que le mandat d’administrateur du Président-directeur
général, d’'une durée de quatre ans, est révocable librement et &
tout moment par I’Assemblée générale ordinaire de la Société. Par
ailleurs, son mandat de Président-directeur général est également
révocable librement et & tout moment par le Conseil
d'administration.

A défaut d’approbation par I'Assemblée générale de la politique
de rémunération visée dans le présent paragraphe, la politique de
rémunération approuvée par |'’Assemblée générale du 19 mai
2020, au titre de la 9*™ résolution, continuera & s'appliquer au
Président-directeur général. Pour plus de détails sur les éléments
correspondants, voir le  paragraphe 7.2.2  du  Document
d'enregistrement universel 2019.

Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle est revue, conformément au code
AFEP-MEDEF, & chaque renouvellement de mandat, soit fous les
quatre ans. Elle est déterminée en tenant compte de I'étendue des
responsabilités du Président-directeur général et de I'évolution de la
taille et du profil du Groupe. Elle fait par ailleurs I'objet d'une
comparaison avec le niveau de rémunération des dirigeants de
sociétés industrielles comparables.

Cette rémunération a été modifiée pour la dernigre fois &
I'occasion du renouvellement du mandat d’administrateur du
Président-directeur général par I'Assemblée générale des
actionnaires du 19 mai 2020. Elle s'éléve & 1000 000 (un
million) d’euros par an depuis le 1% janvier 2021, la date d'effet
de l'augmentation de cefte rémunération approuvée par ladite
Assemblée générale, ayant été différée. Pour plus de détails, voir
la décision du Conseil d'administration et du Président-directeur
général du 14 avril 2020 publiée sur le site Internet de la Société
(www.arkema.com).

Rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle est déterminée en fonction de la
réalisation d’obijectifs quantitatifs et qualitatifs précis et exigeants,
alignés sur la stratégie du Groupe et ses priorités. Ces objectifs
sont fixés annuellement par le Conseil d'administration sur
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proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance. le montant de la rémunération variable est
déterminé par le Conseil d’administration, sur recommandation du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance, &
I'issue de la cléture de I'exercice au titre duquel elle s'applique.
Cette évaluation se fait, pour les objectifs quantitatifs, sur la base
des indicateurs financiers et autres données chiffrées au
31 décembre définis au préalable, et, pour les objectifs qualitatifs,
également préalablement définis, sur la base des réalisations
concrétes achevées par le Président-directeur général. Le niveau
d'atteinte de ces objectifs est communiqué, critére par critére, &
I'issue du Conseil d’administration constatant la performance du
Président-directeur général.

Dans le cadre du renouvellement du mandat d'administrateur du
Président-directeur général par |'Assemblée générale des actionnaires
du 19 mai 2020, et conformément & la politique de rémunération
approuvée par celleci, la rémunération variable annuelle peut
atteindre jusqu’a 180 % de la rémunération fixe annuelle.

Les critéres utilisés sont :

* frois critéres quantitatifs pour un poids cible global de 90 % et
pouvant atteindre un maximum de 135 % de la rémunération
fixe (représentant 75 % des critéres utilisés pour déterminer la
rémunération variable) :

¢ le niveau de I'EBITDA, pour un poids cible global de 30 % et
pouvant atteindre un maximum de 45 % de la rémunération
fixe, qui  permet d'aligner la  rémunération  du
Président-directeur général avec la performance financiére de
I'année du Groupe et notamment de récompenser la réussite
des actions menées, sa capacité & s'adapter & I'évolution des
conditions de marché et, plus généralement, la bonne gestion
du Groupe par le Président-directeur général,

* le flux de trésorerie courant, pour un poids cible global de
30 % et pouvant atteindre un maximum de 45 % de la
rémunération fixe, qui récompense la capacité du Groupe &
générer la trésorerie nécessaire au financement de ses
ambitions  stratégiques et notamment  ses  plans
d'investissements, son programme d’acquisitions et sa
politique de dividendes tout en conservant un bilan solide, et

¢ la contribution des nouveaux développements aux résultats du
Groupe, pour un poids cible global de 30 % et pouvant
atteindre un maximum de 45 % de la rémunération fixe, qui



encourage l'innovation et le développement de nouveaux
clients, l'infroduction de nouvelles applications ainsi que
I'exécution des grands projets d'investissement en ligne avec
la stratégie de croissance ciblée du Groupe.

Il 'est précisé ici que pour des raisons de confidentialité, vis-a-vis
des concurrents notamment, la valeur des objectifs & atteindre,
qui est établie chaque année de maniére précise, n'est pas
rendue publique. Toutefois, le Groupe publie, chaque année, le
taux de réalisation pour chacun des critéres ; et

* des critéres qualitatifs, pour un poids cible global de 30 % et
pouvant atteindre un maximum de 45 % de la rémunération fixe
(représentant 25 % des critéres utilisés pour déterminer la
rémunération variable]. Ces critéres qui sont définis de maniére
précise chaque année ont trait aux domaines prioritaires du
Groupe, dont pour moitié & la mise en place par le
Président-directeur général de la stratégie long terme du Groupe
et de ses grandes priorités, et a la gestion opérationnelle du
Groupe, pour l'autre moitié, avec un tiers d'éléments
quantifiables pour lesquels des objectifs ont été fixés. Lla
performance extra-financiére fait partie de ces critéres.

Les différents indicateurs utilisés dans le cadre des critéres de
performance seront déterminés sur la base des comptes annuels
consolidés publiés par Arkema en cohérence avec les régles IFRS
en vigueur & la date du Conseil d'administration qui fixe les
critéres ainsi que leur définition.

Pour 2021, s'agissant des criteres qualitatifs de la rémunération
variable, le Conseil d’administration suivra plus particuliérement :

* en matiere de stratégie longterme: la poursuite de la
transformation du profil du Groupe conformément & la stratégie
2024 publiée en avril 2020 autour des axes d'innovation &
court et moyen terme sur les grandes thématiques du
développement durable, la poursuite des opérations de M&A,
notamment d'acquisitions ciblées de petites tailles ainsi que la
recherche d'acquisitions plus importantes dans les matériaux de
spécialités et la finalisation de la cession du PMMA, la poursuite
du développement organique de Bostik et de la montée en
puissance d'ArrtMaz et des synergies associées, |'avancée des
projefs industriels majeurs et notamment le PA11 & Singapour et
I'acide fluorhydrique avec Nutrien ainsi que I'accélération de la
réflexion stratégique concernant I'activité des gaz et spécialités
fluorées ;

* en matiere de gestion opérationnelle de I'entreprise : la
consolidation de la performance sécurité au poste de travail &
un trés bon niveau avec une attention particuliere pour la
séeurité des procédés, les accidents de déplacement et la
cyber-sécurité, la poursuite de la feuille de route RSE, notamment
en matiére de performance environnementale, la mise en place
du nouveau Comité innovation et croissance durable du Conseil
d’administration, le maintien dans le DJSI et la poursuite du
product portfolio assessment, le contréle strict des coits, des
capex et du BFR dans un contexte restant volatil, la poursuite de
I'amélioration de l'efficacité opérationnelle de Bostik et des
partages de compétences avec le reste du Groupe, de nouvelles
étapes dans la modernisation des modes de fonctionnement
d'Arkema notamment grdce au programme de gestion des
talents, d’excellence commerciale et de développement du

digital.

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, le versement de la rémunération variable est
conditionné & 'approbation par I'Assemblée générale des
actionnaires de la Société des éléments de rémunération du
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o

Président-directeur général dans les conditions

I'article L. 225-100 dudit code.

Au titre de l'exercice 2021, la répartition proposée de la
rémunération fixe et variable annuelle (sur la base de la
rémunération variable annuelle maximum) est la suivante :

?ﬁ:
=

s

25 %

Critéres qualitafifs

ayant trait aux domaines

prioritaires du Groupe

* 12,5 % Stratégie long terme

® 12,5 % Gestion opérationnelle
de I'entreprise

prévues

75 %

Critéres quantitatifs

© 252 EBITDA

© 25 % Flux de trésorerie courant

* 255 Contribution des nouveaux
développements

Rémunération long terme : actions de performance

le Présidentdirecteur général bénéficie comme certains
collaborateurs du Groupe d'une attribution annuelle d’actions de
performance qui permet de lier directement une partie significative
de sa rémunération & la performance sur le long terme de la
Société et du Groupe et de favoriser I'alignement de ses intéréts
avec |'intérét social de la Société et de ses filiales ainsi que I'intérét
des actionnaires.

L'enveloppe allouée chaque année au Président-directeur général
est revue & chaque renouvellement de mandat, soit tous les quatre
ans, dans le cadre de la revue globale de la structure de
rémunération du Président-directeur général. Elle est constituée d'un
nombre fixe d'actions déterminé, comme pour la rémunération
annuelle fixe, pour la durée du mandat en fonction de I'étendue
des responsabilités du bénéficiaire et de I'évolution de la taille et
du profil du Groupe et en fonction de sa proportion par rapport &
la rémunération globale du Président-directeur général.

A I'occasion du renouvellement de son mandat d’administrateur, le
Conseil d’administration réuni le 26 février 2020 a confirmé le
nombre d‘actions de performance dont bénéficiera le
Président-directeur général & 30 000 actions par plan, ce qui
représente, sur la base de sa juste valeur & la date du
renouvellement du mandat, et sur la base d'une allocation
maximum de 120 % (soit 36 000 actions) & environ 70 % du
nouveau salaire annuel de base (rémunération fixe + rémunération
variable maximum) et environ 45 % du package global. Le
maintien d’un nombre fixe d'actions chaque année permet d'éviter
les effets d'aubaine de volatilitt du cours et permet de
récompenser la création de valeur dans la durée.

Conformément & la loi, au code AFEP-MEDEF et

recommandations de place :

aux

* 'acquisition  définitive  d'actions de  performance au
Président-directeur général est soumise & une condition de
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présence et & des conditions de performance évaluées sur une
durée de trois ans, période qui est suivie d'une période de
conservation de deux ans, soit une période globale
d'acquisition-conservation de cing ans ;

* les actions atfribuées au Président-directeur général au titre des
plans d‘attribution d’actions de performance ne peuvent
dépasser, depuis 2016, 10 % de l'ensemble des actions
attribuées au titre du plan annuel ;

* le Présidentdirecteur général est soumis, jusqu’a la cessation de
ses fonctions, & une obligation de conservation d'un nombre
d'actions Arkema, quelle que soit leur origine, représentant un
montant global équivalent & 250 % de sa rémunération annuelle

brute fixe ; et

* en cas de départ contraint, sauf révocation pour faute grave ou
lourde, et hors démission, le bénéfice de I'attribution des actions
dont le Président-directeur général aurait été attributaire & la
date de cessation de ses fonctions et qui ne seraient pas encore
définitivement acquises & cette date, sera maintenu, en principe
prorata  temporis, sur décision motivée du  Conseil
d’administration, leur taux d’attribution définitif restant soumis &
la réalisation des conditions de performance prévues dans les
plans concernés. En aucun cas, le Conseil ne pourra décider du
vesting accéléré des dites actions.

En cohérence avec les objectifs long terme du Groupe & I'horizon
2024 qui ont été publiés lors de la Journée Investisseurs du 2 avril
2020, et avec 'ambition d’Arkema de devenir un pur acteur des
Matériaux de Spécialités, le Conseil d’administration a décidé, pour
le plan 2020, d'adapter les critéres de performance comme suit :

* le crittre de marge de REBIT est remplacé par le critére de
marge d'EBITDA en cohérence avec la présentation du 2 avril
2020;

* |la marge d’EBITDA et le ROACE seront calculés aux bornes de
la plateforme Matériaux de Spécialités, périmétre & terme du
Groupe.

Par dilleurs, et comme annoncé en 2019, un second indicateur de
performance environnementale portant sur la gestion des
ressources non renouvelables est venu compléter I'indicateur relatif
aux émissions de gaz & effets de serre. La raréfaction de la
ressource en eau étant un enjeu sociétal majeur, l'indicateur refenu
est le prélevement en eau (water supply) rapporté au chiffre
d'affaires du Groupe.

Ainsi, les critéres de performance donnant lieu & I'attribution
définitive des actions de performance au Président-directeur
général sont alignés sur I'ambition long terme du Groupe publiée
pour 2024 et portent sur les cing crittres de performance qui
suivent et qui s'appliquent chacun & hauteur de 20 % de
I'attribution définitive :

* la marge d'EBITDA de la plateforme Matériaux de Spécialités ;
* e taux de conversion de I'EBITDA en cash ;

* le Total Shareholder Return comparé qui permet de comparer la
performance de I'action Arkema avec celle d'un panel de pairs
en intégrant dans son calcul, & la fois I'évolution du cours et le
dividende. Ce critére permet d'aligner encore plus directement
les intéréts du bénéficiaire et ceux des actionnaires. Le panel de
comparaison, dont la composition est vérifiée chaque année par
le Conseil d'administration, peut évoluer en fonction de
I'évolution du paysage concurrentiel ;
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* le retour sur capitaux employés moyens de la plateforme
Matériaux de Spécialités qui permet d'apprécier la rentabilité
des investissements réalisés au sein de la plateforme et donc, la
discipline du Groupe dans le choix de ses investissements et
I'utilisation de ses ressources, et sa capacité & créer de la valeur
sur le long terme ; et

* la performance RSE qui permet de confirmer I'importance
accordée par le Groupe aux engagements sociétaux, et
notamment : (i) & la sécurité (TRIR), (i) & I'environnement, mesuré
par deux indicateurs, la  réduction de I'empreinte
environnementale (le climat) et la gestion des ressources non
renouvelables (prélévement en eau (water supply) rapporté au
chiffre d'affaires du Groupe) et [iii) & la diversité (part des
femmes dans I'encadrement supérieur et les dirigeants).

Aprés prise en compte, le cas échéant, de la surperformance du
Groupe, tous critéres confondus, le taux d'attribution globale
pourra atteindre 120 % de I'attribution initiale afin de mieux
rétribuer la surperformance.

Les objectifs fixés pour ces critéres sont pleinement cohérents avec
les objectifs moyen et long terme annoncés au marché et sont
similaires aux objectifs fixés en interne.

Les termes de ces critéres, tels que définis pour le plan d'actions de
performance 2020, figurent & titre d'exemple au
paragraphe 3.5.1 du présent chapitre.

Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
Président-directeur général prend chaque année I'engagement
formel de ne pas utiliser d'instruments de couverture portant sur les
actions de performance qui lui sont attribuées dans le cadre de ses
fonctions et ce tant qu'il détiendra un mandat social de dirigeant
dans la Société. Par ailleurs, conformément & la loi et au code
AFEP-MEDEF, le Présidentdirecteur général est soumis & une
obligation complémentaire de conservation des actions attribuées.

Engagement de retraite

Depuis juin 2016, date & laquelle le régime de retraite &
prestations définies, régi par l'arficle L. 137-11 du code de la
Sécurité sociale et dont le Président-directeur général bénéficiait
depuis 2006, a été supprimé, M. Thierry Le Hénaff bénéficie d'un
versement mensuel complémentaire égal & 20% de sa
rémunération globale (fixe et variable) de I'année considérée afin
de lui permettre de constituer lui-méme directement, année aprés
année, sa retraite supplémentaire.

M. Thierry Le Hénaff a pris I'engagement d'investir ce montant, net
de toutes cotisations et fiscalité, dans un produit d'épargne destiné
au financement de sa retraite supplémentaire.

Engagement lié & la cessation de fonctions

Le Président-directeur général bénéficie d'une indemnité de départ
dont les termes ont été changés lors du renouvellement de son
mandat par I'Assemblée générale du 19 mai 2020 pour la durée
de son nouveau mandat. |l bénéficie d'un engagement lié & la
cessation de ses fonctions en cas de départ contraint, quelle que
soit la forme que revét ce déporr, soit notfamment en cas de
révocation avant terme, lié & un changement de contréle ou de
stratégie. Elle n’est pas due en cas de non-renouvellement du
mandat & I'échéance, en cas de faute grave (i.e. faute d'une
extréme gravité empéchant toute continuation du mandat social) ou
faute lourde (i.e. faute d'une extréme gravité commise avec
intention de nuire & la Société) ni en cas de démission.



Le montant de cette indemnité sera au maximum de deux années
de sa rémunération totale annuelle brute (fixe et variable) étant
précisé que la base de calcul de cette derniére sera la somme de
la rémunération fixe de I'année au cours de laquelle le départ
contraint intervient et de la moyenne des deux derniéres
rémunérations variables annuelles versées antérieurement & la date
du départ.

le montant de cette indemnité sera calculé en fonction de la

réalisation de frois conditions exigeantes, et applicables sur toute

la durée du mandat et comptant chacune pour 1/3 du montant de

I'indemnité :

* TRIR: la moyenne des TRIR (taux de fréquence des accidents
déclarés) des trois années précédant la date de départ devra
étre inférieur ou égal & 1,4, taux qui situerait Arkema parmi les
meilleurs de I'industrie ;

* part variable annuelle : le paiement de la part variable annuelle
devra étre, en moyenne sur les trois derniéres années précédant
la date de départ, d’au moins 75 % de la part variable cible ; et

* taux de conversion de I'EBITDA en cash (défini comme le flux de
trésorerie libre hors investissements exceptionnels rapporté &
I'EBITDA) : le taux de conversion de I'EBITDA en cash devra étre
supérieur ou égal & 35 %. Le taux de réalisation sera déterminé
en utilisant la moyenne des taux de conversion au titre des 3
exercices précédant la date de départ.

En conformité avec la recommandation du code AFEP-MEDEF
applicable en matiére de cumul des dispositifs d'indemnité de
départ et de refraite, le montant de I'indemnité de départ réduira
progressivement comme suit aprés 60 ans :

* 18 mois de rémunération totale annuelle brute (fixe et variable)
en cas de départ aprés 60 ans ; et

* 12 mois de rémunération totale annuelle brute (fixe et variable)
en cas de départ aprés 62 ans et 6 mois.

Aucun versement n'interviendra en cas de départ aprés 65 ans.

Engagement de non-concurrence

A T'occasion du renouvellement du mandat de M. Thierry Le
Hénaff, le Conseil d'administration a estimé que, compte-tenu de la
connaissance intime du secteur de la chimie et des nouveaux
enjeux liés & la responsabilité sociétale d’entreprise acquis par
M. Thierry Le Hénaff, il est dans I'intérét d’Arkema et de ses
actionnaires de le soumettre & un engagement de non-concurrence,
conforme aux dispositions légales et aux recommandations du
code AFEP-MEDEF, prévoyant qu'en cas de cessation de son
mandat de Président-directeur général, quelle quen soit la raison,
il soit soumis & une obligation de non-concurrence, limitée & une
période d'un an, et débutant au jour de la cessation effective de
son mandat de Président-directeur général.

Cet engagement de non-concurrence approuvé par |'Assemblée
générale du 19 mai 2020 a pour objet de lui interdire, en
contrepartie d'une indemnité qui lui sera versée dans les conditions
ci-aprés, pendant une période d'un an & compter du jour de la
cessation effective de son mandat, d’exercer, directement ou
indirectement, une activité concurrente & celles d’Arkema, soit pour
son propre compte, soit pour le compte d’une autre entreprise. Une
activité concurrente a celles d’Arkema désigne toute activité de
chimie de spécialités exercée dans les mémes cadres
géographiques et sectoriels que celles du Groupe Arkema au
moment de la cessation du mandat.
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En contrepartie de cette interdiction et pendant toute la durée
d'application de cet engagement de non-concurrence, M. Thierry
Le Hénaff percevra une indemnité mensuelle égale & 100 % de sa
rémunération mensuelle calculée sur la base de la somme de la
rémunération fixe de I'année au cours de laquelle la cessation
effective du mandat intervient et de la moyenne des deux derniéres
rémunérations variables annuelles versées antérieurement & la date
de cessation effective. Cette indemnité fera I'objet d’un paiement
mensuel pendant la durée de I'engagement de non-concurrence.

Toute infraction constatée & cefte obligation de non-concurrence
obligera M. Thierry Le Hénaff au remboursement des indemnités
mensuelles de non-concurrence déja percues et, le cas échéant, la
Société ne sera plus tenue de verser les indemnités mensuelles de
non-concurrence pour la période restant & courir jusqu’a la fin de
la période d'un an.

le Conseil d'administration pourra décider de renoncer & cet
engagement de non-<concurrence au plus tard au jour de la
cessation effective du mandat de M. Thierry Le Hénaff. Ce dernier
sera alors libre de toutes les contraintes de I'obligation de
non-concurrence indiquées ci-dessus et la Société sera libérée de
tout engagement de lui verser toute indemnité de non-concurrence.

Il est précisé que le droit & indemnité ne sera ouvert que si le
départ de M. Thierry Le Hénaff n'est pas concomitant & son départ
en refraite. En outre, le droit & indemnité sera exclu dés que
M. Thierry Le Hénaff atteindra I'ége de 65 ans. Dans ces deux
derniers cas, M. Thierry Le Hénaff sera libéré de son engagement.

Enfin, dans I'hypothése de I'application conjuguée de I'indemnité
de cessation de fonctions et de I'indemnité de non-concurrence,
conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
montant cumulé de ces indemnités ne pourra pas excéder deux ans
de rémunération fixe et variable (telle que définie ci-dessus).

Autres avantages

Le Président-directeur général bénéficie d'une voiture de fonction et
d'une assurance-chdmage mandataire social.

Il bénéficie en outre, au méme titre que |'ensemble des salariés de
la Société, des régimes collectifs de prévoyance et de frais de
santé en vigueur dans la Société.

Rémunération exceptionnelle

En cas de nomination d'un nouveau mandataire social exécutif, &
la suite d'un recrutement externe, le Conseil d’administration
pourrait, le cas échéant, dans les conditions prévues par le code
AFEP-MEDEF, sur recommandation du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, décider de lui octroyer une
rémunération  exceptionnelle principalement sous forme de
rémunération long terme soumise & conditions de performance et
soumise & des modalités garantissant |'attachement & la Société,
afin de compenser tout ou partie d'une éventuelle perte de
rémunération subie par celuici en raison de I'acceptation de ce
nouveau mandat. Si tel était le cas, des informations précises sur le
montant et la forme de cette rémunération seraient publiées.

Clause de pouvoir discrétionnaire du Conseil
en cas de circonstances exceptionnelles

Sur recommandation du Comité de nomination, des rémunérations
et de la gouvernance, pour 2021, le Conseil d'administration a
décidé qu'il disposera de la faculté de modifier certains critéres de
performance attachés & la rémunération variable annuelle ou & la
rémunération long terme en actions de performance du
Président-directeur général et/ou de modifier, a la hausse ou & la
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baisse, 'un ou plusieurs des paramétres aftachés & ces critéres
(poids, seuils de déclenchement, objectifs, cibles...). Cette faculté
pourra étre utilisée par le Conseil d'administration uniquement
dans le cas ob des circonstances exceptionnelles extérieures &
Arkema, et notamment fout nouveau développement de la crise du
Covid-19, non prises en compte par les criteres ou paramétres
initialement arrétés dans la présente politique pour la rémunération
variable annuelle ou la rémunération long terme en actions de
performance, auraient des conséquences significatives sur la
performance de I'entreprise, imprévisibles lors de la décision du
conseil ayant arrété la présente politique en vue de sa présentation
& I'’Assemblée générale des actionnaires.

En tout état de cause, ces adaptations ou modifications ne pourront
avoir pour conséquence de modifier le poids maximum de la
composante quantitative de la rémunération variable annuelle et le
poids maximum de la composante qudlitative de cefte
rémunération, ni d'augmenter le nombre maximum d’actions
pouvant &tre définitivement acquis au terme des plans d'actions de
performance annuels.

Ces adaptions ou modifications devront avoir pour objet de mieux
refléter la performance effective du Président-directeur général,
compte tenu des circonstances ayant conduit & l'usage de la
présente  faculté, dans I'application de la politique de
rémunération. Le Conseil d’administration sera dans ce cadre
particuliérement vigilant & ce que les éventuelles modifications
apportées soient totalement corrélées & la performance du Groupe
compte tenu des circonstances, aux fruits percus par les
actionnaires, et & la situation de I'ensemble des parties prenantes.

le Conseil d'administration  prendra sa  décision  sur
recommandation du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance et devra la motiver et la justifier au regard des
circonstances ayant conduit & I'usage de cette faculté et au regard
de I'alignement avec les intéréts des actionnaires. Tout usage de
cette discrétion sera rendu public par le Conseil.

3.4.2.2 Mise en ceuvre de la politique
de rémunération

Lo rémunération totale du Présidentdirecteur général au fitre
de 2020 a été déterminée en application de la politique de
rémunération  approuvée par |'Assemblée  générale  des
actionnaires de la Société du 19 mai 2020 (9™ résolution), &
I'exception du montant de la rémunération fixe annuelle
(1 000 000 euros) et des quantums cible (120 %) et maximum
(180 %) de la rémunération variable annuelle, dont la date d’effet
avait été différée au 1° janvier 2021 par décision du Conseil
d’administration et du Président-directeur général dans le contexte
du Covid-19. Ainsi le montant de la rémunération fixe de 2019,
soit 900 000 euros et les quantums de la rémunération variable
2019, soit 110 % (cible) et 150 % (maximum) du fixe, sont restés
appliqués sur I'ensemble de I'année 2020.

- Rémunération et avantages versés aux dirigeants et mandataires sociaux

La rémunération totale du Président-directeur général est composée
pour une part significative d'éléments de rémunération soumis &
I'accomplissement dobjectifs quantitatifs, quantifiables et qualitatifs
s'inscrivant dans la stratégie de la Société, contribuant ainsi aux
performances & long terme de la Société et dont la réalisation a
été constatée par le Conseil d'administration du 24 février 2021.
L'application des critéres de performance se fait selon la
méthodologie présentée au paragraphe 3.4.2.1.

le Présidentdirecteur général ne percoit aucune rémunération
d'une société comprise dans le périméire de consolidation
d'Arkema au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce.

Ratios d’équité entre le niveau de

la rémunération du Président-directeur
général et la réemunération moyenne
et médiane des salariés de la Société

les ratios d'équité ont été calculés en se référant aux lignes
directrices sur les multiples de rémunération mises & jour par I'AFEP
en février 2021, sur la base des éléments qui suivent :

* la rémunération retenue pour les salariés est composée de la
somme des éléments suivants : la rémunération brute, les
cotfisations patronales, |'épargne salariale (intéressement et
abondements) et les actions de performance. Il s'agit de la
rémunération versée ou attribuée au cours de I'année ;

* la rémunération refenue pour le Président-directeur général est
composée de la somme des éléments suivants): la
rémunération fixe, la rémunération variable versée au cours de
I'année (due au titre de I'année antérieure), les cotisations
patronales, toute rémunération exceptionnelle, le cas échéant,
les avantages en nature et les actions de performance. Il s'agit
des éléments versés ou attribués au cours de 'année ;

* dans la mesure oU la Société a un nombre de salariés non
significatifs, le périmétre de comparaison retenu est composé :

* de la Société et des sociétés Arkema France et Bostik SA qui
représentent ensemble 88 % de I'effectif du Groupe en France
a fin 2020, au titre des années 2017 & 2020,

* de la Société et de la société Arkema France uniquement, qui
représentent ensemble prés de 75 % de I'effectif du Groupe
en France, au titre de 'année 2016.

Le tableau ci-dessous présente le résultat des calculs par rapport au
périmétre de comparaison, ainsi que par rapport & la Société, en
principe seule visée par |'obligation légale.

les différences de structures salariales suivant les pays dans
lesquels le Groupe est présent et emploie des salariés ne
permettent pas le suivi de ces ratios au niveau du Groupe dans le
monde.

(1) Pour plus de détail sur les éléments de rémunération versés ou atiribués ainsi que leur quantum, voir les paragraphes 3.4.2.2 du présent document et du
Document d’enregistrement universel 2019 et aux paragraphes 3.4.2.2.2 des documents de référence 2016, 2017 et 2018.
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| Tableau des ratios au titre de l’article L. 22-10-9 du Code de commerce

E 2019 2018 2017 2016*
Evolution (en %) de la rémunération du Président-directeur
général -9 % -3% 6% 22 % 37 %
Informations sur le périmétre de la Société cotée
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 6% -3% -5% 23 % 15 %
Ratio par rapport & la rémunération moyenne des salariés 3 4 4 3 3
Evolution du ratio (en %) par rapport & l'exercice précédent -25% 0% 33 % 0% 50 %
Ratio par rapport & la rémunération médiane des salariés 3 3 3 3 3
Evolution du ratio (en %) par rapport & I'exercice précédent 0 % 0% 0% 0 % 50 %
Informations sur le périmétre élargi**
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 1,9 % 0,3 % 2,7 % 1,4 % 3,0%
Ratio par rapport & la rémunération moyenne des salariés 49 54 56 54 45
Evolution du ratio (en %) par rapport & l'exercice précédent -9% -4 % 4% 20 % 32%
Ratio par rapport & la rémunération médiane des salariés 58 64 66 64 53
Evolution du ratio (en %) par rapport & I'exercice précédent -9 % -3% 3% 21 % 33 %
Performance de la Société
Free cash-flow (en millions d’euros) 651 667 499 565 426
Evolution (en %) par rapport & |'exercice précédent -2,4% 33,7 % 11,7 % 32,6 % -3,6%
Résultat net (part du Groupe) (en millions d’euros) 332 543 707 576 427
Evolution (en %) par rapport & I'exercice précédent -38,9 % -232% 22,7 % 34,9 % 49,8 %
Dividende net par action versé au titre de I'année N (en euros) 2,50%** 2,20 2,50 2,30 2,05
Evolution (en %) par rapport & |'exercice précédent 13,6 % -12,0% 8,7 % 12,2 % 7,9 %

*  Ces valeurs n'intégrent pas la rémunération exceptionnelle versée en 2016, sur décision du Conseil d’administration, afin de compenser la suppression du
régime de refraite & prestations définies dont bénéficiait le Président-directeur général. La prise en compte de ces éléments exceptionnels conduirait & un
multiple de 111 par rapport & la médiane, et de 94 par rapport & la moyenne.

** 2020, 2019, 2018, 2017 : Arkema, Arkema France et Bostik SA — 2016 : Arkema et Arkema France.

*** Dividende soumis & I'approbation de I’Assemblée générale des actionnaires de la Société au titre de la 3°™ résolution. Pour plus de détails, voir le

paragraphe 7.3 du présent document.

les actions de performance, dont I'attribution définitive est
conditionnée & I'atteinte de critéres de performance exigeants, ont
un impact significatif sur la valeur des multiples. A fitre
d'illustration, hors actions de performance valorisées sur la base de
leur « juste valeur », selon la norme IFRS 2, les multiples 2020
s'établiraient & 38 (médiane) et 33 (moyenne).

Entre 2016 et 2020, la rémunération du Président-directeur général,
composée de la partie fixe, de la partie variable et des actions de
performance, a évolué de 7 % (taux composé moyen) par an.

Sur la méme période dans la société Arkema France, qui
représente 78 % des effectifs du Groupe en France, les mesures
salariales  annuelles  cumulées  (augmentations  générales et
individuelles) correspondent & une progression de 10 %. Compte
tenu des mesures hors enveloppes, accordées dans le cadre
d'évolutions d’organisations, ou de filiéres de professionnalisation,
les salaires moyens ont progressé de 15 %.

Les informations prévues dans le présent paragraphe et dans le
paragraphe 3.4.1.2 ci-dessus sont soumises, conformément aux
articles L. 22-10-34, Il et L. 22-10-9, | du Code de commerce, au
vote de |'Assemblée générale des actionnaires de la Société du
20 mai 2021 au titre de la 10°™ résolution. Pour plus de détails
sur la résolution correspondante, voir le paragraphe 7.2.2 du
présent document.

Eléments de la rémunération versés

ou attribués au Président-directeur général
au titre de I’exercice 2020 soumis au vote
des actionnaires

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-34, Il du Code
de commerce, la présentation des éléments de la rémunération
versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020
& M. Thierry Le Hénaff, Président-directeur général de la Société,
qui figure ci-aprés, est soumise au vote de |'Assemblée générale
des actionnaires de la Société du 20 mai 2021 (114 résolution).

Comme rappelé ci-dessus, dans le contexte sans précédent de la
crise sanitaire liée & la pandémie du Covid-19, le Conseil
d'administration et M. Thierry Le Hénaff ont décidé en avril 2020,
de différer, au 1°" janvier 2021, la date d'effet de I'augmentation
du montant de la rémunération fixe annuelle & 1 000 000 euros et
des quantums cible et maximum & respectivement, 120 % et
180 % de la rémunération variable annuelle, pour la durée de son
mandat, et qui ont été largement approuvés par |'Assemblée
générale du 19 mai 2020 dans le cadre du renouvellement de son
mandat. En conséquence, en 2020, le montant de la rémunération
fixe annuelle est demeuré a 900 000 euros, et la rémunération
variable annuelle pouvait atteindre comme les années précédentes
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jusqu'a 150 % de la rémunération fixe annuelle, conformément & pergue au 2™ frimestre 2020 sous forme de don & la Fondation
la politique de rémunération précédemment approuvée. de France dans le cadre de I'alliance « Tous unis contre le virus ».

En outre et dans le méme esprit de s'associer personnellement & Il est enfin également rappelé qu'en 2020, Arkema a décidé dés le
I'effort de solidarité, M. Thierry Le Hénaff, a décidé également et début de la pandémie de ne pas avoir recours au dispositif de
concomitamment, de reverser 15 % de sa rémunération nette fixe ~ chémage partiel ni aux aides de I'Etat frangais.

Montants
attribués au
Montants titre de
Eléments dela  versés au cours |'exercice 2020
rémunération de I'exercice  ou valorisation
soumis au vote 2020 comptable Présentation
Rémunération 900 000 € N/A Dans le confexte de la crise sanitaire liée au Covid-19, M. Thierry le Hénaff et le Conseil
fixe d’administration sont convenus, le 14 avril 2020, que la rémunération annuelle fixe définie dans le
cadre de son nouveau mandat ne sera effective qu'a compter du 1¢ janvier 2021. En conséquence,
en 2020, la part fixe annuelle de M. Thierry Le Hénaff a continué d'étre fixée & 900 000 euros, montant
qui avait été fixé pour la durée de son mandat par I'Assemblée générale des actionnaires du 7 juin
2016.
Rémunération 1143000 € 992456 € La rémunération variable était déterminée en fonction de la réalisation d'objectifs quantitatifs et
variable qualitatifs précis, spécifiques et ambitieux, arrétés par le Conseil d’administration le 26 février 2020
annuelle avant la crise sanitaire liée & la Covid-19 et non modifiés depuis malgré la pandémie.

Conformément & la politique de rémunération du Président-directeur général approuvée par I'Assemblée
générale du 19 mai 2020, la pondération maximum des critéres pour 2020 était pour la période de
janvier & mai 2020, de 55 % pour I'EBITDA, 27,5 % pour le recurring cashflow et les nouveaux
développements et de 40 % pour les critéres personnels, puis & compter du renouvellement de son
mandat, équipondérée & 45 % chacun sur un maximum global de 180 %. Toutefois, pour refléter le
report de |'augmentation, le Conseil a rapporté cette pondération sur un maximum global de 150 %, soit
un maximum pour chacun des critéres ramené de 45 % & 37,5 %.

En conséquence, et compte tenu des réalisations constatées au 31 décembre 2020, qui reflétent malgré
la baisse du chiffre d’affaires et de I'EBITDA du Groupe dans un contexte de ralentissement fort de
I’économie mondiale, une performance financiére robuste avec notamment une bonne résilience de la
marge d'EBITDA du Groupe a 15 % et de I'EBITDA des Matériaux de Spécialités (82 % du chiffre
d'affaires d’Arkema), une génération de cash trés élevée, une performance 5,252 468encore en
amélioration et une progression du recentrage du Groupe vers un profil de pur acteur des Matériaux de
spécialités, le Conseil d’administration a fixé le montant de la rémunération variable due au titre

de 2020 comme suit :

® qu fitre des trois crittres quantitatifs liés & la performance financiere du Groupe, les taux de
réalisation par rapport au maximum des sous-critéres sont les suivants :

* 11 % pour le critere de I'EBITDA, dont la pondération moyenne maximum est de 45 %, et dont le
niveau a atteint 1 198 millions d’euros en 2020 (hors effet M&A), dans un environnement
économique trés dégradé, soutenu par une marge d'EBITDA restée robuste & 15 % pour le
Groupe, la baisse limitée des volumes de 4,3 %, la résilience des Matériaux de Spécialités incluant
une stabilité du segment Adhésifs et le rebond de la performance du 4°™ trimestre soutenu par les
fortes croissance de I'EBITDA des Adhésifs (+ 15 %) et des Coating Solutions (+ 19 %) ;

® 100 % pour le critére du flux de trésorerie courant, dont la pondération moyenne maximum est de
33 %. le flux de trésorerie courant atteint en 2020, un excellent niveau pour s'établir &
762 millions d’euros (free cash-flow libre refraité notamment des capex exceptionnels). Cette
performance refléte en particulier des résultats opérationnels solides sur 'année dans un contexte
fortement marqué par la crise sanitaire, I'ajustement significatif des capex par rapport au budget
initial ainsi que I'excellente gestion du besoin en fonds de roulement qui atteint le niveau record de
11,8 % des ventes annuelles & fin 2020. Cette génération de trésorerie a contribué a réduire
I'endettement du Groupe, & environ 1910 ME (y compris obligations hybrides), soit 1,6 x
I'EBITDA annuel ;

* 100 % pour le critére des nouveaux développements, dont la pondération moyenne maximum est
de 33 %. Le Conseil d’administration a pris en compte dans son calcul les réussites commerciales
des principales plateformes d'innovation qui sont évaluées & partir d'un tableau de suivi de
Iévolution de la marge sur coit variable des différents produits dont la liste est prédéfinie, des
développements de nouveaux clients également identifiés, de la croissance sur les géographies
émergentes et de |'introduction de nouvelles applications sur I'année. Pour 2020, le Conseil a
notamment relevé les exemples suivants d’évolution significative : les mastics pour la construction,
les nouvelles gammes bricolages de collage DIY, les adhésifs structuraux et films de haute
performance, les colles pour les emballages souples et rigides, les matériaux spéciaux pour
batteries, les développements pour la nutrition, les applications électroniques, les fluorés de
spécialités et les additifs pour I'industrie solaire.

Le montant de la rémunération variable due au titre des critéres quantitatifs s'éléve ainsi a 71,7 % de la
rémunération annuelle fixe ; et
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Présentation

® qu titre des critéres qualitatifs, qui avaient trait & hauteur de 50 % & la mise en ceuvre de la stratégie
et des grandes priorités opérationnelles du Groupe, et & hauteur de 50 % également & des éléments
de gestion opérationnelle, les réalisations relevées sont :

* s'agissant de la mise en ceuvre de la stratégie et des grandes priorités opérationnelles du Groupe :
une année 2020 marquée par la fenue des CMD avec une réécriture de la stratégie du Groupe et
I'ambition d’étre en 2024 un acteur & 100 % des Matériaux de Spécialités, des actions de M&A
impactantes sur le profil de spécialités du Groupe, notamment la finalisation de la cession des
Polyoléfines Fonctionnelles et le projet cession du MAM/PMMA & Trinseo, ainsi que les acquisitions
ciblées de LIP, Fixatti et Ideal Work par Bostik, et I'intégration d’ArrtMaz avec la montée en
puissance des synergies malgré la situation liée au Covid-19. En matiére d'investissement, le
Conseil a constaté I"avancement de plusieurs projets industriels significatifs et essentiels pour le
positionnement du Groupe sur le long terme parmi lesquels I'avancée dans les temps et dans le
budget de la construction de |'usine dédiée & la fabrication du monomére amino 11 et des
polyamides 11 Rilsan® & Singapour et de |'usine d’acide fluorhydrique en partenariat avec Nutrien.
Le Conseil a également noté le succés et I'intensification des nouveaux business en particulier sur
les grandes thématiques du développement durable comme les nouvelles énergies, le confort de
I'habitat et I'allegement des matériaux et la gestion des ressources naturelles ;

° s'agissant des éléments de gestion opérationnelle, dont un tiers étaient quantifiables : I'excellente
performance de sécurité au poste de travail avec un TRIR le plus bas jamais obtenu par le Groupe
de 1 accident par million d’heures travaillées, les sites sensibles n'ayant représenté que 30 % des
accidents totaux et la division par deux des accidents aux mains, la poursuite de la montée en
puissance des initiatives transverses (excellences commerciale et opérationnelle, cyber-sécurité,
digital et gestion des données) et le strict contréle des capex et du BFR (cf. ci-dessus). La montée en
puissance de Bostik s’est poursuivie avec de nouvelles initiatives de partage avec le reste du Groupe
et une stabilité de sa performance financiére malgré le Covid-19 par rapport & I'année passée. Le
Conseil a en outre pris en compte la poursuite de la feville de route RSE avec notamment |'entrée au
DJSI & la 6™ place de la catégorie Chemicals sur la base de 114 entreprises évaluées et qui
constitue la reconnaissance forte des progrés accomplis par Arkema, I'avancement de la démarche
d’évaluation systématique de son portefeuville au regard de critéres de durabilité, ainsi que les
progrés de plusieurs indicateurs de performance extra-financiére notamment I'offre de solutions
durables, la réduction des émissions de gaz & effet de serre et des émissions dans I'eau. Il a enfin
relevé la gestion dynamique des dirigeants et talents de |'entreprise avec notamment |"évolution du
Comex, le renforcement de |'organisation de Bostik, la fixation d'un nouvel objectif de féminisation
de I'encadrement supérieur & 30 % en 2030 (contre 25 % en 2025).

Compte fenu de I'ensemble de ces réalisations, et également de la maniére dont le Groupe a fait face au
contexte particuliérement difficile de la pandémie pour en ressortir renforcé et confiant au moment
d’aborder 2021, le Conseil d’administration a fixé le taux de réalisations de ces criteres a 100 %. En
conséquence, le montant moyen de la rémunération variable due au fitre des critéres qualitatifs a été fixé
a 38,5 % de la rémunération annuelle fixe.

Au total, le montant de la rémunération variable au titre de 2020 s'éléve & 992 456 euros, soit 73 % du
maximum, en baisse de 13,2 % par rapport & 2019 et de 26,5 % par rapport & 2018. Elle représente
110,2 % de la rémunération fixe annuelle 2020.

Le versement de cette rémunération variable annuelle est conditionné & I'approbation par I’Assemblée
générale des actionnaires du 20 mai 2021 de la 11 résolution, et n’inferviendra en conséquence
qu’aprés cette date.

Rémunération
variable différée

N/A

N/A

M. Thierry Le Hénaff ne bénéficie pas d'une rémunération variable pluriannuelle.

Rémunération
exceptionnelle

N/A

N/A

M. Thierry Le Hénaff ne bénéficie pas de rémunération exceptionnelle.

Rémunération en
qualité
d’administrateur

N/A

N/A

M. Thierry Le Hénaff ne percoit pas de rémunération de la société Arkema & ce fitre.

Options
d’actions

N/A

N/A

M. Thierry Le Hénaff ne recoit pas d’options de souscription ou d’achat d'actions.
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- Rémunération et avantages versés aux dirigeants et mandataires sociaux

Présentation

Faisant usage de I'autorisation conférée par I'Assemblée générale du 21 mai 2019 (13%™ résolution), le
Conseil d’administration du 4 novembre 2020 a attribué 30 000 actions de performance (soit 0,04 %
du capital social) & M. Thierry Le Hénaff (sur un nombre total de 366 795 actions attribuées & environ
1 500 bénéficiaires, soit 29 % de I'enveloppe atfribuée).

L'attribution définitive de ces actions, & l'issue d’'une période de trois ans, est subordonnée & une
condition de présence dans le Groupe et & I'atteinte de cinq critéres de performance : la marge
d’EBITDA de la plateforme Matériaux de Spécialités, le taux de conversion de I'EBITDA en cash, le Total
Shareholder Return comparé, le retour sur capitaux employés moyens de la plateforme Matériaux de
Spécialités et la performance RSE d'Arkema (critére composé de 4 indicateurs : le TRIR pour 30 %,
I'environnement composé du Climat et de la gestion des ressources non renouvelables pour 40 %, et la
part des femmes dans I'encadrement supérieur et les dirigeants pour 30 %). Ces cinq critéres
s’appliquent chacun respectivement pour 20 % des droits aftribués. La période d’acquisition est suivie
d'une période de conservation obligatoire de deux ans. Pour plus de précisions sur les critéres, voir le
paragraphe 3.5.1 du présent chapitre.

En cas de surperformance, conformément aux conditions du plan qui sont précisées au
paragraphe 3.5.1 du présent chapitre, cette allocation pourra étre portée & 36 000 actions, soit 120 %
maximum de |"allocation.

M. Thierry Le Hénaff bénéficie, depuis le 7 juin 2016, date de suppression du régime de retraite
supplémentaire & prestations définies (article L. 137-11 du Code de la Sécurité sociale) dont il
bénéficiait, d'un versement annuel complémentaire égal & 20 % de la rémunération globale (fixe et
variable) ofin de lui permetire de constituer lui-méme directement, année aprés année, sa retraite
supplémentaire.

M. Thierry Le Hénaff s’est engagé & investir I'intégralité de ce montant, net de toutes cotisations et
fiscalité, dans un produit d’épargne destiné au financement de sa retraite supplémentaire.

Montants
attribués au
. Montants titre de
Eléments de la  versés au cours I'exercice 2020
rémunération de 'exercice  ou valorisation
soumis au vote 2020 comptable
Actions de N/A 1577 400 €
performance
Retraite 450 000 € 378 491 €
Avantages de N/A 6720 €

toute nature

M. Thierry Le Hénaff bénéficie d’une voiture de fonction.

Eléments de la rémunération versés ou
par I’Assemblée générale

attribués au titre de lI'exercice 2020 qui ont déja fait I'objet d’une approbation

M. Thierry le Hénaff bénéficie d’une indemnité de départ dans le cadre de son mandat social, dont le
montant, calculé en fonction de la réalisation de trois conditions exigeantes fixées par le Conseil
d’administration et approuvés par I’Assemblée générale (TRIR - taux de fréquence des accidents
déclarés, part variable annuelle, taux de conversion de I'EBITDA en cash), ne pourra excéder deux
années de sa rémunération totale annuelle brute (fixe et variable), étant précisé que la base de calcul de
cette derniére sera la somme de la rémunération fixe de I'année au cours de laquelle le départ contraint
intervient et de la moyenne des deux derniéres rémunérations variables annuelles versées antérieurement
a la date du départ.

Le montant de cette indemnité sera calculé en fonction de trois conditions exigeantes et comptant

chacune pour 1/3 du montant de I'indemnité :

e TRIR : la moyenne des TRIR (taux de fréquence des accidents déclarés) des trois années précédant la
date de départ devra étre inférieur ou égal & 1,4, taux qui situerait Arkema parmi les meilleurs de
'industrie ;

e part variable annuelle : le paiement de la part variable annuelle devra étre, en moyenne sur les trois
derniéres années précédant la date de départ, d’au moins 75 % de la part variable cible ;

e faux de conversion de I'EBITDA en cash (défini comme le flux de trésorerie libre hors investissements
exceptionnels rapporté & I'EBITDA) : le taux de conversion de I'EBITDA en cash devra étre supérieur
ou égal & 35 %. Le taux de réalisation sera déterminé en utilisant la moyenne des taux de conversion
au titre des 3 exercices précédant la date de départ.

Par ailleurs, le montant maximum de I'indemnité de départ est réduit progressivement & 18 mois de

rémunération totale annuelle brute (fixe et variable) en cas de départ aprés 60 ans, et & 12 mois de

rémunération ftotale annuelle brute (fixe et variable) en cas de départ aprés 62 ans et 6 mois. Aucun
versement n’inferviendra en cas départ aprés 65 ans.
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Montants
atiribués au
Montants titre de

Eléments de la  versés au cours I'exercice 2020
rémunération de I'exercice  ou valorisation
soumis au vote 2020 comptable Présentation
Indemnité de N/A Monsieur Thierry le Hénaff est soumis & un engagement de non-concurrence conforme aux dispositions
nonconcurrence légales et aux recommandations du code AFEP-MEDEF, prévoyant qu’en cas de cessation de son mandat

de Président-directeur général, quelle qu’en soit la raison, il soit soumis & une obligation de
non-concurrence, limitée & une période d’un an, et débutant au jour de la cessation effective de son
mandat de Président-directeur général.

Cet engagement de non-concurrence a pour objet de lui interdire, en contrepartie d’une indemnité qui lui
sera versée dans les conditions ci-aprés, pendant une période d’un an & compter du jour de la cessation
effective de son mandat, d’exercer, directement ou indirectement, une activité concurrente a celles
d’Arkema, soit pour son propre compte, soit pour le compte d’une autre entreprise. Une activité
concurrente & celles d’Arkema désigne toute activité de chimie de spécialités exercée dans les mémes
cadres géographiques et sectoriels que celles du Groupe Arkema au moment de la cessation du mandat.
En contrepartie de cette interdiction et pendant toute la durée d’application de cet engagement de
non-concurrence, M. Thierry le Hénaff percevra une indemnité mensuelle égale & 100 % de sa
rémunération mensuelle calculée sur la base de la somme de la rémunération fixe de I'année au cours de
laquelle la cessation effective du mandat intervient et de la moyenne des deux derniéres rémunérations
variables annuelles versées antérieurement & la date de cessation effective. Cette indemnité fera I'objet
d’un paiement mensuel pendant la durée de 'engagement de non-concurrence.

Toute infraction constatée & cette obligation de non-concurrence obligera M. Thierry le Hénaff au
remboursement des indemnités mensuelles de non-concurrence déja percues et, le cas échéant, la Société
ne sera plus tenve de verser les indemnités mensuelles de non-concurrence pour la période restant &
courir jusqu’d la fin de la période d’un an.

Le Conseil d’administration pourra décider de renoncer & cet engagement de non-concurrence au plus
tard au jour de la cessation effective du mandat de M. Thierry Le Hénaff. Ce dernier sera alors libre de
toutes les contraintes de I'obligation de non-concurrence indiquées ci-dessus et la Société sera libérée de
tout engagement de verser & celui-ci toute indemnité de non-concurrence.

Il est précisé que le droit & indemnité ne sera ouvert que si le départ de M. Thierry Le Hénaff n’est pas
concomitant & son départ en retraite. En outre, le droit & indemnité sera exclu dés que M. Thierry Le
Hénaff atteindra I'dge de 65 ans. Dans ces deux derniers cas, M. Thierry Le Hénaff sera libéré de son
engagement.

Enfin, dans I'hypothése de I'application conjuguée de I'indemnité de cessation de fonctions et de
'indemnité de non-concurrence, conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le montant
cumulé de ces indemnités ne pourra pas excéder deux ans de rémunération fixe et variable (telle que
définie ci-dessus).

(1) Estimation du montant des sommes susceptibles d’étre versées au 31 décembre 2020, dans un cas théorique de départ contraint, conformément aux dispositions de
I'article L. 22-10-9, |, 4°dv Code de commerce : 4 293 000 euros.
(2)  Sur I'activité courante (notamment hors impact M&A, restructurations).

A titre d'illustration, et sous réserve de I'approbation par I'’Assemblée générale des actionnaires du 20 mai 2021 (11é™ résolution), la
rémunération fixe, variable et long terme du Président-directeur général pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 serait répartie ainsi :

26 %

